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ɮʴʰˉʹˍˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ˒ˇʽˍʺˍˊʽʶˌΣ 
 
 
 

ɮ˄ ʻʷ˂ʶˍʶ ˄ʰ ʷ˔ʶˍʶ˃ʽʰʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰˊʽʷˊʰΣ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʃʱˍˊʰˌˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ όɲΦɳΦʆύ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉ˂ʷˇ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰ. 

 
ʆˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ нлмф όɿ 
псмлκмф ʰˊʻ. осύ ˁʰʽ  ʱˊ˔ʽˋʶ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˍˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌ нлмф-нлнлΦ ʆˇ ʆ˃ ʺ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ 
ʃʱˍˊʰ (ʵ̔ ʶˏʻˎ˄ˋʹΥ ɾʶʴʱ˂ˇˎ ɮ˂ʶ˅ʱ˄ʵˊˇˎ мΣ  нсо оп ʃɮʆʄɮ) ˁʰʽ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʹ ʅ˔ˇ˂ʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄. 

 

ǥȂȉȀȓȀȒȓǻȒȄȈȑ
ǤȈȄȜȇȔȌȒȆ: ǬȄȂǻȊȎȔ ǡȊȄȍǻȌȃȐȎȔ 1,  263 34 ǰǡǳǱǡ

ǡǾȇȎȔȒȄȑ 

ȃȈȃȀȒȉȀȊǾȀȑ & 

ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȀ 

ǣȐȀȋȋȀȓȄǾȀ

ǥȐȂȀȒȓǽȐȈȀ

 
 

ʁ ˁˏˊʽˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʃʃʅ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˏˋʶʽ ˁʰʽ 
˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ  ʽˁʰ˄ʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ 
ˋˎ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰʽ  ˃ʶ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˗ˋˍʶ ˇʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˃ʰˌ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ  ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄  ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  ˁʰʽ ˍʹ ̩ʵʹ˃ˈˋʽʰ ̩ʵʽˇʾˁʹˋʹΦ̩ ʆˇ ʆ˃ʺ˃ʰ 
ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ  ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 
ʻʰ ˍˇˎˌ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ ˍˇˎˌΣ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʺ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱΣ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸˇ˄ˍʰˌ ˉˊ˖ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈΣ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

 
     ʅʶ ʰˎˍʱ ˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽΥ 

ω ʅˍʹ ɽʺ˕ʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˋˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄Φ  

ω ʅˍʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˁʰʽ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄. 
 
ʅˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˍˊʾʰ ʰˎˍ̌ɻ ˏ˄ʰ˃,h  ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ  ʃ́ˇɹ ˊɦ˃ ˃ʰ̱h ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄  
όʃΦɾΦʅΦύ : 

¶ çɊɖűɘŬəɐ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ȹɘɞɑəɖůɖ (Digital Innovation and Management)» 

¶ çȹɘɞɑəɖůɖ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (Education Management)».  

¶ «ɊɖűɘŬəɧɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ūɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ (Tax and 

Financial Services Digital Transformation)» 
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ɳˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰˌ ˄ h ˋˉˇˎʵʱˋʶˍʶ ˃ʰʸʾ ˃ʰˌΣ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶˍʁ ˋʶ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʅ˔ˇ˂ʺΣ ˉ̌ ˎ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶˍʰʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʴ̔ ʰ ˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˃ʰˌΦ  

 
ʆˇ ɲΦɳΦʆΦ ˋʰˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʻʶ˃ʷ˂ʽʰ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶˍʶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱΣ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃˗˄ˍʰˌ ˋʶ ˁˊʾˋʽ˃ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ. ʅˍˇˎˌ ʱ˃ʶˋˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˃ʰˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˒ˇʽˍʹˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʷʵˊʽ˖˄Σ ʶʲʵˇ˃ʱʵ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ  ˁʰʻ˗ˌ  
ˁʰʽ ʹ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋˏ˃ˉˊʰ˅ʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˃ʶ˂ʹˍʹˊʾˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ˋʰˌ ɻ ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ 
˃ʽ˂ʺˋʶˍʶ ʱ˃ʶˋʰΣ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌ ˋʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˊʽʷˊʰ ˋʰˌΦ  

 
ʆˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˃ʰˌ ʻʰ ̡́ ʾˋˁʶˍʰʽ ˉʱ˄ˍʰ ʵʾˉ˂ʰ ˋʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷ˕ʶʽ  ̋ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΣ ˄ʰ ˋʰˌ 
ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʶʽΣ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʻʷ˃ʰ ˍ˖˄  ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋʰˌΦ ɱʽʰ ˍʹ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˋˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˋʰˌ  ʷ˔ˇˎ˃ʶ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ 
ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  ˍʰ˔ˏˊˎʻ˃˖˄  ˋʶ˃ʽ˄ʰˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Φ 

 
ɲʶ˄ ʷ˔˖ ˉʰˊʱ ˄ʰ ˋʰˌ ʶˎ˔ʹʻ˗ ˁʰ˂ʺ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˁʰ˂ʺ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˋˍʰ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʱ ˋʰˌ ˈ˄ʶʽˊʰΦ ɼʰʽ ˄ʰ 
ʷ˔ʶˍʶ ˉʱ˄ˍʰ ˁʰˍʱ ˄ˇˎ ˈˍʽ ʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋʰˌ ˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʹ ʰˊ˔ʺ ʶ˄ˈˌ ʰʷ˄ʰˇˎ ˍʰ˅ʽʵʽˇˏ 
ʴ˄˗ˋʹˌΣ ʰˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰ˄ʷ˂ʽ˅ʹˌΣ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌΦ  

 
ʅʰˌ ˉʶˊʽ˃ʷ˄ˇˎ˃ʶ ˋʶ ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ ˋˎ˄ʰˊˉʰˋˍʽˁˈ ˍʰ˅ʾʵʽΦ 

 
 
 

ɶ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ɼʰʻʹʴʺ̱ ˊʽʰ ɷ́ ʰ ɮ˄ˍ˖˄ˇˉˇˏ˂ ˇˎ 
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1. 50 ͗ ϤрϠϜϔ ϚͅϟϜϢϨϤϖЮϔϥ 
 

1.1 ɹˋˍˇˊʾʰ 
 

1.1.1 ʅˍˈ˔ˇʽ ʾ ʵˊˎˋʹˌ 
 
ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ʾʵˊˎˋʹˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶʽˋʹʴʹˍʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ 
ˉˇˎ ˋˎ˄ˈʵʶˎʶ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ɿˇ˃ˇʻʶˍʽˁˇˏ ɲʽʰˍʱʴ˃ʰˍˇˌ ˋˍʹ ɰˇˎ˂ʺΣ ʺˍʰ˄Υ 
 

¶ ɶ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ 
˔˗ˊʰˌ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ɸʶˍʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˍʹ˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ˍʽˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹ˄ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁ ʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ 

 

¶ ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ 
ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ 
 

¶ ɶ h˄ʰ˔ʰʾˍʽˋʹ ̱ ˇˎ ˒ ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ̱ ʹˌ ʶ˅ˈʵˇˎ ̱ ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˒ ˇʽˍʹˍ˗˄ ̀ ˍˇ ʁ ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ 

 

¶ ɶ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʰ˄ˈʵˇˎ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ ˁʰʽ ˁʰʻʹʴʹˍ˗˄ ˉˇˎ 
ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ˇˏˋʰ˄ ˋʶ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˍʹˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉʺˌΣ 

 

¶ ɶ ʾʵˊˎˋʹ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʶˉʷ˒ʶˊʶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˋˍʰ 
ˉˊˇɹ́ ʱ˃˃ʰˍʰ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ʻʰ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ʶ 
ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˁ ʰʽ 
 

¶ ɶ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˉ˄ʶˏ˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˌ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʱ˂˂˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˋʷʵʽʵʶ ʵʽʶʻ˄ʺ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎʃʰˍˊ˗˄. 



 

13 
 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˃ʶ 
ˍˇ ɿΦɲΦ ппнр ˍʹˌ ммʹˌ ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ мфсп ˖ˌ ʰˎˍˇʵʽˇʽˁˇˏ˃ʶ˄ˇ ɿΦʃΦɲΦɲΦ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍˇˎ 
ɼˊʱˍˇˎˌΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ʋ˗ˊʰˌΦ ʆʰ ʶʴˁʰʾ˄ʽʰ 
ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˍʶ˂ʷˋˍʹˁʰ˄ˋˍʽˌ ол ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ мфссΦ 

 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˋˍʶʴʱˋˍʹˁʶ ʰˊ˔ʽˁʱ ˋʶ ˇʾˁʹ˃ʰ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉʰˊʰ˔˖ˊʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ 
ʅ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ɼˍʽˊʾ˖˄ όʁΦʅΦɼΦύ ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌΦ ɱʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽˇˏˉˇ˂ʹˌ 
ʶˉʶ˂ʷʴʹ ˍˇ мфсу ʷˁˍʰˋʹ нΦрлл ˉʶˊʾˉˇˎ ˋˍˊʶ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ʄʾˇˎΣ у ˔˂˃ Φ ʰˉˈ ˍˇ 
ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˉʰ˂˂ˇˍˊʽ˗ʻʹˁʶ ˎˉʷˊ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΦ ʆˇ мфтн, ʰ˄ʰˍʷʻʹˁʶ ʹ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˍʹˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽˇˏˉˇ˂ʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˄ˍʶ˂ʷˋˍʹˁʶ ˋʶ ʵˏˇ 
˒ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶ˄ʶˁˊʾʻʹ ʰˉˈ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇ˄ ɹˇˏ˄ʽˇ ˍˇˎ мфтоΦ 
 
ɶ ʶ˅ʶ˂ʽˁˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˍˈˋˇ ˋˍˇ˄ ʶʴ˔˗ˊʽˇ ˈˋˇ 
ˁʰʽ ˋˍˇ ʵʽʶʻ˄ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˋˍʾʲˇ ʵʽˁʰʽ˗˄ʶʽ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʰˊ˔ʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ 
ʾʵˊˎ̀ ʺˌ ˍˇˎΦ 
 
ɾʶ ˍˇ ʃΦɲΦ уфκп-6-нлмо όʊɳɼ ɮϥ молκр-6-моύΣ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˍˇ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˉˇˎ ʶʵˊʶˏʶʽ ˋˍˇ ɮʴˊʾ˄ʽˇΦ 
 
ɾʶ ˍˇ ɿ.4610/19 όʊɳɼ тл ɮκмфύ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ʆɳɹ ɲˎˍ. 
ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˇʽ ʅ˔ˇ˂ʷˌΥ ʅʆɳɱ ϧ ʆɳʆʄʁɲΣ ʅɳʇʃΣ ʅɲʁ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʷʰ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʱ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ. 

 

1.2 ʆˇˉˇʻʶˋʾʰ 

ɶ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽˇˏˉˇ˂ʹ ʰˉ˂˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ʄʾˇˎΣ ˃ʾʰˌ ˁ˖˃ˈˉˇ˂ʹˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʰ 
ˈˊʽʰ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ ʃʰˍˊʷ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʷˁˍʰˋʺ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ пΣр ˔˂˃Φ ɶ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˍʹˌ ʻʷˋʹ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉˊˈˋ˒ˇˊʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍˈˋˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˊʽˁʺ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʺˊʽʰ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌΣ ˔ʱˊʹ 
ˋ̱ ʰ ˉˎˁ˄ʱ ʵˊˇ˃ˇ˂ˈʴʽʰ ʰˋˍʽˁʺˌ ˋˎʴˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˃ʶ ˍˊʷ˄ˇΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʹ ˁ˖˃ˈˉˇ˂ʹ ˍˇˎ ʄʾˇˎΦ ʅˎʴ˔ˊˈ˄˖ˌΣ ʹ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽˇˏˉˇ˂ʹ ʶˁˍʶʾ˄ʶˍʰʽ 
ˋʶ ˃ʾʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ ʰ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʹ ˔˂˖ˊʾʵʰ ˁʰʽ ˉʰ˄ʾʵʰΣ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˉˇˎ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍ hʶˉʰ˒ʺˌ ˃ʶ ˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʹˊʶ˃ʾʰˌ ʴʽʰ ʰˉʶˊʾˋˉʰˋˍʹ ˋˉˇˎʵʺ 
ˁʰʽ ʁ ˊʴʰˋʾʰΦ 
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1.2 ʆˇˉˇʻʶˋʾʰ  

 

ɾʶˊʽˁʱ ʰˉˈ ˍʰ ˄ʷʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˇˎ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʶʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ɼˇˎˁˇˏ˂ ̔ ˍˇˎ ɲʺ˃ˇˎ ʃʰˍˊʷ˖˄ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽˋˍˇʽ˔ʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˇʵˇˏˌ ɾʶʴ. ɮ˂ʶ˅ʱ˄ʵˊˇˎΣ ɲˇ˃. ɸʶˇˍˇˁˇˉˇˏ˂ˇˎΣ ɿʽˁ. ɱˁʾʸʹΣ ɳ .˃ 
ʃʰ˄ˋʷ˂ʹ˄ˇˎ ˁʰʽ ɼʰ˂ʰʲˊˏˍ˖˄Φ ɶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʰˋˍʽˁˇˏ ʽˋˍˇˏ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΣ ˃ʶ 
ˉˇ˂˂ʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌΦ 

ʅˍˇ ɮʴˊʾ˄ʽˇΣ ˍʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˋˍʶʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁˍʾˊʽʰ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ˄ ʰˋˍʽˁˈ ʽˋˍˈ ˍˇˎ 
ɲʺ˃ˇˎΣ ˋʶ ˃ʾʰ ʻʷˋʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˎ˄ˇʶʾ ˍʹ˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍˇ ˉˎˁ˄ˇˁʰˍˇʽˁʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ 
ˊʰʴʵʰʾ˖ˌ ʶ˅ʶ˂ʽˋˋˈ˃ʶ˄ˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΦ 

 

1.2.1 ʃˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃh ˍˊ˗˄ 

 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ɮʻʺ˄ʰ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 
 

ɳˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ ɮʻʺ˄ʰ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˇʵˇˏ ɮʻʹ˄˗˄-ʃʰˍˊ˗˄Σ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˍʶ ˍʹ ʵʶ˅ʽʱ 
ˉʰˊʰˁʰ˃ˉˍʺˊʽˇ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˃ʶˍʱ ˍʰ ʵʽˈʵʽʰΦ ɾʶˍʱ ʰˉˈ олл ˃ΦΣ ˋˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ˈˉˇˎ ˇ ʵˊˈ˃ˇˌ 
˔˖ˊʾʸʶˍʰʽΣ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˍʶ ˍʹ˄ ʰˊʽˋˍʶˊʺ ˇʵˈ ˉˇˎ ˉʶˊ˄ʱʶʽ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʴʷ˒ˎˊʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ 
рлл ˃Φ ʻʰ ʵʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˈ ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇΦ ɳˁʶʾ ʰˊ˔ʾʸʶʽ ˁʰʽ ˇ ˔˗ˊˇˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ 
ˋˍˇ ʄʾˇ. 

 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˋˍˇ ɼˇˎˁˇˏ˂ʽΣ ʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ ɮʻʺ˄ʰ ˃ʷˋ˖ 
ˍʹˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˇʵˇˏ ɮʻʹ˄˗˄-ʃʰˍˊ˗˄Σ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˍʶ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ˇʵˈ ˃ʶˍʱ ˍʰ ʵʽˈʵʽʰ ʄʾˇˎΦ 
ʅˍʹ˄ ʷ˅ˇʵˇ ˉˊˇˌ ɳʴ˂ˎˁʱʵʰΣ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˍʶ ˍˇ ʵˊˈ˃ˇ ʷ˖ˌ ˍʰ ˒ʰ˄ʱˊʽʰ ˉˇˎ ˋʰˌ ʲʴʱʸˇˎ˄ 
ʰˊʽˋˍʶˊʱ ˋˍʹ˄ ˇʵˈ ʃʰˍˊ˗˄-ɼ˂ʱˇˎˌΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻʺˋˍʶ ˍˇ ʵˊˈ˃ˇ ʷ˖ˌ ˍˇ˄ ˁˈ˃ʲˇ ˈˉˇˎ ʻʰ ʵʶʾˍʶ ˍʽˌ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˋˍˇ ɼˇˎˁˇˏ˂ʽΦ 
 
ɮˉˈ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ  
 
ɾʶ ˉˊˇʰˋˍʽʰˁˈ 

h ʃˊˇʰˋˍʽʰˁˈˌ ʃʱˍˊʰˌ ʶˁˍʶ˂ʶʾ ʵˊˇ˃ˇ˂ˈʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʾʰ ˗ˊʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʷʶʽ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ ˃ʶ ˍˇ ʄʾˇΦ 
ʅˍˇ˄ ʃˊˇʰˋˍʽʰˁˈΣ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʶˉʽʲʱˍʹ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˇʵʹ˂ʱˍˇˎ ˍˇˎΦ 
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ʆʰ ʵˊˇ˃ˇ˂ˈʴʽʰ ˍˇˎ ʃˊˇʰˋˍʽʰˁˇˏ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ ˃ʾʰ ˗ˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ лсΥол ʷ˖ˌ ˍʽˌ ннΥол ʴʽʰ ˍʹ 
ʵ̔ ʰʵˊˇ˃ʺ ɯʴʽˇˌ ɮ˄ʵˊʷʰˌ-ʃʱˍˊʰ-ɯʴʽˇˌ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ ˃ʾʰ ˗ˊʰ ʰˉˈ ˍʽˌ лтΥлл ʷ˖ˌ ˍʽˌ ноΥлл 
ʴʽh ˍʹ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺ ɯʴʽˇˌ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇˌ-ʃʱˍˊʰ-ɯʴʽˇˌ ɮ˄ʵˊʷʰˌΦ 
ɶ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺ ɼʰˋˍʶ˂ˈˁʰ˃ˉˇˌ-ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ-ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇ ˁʰʽ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶˍʰʽ ˃ʶ 
˂ʶ˖˒ˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʆʄɮɹɿʁʅɳΦ 
 
ɾ  ʁʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍˇ 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʰˉʷ˔ʶʽ ˉʶˊʾˉˇˎ мл ˔˂˃ Φ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌΦ ɮˉˈ ˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌ 
ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˍʶ ˍʹ˄ ˇʵˈ ɼˇˊʾ˄ʻˇˎ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ ˍʷˊ˃ʰ ˍʹˌΣ ˁʰˍˈˉʽ˄ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˍʶ ˍʹ˄ ˇʵˈ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˁʰʽ ˂ʾʴˇ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˁ˂ʶʽˋˍˈ ʴˎ˃˄ʰˋˍʺˊʽˇ «ʁ˂ˎ˃ˉʽˇ˄ʾˁʹˌ ɲʹ˃Φ ʆˈ˒ʰ˂ˇˌ»Σ ˉˊʽ˄ 
ˉʶˊʱˋʶˍʶ ˍˇ ˉˇˍʱ˃ʽ ό˔ʶʾ˃ʰˊˊˇˌ ʋʱˊʰʵˊˇˌύΣ ˋˍˊʾʲʶˍʶ ʵʶ˅ʽʱΦ ʁ ʵˊˈ˃ˇˌ ʰˎˍˈˌ ˇʵʹʴʶʾ ˋˍˇ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˃ʶ ˋʰ˒ʶʾˌ ˉʽ˄ʰˁʾʵʶˌΦ 

 

ʁʽ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˋˍˇ ɼˇˎˁˇˏ˂ʽ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ʰˋˍʽˁˇˏ ʽˋˍˇˏ ˍʹˌ 
ˉˈ˂ʹˌΦ ɮˉˈ ˍˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˍʶ ˍʹ˄ ˇʵˈ ɱˇˏ˄ʰˊʹ ˉˊˇˌ ˍˇ ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇ ɮʴΦ 
ɮ˄ʵˊʷʰˌΦ ʅˎ˄ʶ˔ʾˋˍʶ ˋˍʹ˄ ˇʵˈ ʃʰˍˊ˗˄ - ɼ˂ʱˇˎˌ ˁʰʽ ʷ˖ˌ ˍʹ ˄ʹˋʾʵʰ ˈˉˇˎ ʰˊ˔ʾʸˇˎ˄ ˇʽ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ 

 

ɾʶ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾˇ 

ʆ ̌ ʰˋˍʽˁˈ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ сΣ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰ˒ʶˍʹˊʾʰ ˋˍʹ˄ ˇʵˈ ɳˊ˃ˇˏΣ ʶˁˍʶ˂ʶʾ 
ʵˊˇ˃ˇ˂ˈʴʽʰ ʰ˄ʱ мл-мр ˂ʶˉˍʱ ˁʰʻϥ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʷˍˇˎˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ ˃ʾ ʰ ˗ˊʰ 
ˁʰˍʱ ˍʹ ʻʶˊʽ˄ʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʴʽˇˊˍʷˌ ʋˊʽˋˍˇˎʴʷ˄˄˖˄ ˁʰʽ ʃʱˋ˔ʰΦ ɳˉʶʽʵʺ ʹ ʴˊʰ˃˃ʺ с ʵʶ˄ 
ʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇΣ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʺ 
ˉʽ˄ʰˁʾʵʰ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾˇΦ ɱʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʽˋ˔ˏʶʽ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇ ʶʽˋʽˍʺˊʽˇ ˁʰˍʱ ˍʹ 
ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˇˏ ʷˍˇˎˌΦ 

ɱʽʰ ˄ʰ ˒ʻʱˋʶˍʶ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ɼˇˎˁˇˏ˂ʽ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍʽˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ н ˁʰʽ у ̱ ˖˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾ˖˄. 

 
 

1.3 ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʃh ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʰ˂ˎˍʽˁˈˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˃ʰˌΦ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ˉˇˎ ˒ʷˊˇˎ˄Σ ˍʰ ɳ˂ ˂ʹ˄ʽˁʱ 
ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˁʰˍˈˉʽ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍʹˌ срʹˌ ʅˎ˄ˈʵˇˎ ˍ˖˄ ʃˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ 
ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʰ˄ ˍʹ ɲʽʰˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʴʽʰ ˍʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ɮʶʽ˒ˈˊˇ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ 
 
ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ʃˊʱˋʽ˄ˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ˎ˒ʽˋˍʰ˃ʷ˄ʹˌ 
ɲʽʰˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌΣ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ɻ́ ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʶ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ ɶ ʶ ˄˂ˈʴ˖ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ 
ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍʹ˄ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˍʹˌ ʋʱˊˍʰˌ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɮʶʽ˒ˈˊ˖˄ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˎˉʷʴˊʰ˕ʶΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺΣ ˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄Σ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɴ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ ˔˖ˊʾˌ ˖ˋˍˈˋˇ 
˄ʰˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΦ ɼʰˍʱ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˁʰʻˇˊʾˋˍʹˁʰ˄ ˇʽ ʱ˃ʶˋʶˌ ˁʰʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʵˊʱˋʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˉʽˍˊˇˉ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  

1.3.1 ɶ ̌ ˃ʱʵʰ ʁ ʻʶ˂ˇ˄ˍ˗˄ ̱ ˇˎ ʃˊʱˋʽ˄ˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ 

ɶ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ʹ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺˌ 
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ  
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ʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˃ʰˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰʶʽ˒ˈˊˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍˇˎΦ 

 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ʷ˔ʶʽ ʶ˄ˋˍʶˊ˄ʽˋˍʶʾ ˍʹ˄ ʽʵʷʰ ˍʹˌ ʰʶʽ˒ˇˊʾʰˌΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ 
ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ˋˍˇ˄ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˋ˃ˈΣ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˁˍʹʻʶʾˋʰ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΦ ɱʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ʶˉʽˋˁʷ˕ˇˎ 
ˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍˇˎ άʃˊʱˋʽ˄ˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎέ: http://green.upatras.gr 

 

1.4 ɲ̔ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰˌ 

ɶ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ 
ʴʽʰ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʲʰˋʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌΦ 
 

 
ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉˇˎ 
ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʶ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˍʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ мфффΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ˋˎ˄ˈʵˇˎ ˍ˖˄ 
ˉˊˎˍʱ˄ʶ˖˄ ς CRE (The Club of Rectors of Europe). 
 
ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ʽˋ˔ˏˇ˄ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʹ ɾˇ˄ ʱʵʰ ɲʽh̀ ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ 
όɾʁɲɹʃύ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ˁʰʽ ʶˉˇˉˍʶˏʶʽΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ˍʹ 
ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹΣ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 
 
ʅ ʁˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ ʁˍʽˌ ʁ˃ʱʵʶˌ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ̩ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ όʁɾɳɮύ ˍ˖˄ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʶˉʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶΥ 
 

¶ ʆ́  ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾ˖˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍˇˎ 
ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ̫ ˊʴˇˎ, 
 

¶ ʆ̌  ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˍˏˉˇˎ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ ˉˇˎ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ɲɳʃ ʴʽʰ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ϧʷˊʶˎ˄ʰˌ, 
 

¶ ʆ̔ ˌ ɳˍʺˋʽʶˌ ɳˁʻʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄, 
 

¶ ʆ̔ ˌ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄, 
 

¶ ʆ́  ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ɴˁʻʶˋʶ˖˄ɮˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌˍˇˎɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ. 
 

ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʰ нп ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлмпΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍˇ˄ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ 
2015, ˃  ʁ̒ ʶˍʽˁˈˍʰˍʰ h ˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ 
 
ʁʽ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ̱̀ˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ˍˈˉˇ: 
http://modip.upatras.gr 

http://green.upatras.gr/
http://modip.upatras.gr/


 

 

 

 

 

 

 

 

2. ͅϜϢЮϝϚϦϚ 

ʆʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʱ ʂˊʴʰ˄ʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ɿΦ ппурκнлмт ζʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌη ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʅˏʴˁ˂ʹˍˇˌΣ ˍˇ ʃˊˎˍʰ˄ʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ˇ ʃˊˏˍʰ˄ʹˌ ˁʰʽ ˇʽ ɮ˄ˍʽˉˊˎˍʱ˄ʶʽˌΦ ʅˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 
ʃʰˍˊ˗˄ ˋˎˋˍʱʻʹˁʶ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ʂˊʴʰ˄ˇ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζʃˊˎˍʰ˄ʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ηΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ нс ˍˇˎ ɿ. 4386/2016. 

 

2.1 ʃˊˏˍʰ˄ʹ̩ 

 

 

 
ʁ ʋˊʺˋˍˇˌ ɹΦ ɾˉˇˏˊʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 

ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˃ʶ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ɮ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇʽ ˁʰʽ 

ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋʶ ɲʾˁˍˎʰ ˁʰʽ ʆʹ˂ʶ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ɿʷʶˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌΦ ɳˉʾˋʹˌ ʰˉˈ ˍˇ 

мффф ʶʾ˄ʰʽ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˍʹˌ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ с ˋˍˇ ɹʆʇ-ɳ 

όɲʽˈ˒ʰ˄ˍˇˌύΦ ʅˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ʵʽʵʱˋˁʶʽ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʆʹ˂ʶ˃ʰˍʽˁʺΣ ɳˎˊˎʸ˖˄ʽˁʷˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 

ˁʰʽ ɲʾˁˍˎʰ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ʋˊʺˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ɲʽˁˍˏ˖˄ ˋʶ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ ˋʶ ɲʾˁˍˎʰΣ ˋʶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʆʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˍˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ рD ˁʰʽ ɳˉˈ˃ʶ˄ʹˌ 

ɱʶ˄ʽʱˌ ɲʾˁˍˎʰΣ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ɮˉˈʵˇˋʹˌ ɲʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ 

ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɲʾˁˍˎʰ ˁʰʽ ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ʰ ɶκʇΣ ɼʽ˄ʹˍʷˌ ˁʰʽ ɮˋˏˊ˃ʰˍʶˌ 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΣ ʆʹ˂ʶ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ɿʷʶˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɾʱʻʹˋʹΣ 

ɲʽˁˍˎʰˁʱ ɳʽˁˇ˄ʽˁʱ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰΣ ɸʷ˃ʰˍʰ ʋˊʷ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ˋʶ ɲʾˁˍˎʰ ˁʰʽ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ɸʷ˃ʰˍʰ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ ɹˋˍˇˏΦ ɴ˔ʶʽ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ прл 

ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʺ ʲʽʲ˂ʾʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰΦ ɳʾ˄ʰʽ 

˃ʷ˂ˇˌ ˋʶ ʶˁʵˇˍʽˁʷˌ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˉʶˊʽˇʵʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽˍˊˇˉ˗˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ 

ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˁˊʽˍʺˌ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ˍʹˌ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˍˇˎΦ ɴ˔ʶʽ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋʶ ʰˊˁʶˍʱ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰˌ ф ʲʽʲ˂ʾ˖˄ ˋˍʰ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ʶˁʵˈˍʹˌ ˋʶ н ˋˍʰ ʰʴʴ˂ʽˁʱΦ ɲʽʰʻʷˍʶʽ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 

ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɲʽˁˍˏ˖˄ ˁʰʽ ʆʹ˂ʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ 

ʃˊ˖ˍˇˁˈ˂˂˖˄ ɲʽˁˍˏ˖˄Σ ɲʾˁˍˎʰ ʇ˕ʹ˂˗˄ ʆʰ˔ˎˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰˉˈ 

ɮˉˈˋˍʰˋʹ.
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2.1.1 ɮ˄ˍʽˉˊˏˍʰ˄ʹˌ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ϧ ɲʽʶʻ˄˗˄ ɸʶ˃ʱˍ˖˄ 

ɲʽˇ˄ˏˋʹˌ ɾʰ˄ˍʸʰʲʾ˄ˇˌ, ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ, ʆ˃ʺ˃ʰ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄.  

 

2.1.2 ɮ˄ˍʽˉˊˏˍʰ˄ʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ɾʶ˂ʶˍ˗˄Σ ɴˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ 

ɰʰˋʾ˂ʶʽˇˌ ɰʰˋʽ˂ʶʽʱʵʹˌ, ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌΣ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 

 

2.1.3 ɮ˄ˍʽˉˊˏˍʰ˄ʹˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ʃʰˏ˂ˇˌ ɮʲˊʰ˃ʾʵʹˌΣ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌΣ ʆ˃ʺ˃ʰ ɱʶ˖˂ˇʴʾʰˌ 

2.1.4 ɮ˄ˍʽˉˊˏˍʰ˄ʹˌ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ 
ɳ˂ʷ˄ʹ ɿΦ ɮ˂˃ˉʱ˄ʹ, ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˗ˍˊʽʰ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰΣ ʆ˃ʺ˃ʰ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺˌ 
 

 
2.2 ʅˏʴˁ˂ʹˍˇˌ 

 

I ʅˏʴˁ˂ʹˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈ ˈˊʴʰ˄ˇ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɮΦɳΦɹΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ 
ʱˊʻˊˇˎ мо ˍˇˎ ɿΦ ппурκнлмт όʊɳɼ ммпκ!κпΦуΦнлмтύΣ ʹ ʅˏʴˁ˂ʹˍˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈΥ 

ʰύ ʆˇ˄ ʃˊˏˍʰ˄ʹ 

ʲύ ʆˇˎˌ ɮ˄ˍʽˉˊˎˍʱ˄ʶʽˌ 

ʴύ ʆˇˎˌ ɼˇˋ˃ʺˍˇˊʶˌ ˍ˖˄ ʅ˔ˇ˂˗˄ 

ʵύ ʆˇˎˌ ʃˊˇʷʵˊˇˎˌ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ 

ʶύ ʆˇˎˌ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ мл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ 
ʅˎʴˁ˂ʺˍˇˎ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʰ˘ ʷ˖ˌ ʵ˘Φ ɮ˄Σ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˇˋˇˋˍˈΣ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ 
ʵʶˁʰʵʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌΣ ʰˎˍˈˌ ˋˍˊˇʴʴˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˁʷˊʰʽʹ ˃ˇ˄ʱʵʰΣ ˈˍʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ˁʱˍ˖ ˍˇˎ ˃ʽˋˇˏ όлΣрύ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʰˁʷˊʰʽʹ ˃ˇ˄ʱʵʰΣ ˈˍʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˋˈ όлΣрύ ʺ ʱ˄˖ ˍˇˎ 
˃ʽˋˇˏΦ ʁʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍΩ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʷ˄ʰˌ όмύ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ʷ˄ʰˌ όмύ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽ˖˄ ʵʽʵʰˁˍˈˊ˖˄Σ ˈˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄Φ ʁʽ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍ˖˄ 
˒ˇ̔ˍʹˍ˗˄ ʶˁ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽΣ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʷˌ ˍˇˎˌΣ ʴʽʰ ʶˍʺˋʽʰ ʻʹˍʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
˃ʶ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΣ ˃ʶ ʱ˃ʶˋʹΣ ˃ˎˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ˁʰʻˇ˂ʽˁʺ ˕ʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍʹˌ ˇʽˁʶʾʰˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ 

 

ˋˍύ ʆˊʶʽˌ όоύ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌΣ ʷ˄ʰ˄ όмύ ʰ˄ʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ɳΦɳΦʃΦΣ ɳΦɲɹΦʃΦ ˁʰʽ 
ɳΦʆΦɳΦʃΦˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ 

ʸύ ɴ˄ʰ˄ όмύ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ 

ʁʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˋˍ˘ ˁʰʽ ʸ˘ ʶˁ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽΣ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʷˌ 
ˍˇˎˌΣ ˃ʶ ʱ˃ʶˋʹΣ ˃ˎˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ˁʰʻˇ˂ʽˁʺ ˕ʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˇʽˁʶʾʰˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΣ ʰˉˈ ʶ˄ʽʰʾˇ ˕ʹ˒ˇʵʷ˂ˍʽˇ ʰ˄ʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΣ ʴʽʰ ʵʽʶˍʺ ʻʹˍʶʾʰ ˁʰʽ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˉʰ˄ʶˁ˂ˇʴʺˌ ʴʽʰ ˃ʾʰ όмύ ʰˁˈ˃ʹ ʻʹˍʶʾʰΦ 

ɶ ʅˏʴˁ˂ʹˍˇˌ ˋˎʴˁˊˇˍʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˄ˈ˃ʽ˃ʰ ʷˋˍ˖ ˁʰʽ ʰ˄ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˁ˂ʶʴʶʾ ˇʽ 
ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ɳΦɳΦʃΦΣ ɳΦɲɹΦʃΦΣ ɳΦʆΦɳΦʃΦ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ 
ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄Φ 

ʅˍʽˌ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʅˎʴˁ˂ʺˍˇˎΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˔˖ˊʾˌ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ 
˕ʺ˒ˇˎ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍ˖˄ ʅˎ˂˂ˈʴ˖˄ ˍˇˎ ɾʶ˂˗˄ ɲΦɳΦʃΦΣ ɳΦɳΦʃΦΣ ɳΦɲɹΦʃΦΣ ɳΦʆΦɳΦʃΦ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ʺ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʺ ˍʹˌΦ 

 

2.3 ʆˇ ʃˊˎˍʰ˄ʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽ ̌
ʆˇ ʃˊˎˍʰ˄ʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈ ˈˊʴʰ˄ˇ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɮΦɳΦɹΦΦ ɮˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ˁʰʽ ʶˎʷ˂ʽˁˍʹΣ ˂ˈʴ˖ ˍˇˎ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎΣ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ 
ˉ˂ʹʻ˗ˊʰˌ ˍ˖˄ ˍˊʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˁʱʻʶ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ 
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ɱʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰʻʷˋʶˍʶ ɲʶ˂ˍʾˇ ɳʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ɰ˂ʱʲʹˌ ˉˊˇˌ 
ˍʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɳˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ɴˊʴ˖˄ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰ˂ʷˋˍʶ ˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ 
ˍʹ˂ʷ˒˖˄ˇ сссс ʺ ʰˉˈ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ʱ˂˂ˇ ˍʹ˂ʷ˒˖˄ˇ ʷˁˍˇˌ ˍˇˎ ˍʹ˂ʶ˒˖˄ʽˁˇˏ ˁʷ˄ˍˊˇˎ ˍʹˌ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽˇˏˉˇ˂ʹˌ ˍˇ ˍʹ˂ʷ˒˖˄ˇ нсмл-996666.  

 

2.4 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʅ˔ˇ˂˗˄  
ɇŬ ɧɟɔŬɜŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əɎɗŮ Ɇɢɞɚɐɠ ŮɑɜŬɘ: 

o ɞ ȾɞůɛɐŰɞɟŬɠ,  

o ɖ ȾɞůɛɖŰŮɑŬ əŬɘ  

o ɖ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ. 
 

2.5 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ʁʽ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˉˊˇˀˋˍʰˍʰʽ ˇ ʴˊʰ˃˃ʰˍʷʰˌ ˍˇˎ 
ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʰˉˈ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ˇˊʴʰ˄ʽˁʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ ʁʽ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ʰˉˈ 
ˍʽˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʵʽʰˊʻˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ όʃΦɲΦсоκмфффΣ ʊɳɼ тм ɮΩύΣ ˈˉ˖ˌ ʶˁʱˋˍ˖ˍʶ 
ʽˋ˔ˏʶʽΦ 

ɮˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽΥ ʰύ ʹ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˁʰʽ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ 
ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ˁʰʽ ʲύ ʹ 
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉʽˍʶ˂ʽˁʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʶˊʴˈˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˍˇˎ 
ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ 

 
ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ 
ʆʹ˂ʶ˒˖˄ʽˁˈ ɼʰˍʱ˂ˇʴˇ ˋˍʹ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹhttp://ds.upatras.gr/). 

http://ds.upatras.gr/
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3. ͆ϝϣϔЮϗϘϨϦϚ 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʷ˄ʰ ʵˊʰˋˍʺˊʽˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˈˉˇˎ ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ 
ˇˁˍ˗ όу) ʅ˔ˇ˂ʷˌ ˋˎʴˁˊˇˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʰˉˈ ˍˊʽʱ˄ˍʰ ʶˉˍʱ (37ύ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁʱ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ʅˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰˍʰ˂ˎˍʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˉʰˊˇ˔˗˄ 
ˈˉ˖ˌ ʹ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹΣ ˍˇ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʶʾˇ ʀʷ˄˖˄ ɱ˂˖ˋˋ˗˄ ˁʰʽ ˇʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΦ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁˍʺˋʹ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ʺ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍʹ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˋʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 

 

3.1 ʅˉˇˎʵʷˌ 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ʵʽʰʻʷˍʶʽ у ˋ˔ˇ˂ʷˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ ˒ʱˋ˃ʰ 
ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄Φ ʆʰ 37 ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ 
ʶ˄˗ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˁʰʽ пф ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ʆˇ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʶʾˇ ʀʷ˄˖˄ 
ɱ˂ ˖ˋˋ˗˄ ˃ʶˊʽ˃˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˅ʷ˄˖˄ ʴ˂˖ˋˋ˗˄ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ̱ ˃ʺ˃ʰˍʰ. 

 

3.1.1 ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺ 
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I ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˋˍʽˌ нр-09-мфстΦ ɴ˔ʶʽ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ 
ʶ˅ʺˌ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʷˍˇˌ ʽʵˊˏˋʶ˖ˌΥ 

 
1. ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˈ˄˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Σ мфффΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ʃʱˍˊʰ, 

 

2. ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁ ʰʽ ʊˎˋʽˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄Σ 1998, ˃  ʁ̫ ʵˊʰ ̱  ̌ɮʴˊʾ˄ʽˇ, 
 

3. ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗ ˄ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ όʰˊ˔ʽˁʱ ˖  ̩ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ύΣ мфстΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 

 
4. ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ мфулΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 

 
5. ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ˁʰʽ ɮʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ όʰˊ˔ʽˁʱ˖ˌ ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ύΣ  
мфтнΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 

 
6. ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Σ 1972, ˃  ʁ̫ ʵˊʰ ̱ ʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 

 

7. ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Σ 1977, ˃  ʁ̫ ʵˊʰ ̱ ʹ˄ ʃʱˍˊʰ. 
 

3.1.2 ʅ˔ˇ˂ʺ ɮ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 

 

ɶ ʅ˔ˇ˂ʺ ɮ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˋˍʽˌ мс-06-1989. 

 ɴ˔ʶʽ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ ˁʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ʶ˄ˍʱˋˇ˄ˍʰʽ ̱ ʰ ʶ˅ʺˌ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ: 

 

1. ʆ˃ʺ˃ʰ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɮʴ˖ʴʺˌ ˋˍʹ˄ ʃˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ɶ˂ʽˁʾʰ Σ мфуоΣ ˃ ʶ 
ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ 

 

2. ʆ˃ʺ˃ʰ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ Σ мфуоΣ  ˃ʶ  ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 

 

3. ʆ˃ʺ˃ʰ ɸʶʰˍˊʽˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄Σ мфуфΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 
 

4. ʆ˃ʺ˃ʰ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ мффпΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 
 

5. ʆ˃ʺ˃ʰ ʊʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˌΣ мфффΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 
 

6. ʆ˃ʺ˃ʰ ɹˋˍˇˊʾʰˌ- ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʾʰˌΣ нлмфΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍˇ ɮʴˊʾ˄ʽˇ, 
 

7. ʆ˃ʺ˃ʰ ɾˇˎˋʶʽˇ˂ˇʴʾʰˌΣ нлмфΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍˇ˄ ʃˏˊʴˇ. 



 

22 
 

3.1.3 ʅ˔ˇ˂ʺ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʇʴʶʾʰˌ 

 

 

ɶ  ʅ˔ˇ˂ʺ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʇʴʶʾʰˌ ʷ˔ʶʽ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍˇ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʷˍˇˌ ʽʵˊˏˋʶ˖ˌΥ 

 

1. ɹʰˍˊʽˁʺˌΣ 1983 όʰˊ˔ʽˁʱ ̟  ̩ɹʰˍˊʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺΣ 1977), ˃  ʁ̫ ʵˊʰ ̱ ʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 

 

2. ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺˌΣ мфуо όʰˊ˔ʽˁʱ ˋˍʹ ʊˎˋʽˁˇ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺΣ мфттύΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ 
ʃʱˍˊʰ. 

 
3.1.4 ʅ˔ˇ˂ʺ ɸʶˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 

I ʅ˔ˇ˂ʺ ɸʶˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˖ˌ ʊˎˋʽˁˇ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺ ˋˍʽˌ 19-10-мфсс ˁʰʽ 
˃ʶˍˇ˄ˇ˃ʱˋʻʹˁʶ ˋʶ ʅ˔ˇ˂ʺ ɸʶˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˍˇ мфуоΦ ɴ˔ʶʽ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʷˍˇˌ ʽʵˊˏˋʶ˖ˌΥ 

 

1. ɰʽˇ˂ˇʴʾʰˌΣ мфссΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 

 

2. ɱʶ˖˂ˇʴʾʰˌΣ мфттΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ʃʱˍˊʰ, 
 

3. ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ̱ ˖˄ ʇ˂ʽˁ˗˄Σ мфффΣ˃ʶ ̫ ʵˊʰ ̱ ʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 
 

4. ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄Σ мфссΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 
 

5. ʊˎˋʽˁʺˌΣ мфссΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 
 

6. ʋʹ˃ʶʾʰˌΣ мфссΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ. 
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3.1.5 ʅ˔ˇ˂ʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁ ʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

I ʅ˔ˇ˂ʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˋˍʽˌ 05-06-нлмоΦ ɴ˔ʶʽ 
ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʷˍˇˌ ʽʵˊˏˋʶ˖ˌΥ 

 

1. ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ мфффΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 

 

2. ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɮʴˊˇˍʽˁ˗˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ нллсΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍˇ 
ɮʴˊʾ˄ʽˇ, 

 

3. ʆ˃ʺ˃ʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄Σ мфурΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 
 

4. ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ нлмфΣ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 
 

5. ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ нлмфΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ. 
 
 

3.1.6         ʅʋʁɽɶ ɱɳʍʃʁɿɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ 
 

 

H ʅ˔ˇ˂ʺ ɱʶ˖ˉˇ˄ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˃ʶ ˍˇ ɿΦ псмлκнлмфΣ ʊɳɼ тлκтΦрΦнлмф όɮΩ тлύ. 

ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʷˍˇˌ ʽʵˊˏˋʶ˖ˌΥ 

1. ɵ˖ʽˁʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ɮ˂ʽʶʾʰˌ ˁʰʽ ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʽ˗˄Σ нлмфΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍˇ ɾʶˋˇ˂ˈʴʴʽ, 

2. ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ɰʽˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ɱʶ˖ˊʴʽˁʺˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌΣ нлмфΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍˇ ɾʶˋˇ˂ˈʴʴʽ, 

3. ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ нлмфΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍˇ ɮʴˊʾ˄ʽˇ, 

4. ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰˌΣ нлмфΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ɮ˃ʰ˂ʽʱʵʰ, 

5. ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ʊˎˍʽˁʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ нлмфΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍˇ ɾʶˋˇ˂ˈʴʴʽΣ 

6. ɱʶ˖ˊʴʽˁʺˌ ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍˇ ɮʴˊʾ˄ʽˇΦ 
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оΦмΦт    ʅʋʁɽɶ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɮʃʁɼɮʆɮʅʆɮʅɶʅ ʇɱɳɹɮʅ 

 
   

I ʅ˔ˇ˂ʺ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʇʴʶʾʰˌ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˃ʶ ˍˇ ɿΦ псмлκнлмфΣ ʊɳɼ тлκтΦрΦнлмф όɮΩ тлύΦ 

                                ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʷˍˇˌ ʽʵˊˏˋʶ˖ˌΥ 

 

                                   мΦ ʆ˃ʺ˃ʰ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺˌΣ нлмфΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 

                                   нΦ ʆ˃ʺ˃ʰ ʊˎˋʽˁˇʻʶˊʰˉʶʾʰˌΣ нлмфΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ, 

                                   оΦ ʆ˃ʺ˃ʰ ɽˇʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰˌΣ нлмфΣ ˃ʶ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ. 

 
   оΦмΦу   ʅʋʁɽɶ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ʊʇʅɹɼɶʅ ɮɱʍɱɶʅ ɼɮɹ ɮɸɽɶʆɹʅɾʁʇ 

 

 
 

мΦ ʆ˃ʺ˃ʰ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʊˎˋʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏΣ ʊɳɼ тлκтΦрΦнлмф όɮΩ тлύΦ 
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3.2 ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ̀ ˉˇˎʵʷˌ 

 
ʆʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɿΦ осурκнллу ˁʰʽ 
ппурκнлмтΣ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˋˎ˄ʶˁˍʽ˃˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ 
ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ 
 
ʆʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇˎ˄ ˍˈˋˇ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍʰ ɳʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όɾɲɳύ ˈˋˇ 
ˁʰʽ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʱ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍʰ όɲɲύΣ ʶ˄˗ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ˍˇˎ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹΣ ˃ʶ ˋˎ˄ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹΣ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ʵʽʰˍˊʽʲ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 
ˁˇʽ˄˗˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄Φ 

 
ɶ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʰʾˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ζɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰηΦ ʁʽ 
ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʰˍʰ˔˖ˊʺˋˇˎ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂ˇˎ˄ ˍʰ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ˋʁ 
˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ ˇˊ˒ʺ. 
 
ʆʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰΥ 
 

¶ ɮˊ˔ʰʾˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɸʷʰˍˊˇ, 

¶ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ɮˋˍʽˁˈˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ, 

¶ ɰʽˇʿʰˍˊʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ, 

¶ ɰʽˇʿʰˍˊʽˁʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ, 

¶ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰˌ, 

¶ ɱʶ˖ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁ ʰʽ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄, 

¶ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʇʴʶʾʰ, 

¶ ɲʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʃˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ʊˎˋʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄Σ ˍʹˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˍʹˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ -STEM Education, 

¶ ɲʽˁˍˎʰˁʷˌ ʃˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ɮ˄ʰˉʰˊʰˋˍʱˋʶʽˌ, 

¶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ - ɾɰɮ, 

¶ ɲʽ̌ʾ ˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ - ɾɰɮ, 

¶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ, 

¶ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ, 

¶ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɮʴ˖ʴʺˌ, 

¶ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ ʃˇ˂ˎ˃ʶˊ˗˄, 

¶ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄, 

¶ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ʇ˂ʽˁ˗˄, 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
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¶ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌΣ 

¶ ɸʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ˁʰʽ ʃˊʰˁˍʽˁʺ ʊʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰΣ 

¶ ɹʰˍˊʽˁʺ ʊˎˋʽˁʺΣ 

¶ ɹʰˍˊʽˁʺ ʋʹ˃ʶʾʰΥ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ 

¶ ɼʰˍʰ˄ʶ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ʃˊʱˋʽ˄ʹ ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˇʽ ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ɲʽˁˍˎʰˁʷˌ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ  

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌΣ 

¶ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΣ 

¶ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ 

¶ ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ˁʰʽ ɮʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Σ 

¶ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʇ˂ʽˁˇˏ ˁʰʽ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ 

¶ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ 

¶ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ɵ˖ʺˌ όʃɳɵύΣ 

¶ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΥ ɸʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ʃˊʱ˅ʹΣ 

¶ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Σ 

¶ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˋˍʹ ɱ˂˗ˋˋʰ ˁʰʽ ˋˍʰ ɼʶʾ˃ʶ˄ʰΣ 

¶ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʅʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Σ 

¶ ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ 

¶ ʊˎˋʽˁʺˌΣ 

¶ ʋʹ˃ʶʾʰˌΣ 

¶ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ 

¶ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Φ 

¶ ʌʹ˒ʽʰˁʺ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¹ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˄ʷˇ ˄ˈ˃ˇ ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ 
ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽʻʰ˄ˈ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ 
ʷˍˇˎˌ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˋˍʰ ʰ˄ʰʴˊʰ˒ˈ˃ʶ˄ʰ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ 
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3.3 ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ ˁʰʽ ʅˎ ʴʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 

ɶ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ ˁʰʽ ˍˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΣ ˔ʱˊʹ ˋˍʹ˄ ʰ˒ʻˇ˄ʾʰ ʲʽʲ˂ʾ˖˄Σ 
ˉʶˊʽˇʵʽˁ˗˄Σ ˇˉˍʽˁˇʰˁˇˎˋˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΣ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ 
ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˁʰʽ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ʰˍˈ˃˖˄Φ ʆʰ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˍˇˎˌ ˋˎʴʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˇʽ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ 
ʰˉˈ ʵʺ˂˖ˋʹ ˋˍˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍˇˎ ɳˎʵˈ˅ˇˎΦ 

 

ɶ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ ϧ ɼʷ˄ˍˊˇ ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ όɰɼʃύ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁˏˊʽʰ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹ̀ʹˌ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɰˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ˍʷˊ˃ʰ ˍʹˌ ˇʵˇˏ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ˇˎˌ ˋˍʹ˄ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽˇˏˉˇ˂ʹΣ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱ ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Σ ˁʰʽ ˇʽ 
˔˗ˊˇʽΣ ˇʽ ˋˎ˂˂ˇʴʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˇˊˈ˒ˇˎˌΦ ɶ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ 
ʵʽʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎ ˁʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ʶˊʴˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰΣ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍ˖˄ ʰ˄ʰɹˁ ˗˄ ˍ˖˄ 
ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄ ˁʰʽ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˍʹˌ ɰYʃΦ 

ʆˇ ˁˍʾˊʽˇ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˉ˂ʺˊʹ ʵʽˁˍˎʰˁʺ ˎˉˇɻ̌ ˃ʺ ˁʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ 
˄ʰ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʺˋʶʽ ˋˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˋˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʶˊʾˉˇˎ плл ʱˍˇ˃ʰΦ 

 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˇʽ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʶˌ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʲʽʲ˂ʾʰ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽˇʵʽˁʱΣ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄Φ 
ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ 
ˋˍˇ ɮʴˊʾ˄ʽˇ ˁ ʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ɼˇˎˁˇˏ˂ʽ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌ. 

 

ʁʽ ˋˎ˂˂ˇʴʷˌ ˍʹˌ ɰYʃ ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ 

Å ʆ́ ˄ ˁˏˊʽʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʲʽʲ˂ʾ˖˄ ϧ ˇˉˍʽˁˇʰˁˇˎˋˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ ˃ʶ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ мллΦллл ˍˈ˃ˇˎˌ, 

 
Å ʆ̔ ˌ ˋˎ˂˂ˇʴʷˌ ʵ˖ˊʶ˗˄Σ ˃ʶ ˁˎˊʽˈˍʶˊʹ ʰˎˍʺ ˍˇˎ ɰΦɰΦ ɮ˄ˍ˖˄ˈˉˇˎ˂ˇˎ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˎ˂˂ˇʴʷˌ ˍ˖˄ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ̄ ʹʴ˗˄ ̄ ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ̍ ˉˇˎ ̄ ʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ̄ ˊˈˋʲʰˋʹΥ 
 

ɬ ʅʁ  ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ мнΦллл ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ̄ ʶˊʽˇʵʽˁʱ, 

ɬ ʅʁ  ˉʱ˄˖ ʰˉˈ олΦллл ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ̡ ʽʲ˂ʾʰ, 

ɬ ʅʁ ̫ ˄ʰ ˃ ʶʴʱ˂ˇ h ˊʽʻ˃ˈ ̡ ʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ̡ ʱˋʶ˖˄ ɻ ʶʵˇ˃ʷ˄˖˄. 
 

ɶ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ̝ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉʹʴ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˁʰʽ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʵʽˁˍˎʰˁˈ ˍˈˉˇ ˍʹˌ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹˌΦ 

 

ɶ ɰɼʃ ʶʾ˄ʰʽ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ʲʽʲ˂ʾ˖˄ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍʹˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ʰˊˁʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍˇ˔ˇʽ ˍʹˌ ˁʱˊˍʰˌ ˔ˊʺˋˍʹ ˍʹˌ ɰɼʃΣ ʹ 
ˇˉˇʾʰ ʶˁʵʾʵʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏΦ ɶ ɰɼʃ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˍʹ 
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ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˉʰˊʰʴʴʶʾ˂ˇˎ˄ ʱˊʻˊʰ ʺ ʲʽʲ˂ʾʰ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʶˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ  ̋ˍˇˎ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˃ ʷˋ˖ ̱ ʹˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ ɲʽʰʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏΦ 

 

ɶ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ ˁʰʽ ˍˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˗ˊʶˌΥ 
ɲʶˎˍʷˊʰ - ʃʰˊʰˋˁʶˎʺ: 08.00 - нмΦллΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇˎ ˁʰ˂ˇˁʰʽˊʽˇˏΣ ˍ˖˄ 
ʋˊʽˋˍˇˎʴʷ˄˄˖˄ ˁ ʰʽ ̱ ˇˎ ʃʱˋ˔ʰΣ ̌ ˉˈˍʶ ̱  ̟̌ ˊʱˊʽˇ ɻ ʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ h ˄ʱ˂ˇʴʰΦ 

 

ɹˋˍˈˍˇˉˇˌ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹˌ: http://library.upatras.gr/ 

 

3.3.1 ɿʹ˃ʶˊˍʺˌΥ ɹʵˊˎ˃ʰˍʽˁˈ ɮˉˇʻʶˍʺˊʽˇ 

ɶ ɿʹ˃ʶˊˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ɹʵˊˎ˃ʰˍʽˁˈ ɮˉˇʻʶˍʺˊʽˇΣ ˉˇˎ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʶʾ ˍʹ˄ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɽʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˁˎˊʾ˖ˌ ˖ˌ ʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁʷˌ ʵʽʰˍˊʽʲʷˌΣ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʶʾ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎ ˍˏˉˇˎ ˎ˂ʽˁˈΣ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˇʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍ˗˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΣ ˇʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˋʶ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʽ 
ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˋˎ˄ʶʵˊʾ˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ɲɳʃΣ ˇʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍʹˌ ɰɼʃΣ ˁ˂ˉΦ 

ɹˋˍˈˍˇˉˇˌ:http://nemertes.lis.upatras.gr/jspui/ 
 

3.3.2 ɳˏʵˇ˅ˇˌ 

ʁʽ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇʽ ˋˎʴʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ 
ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ɳˏʵˇ˅ˇˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʇˉʹˊʶˋʾʰ 
ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʅˎʴʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ ɰˇʹʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˍʹˌ 
˔˗ˊʰˌΦ 

 

ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʹ˂˗ˋˇˎ˄ ˍʰ ˋˎʴʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍˇˎ 
ɳˎʵˈ˅ˇˎΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʹ˂ʶ˃ʰˍʽˁʺˌ 
όŜƳŀƛƭΣ ŜŎƭŀǎǎΣ ˁ˂ˉΦύ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ 

 

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˂ˇʴʰˊʽˋ˃ˇˏˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʹ˂ʶ˃ʰˍʽˁʺˌ ˍˇˎ 
ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʆ˃ʹ˃ʰ ɲʽˁˍˏ˖˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΦ 

 

3.4 ʌʹ˒ʽʰˁʺ ˃ ʱʻʹˋʹ 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄Σ ʺʵʹ ʰˉˈ ˍˇ нллнΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˃ʷˋ˖˄Φ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˎˉʷˊʲʰˋʹ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˍˊˈˉ˖˄ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˒ ˇʽˍʹˍ˗˄Φ 

3.4.1 ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ̱ ʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ɶ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ǳǇŀǘǊŀǎŜŎƭŀǎǎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 
ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʰ˄ˇʽˁˍˇˏ ˁ˗ʵʽˁʰ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ˎˉʹˊʶˋʾʰ ɮˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ʆʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˔˖ˊʾˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌΦ ɶ ˉˊˈˋʲʰˋʹ 
ˋˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ ʁˍ ́˔ˊʺˋʹ ʶ˄ˈˌ ʰˉ˂ˇˏ ˒ˎ˂˂ˇ˃ʶˍˊʹˍʺ όǿŜōōǊƻǿǎŜǊύ ˔˖ˊʾˌ ˍʹ˄ 
ʰˉʰʾˍʹˋʹ ʁ ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ̱ ʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Φ 

 

3.5 ɲʽʱ ʲʾˇˎ ˃ ʱʻʹˋʹ 

ʆˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄Φ ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˁʶʾ˃ʶ˄ʹ ʾʵˊˎˋʹ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ 
ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴˇˎ ˒ˇˊʷʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 

http://library.upatras.gr/
http://nemertes.lis.upatras.gr/jspui/
http://eudoxus.gr/
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4. ΅ϤϘϨϠϔ 

ɴ˄ ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷʰˌ ʴ˄˗ˋʹˌ 
˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ ɶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʷ˃˕ˎ˔ˇ ˎ˂ʽˁˈ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˎˉˇʵˇ˃ʺΣ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ 
ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

 
4.1 ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ̄ ˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˊʰʴʵʰʾʰ ʰˏ˅ʹˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˁˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ 

ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ ɶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ. 

 

ʆ̌  ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ 

ʵˊʰ̱̀ ʹˊʽˈˍʹˍʰΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΣ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллу-нлмн ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍˊʾˍʹ ʻʷˋʹ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ фΣу҈Σ ˃ʶˍʱ 

ˍ ̌ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ ʃʰ˄ʶ̄̔ ˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ ˁʰʽ ˍˇ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ όˉʹʴʺ ɳɼʆ). 

 
ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ʶˉʽ˔ˇˊʹʴʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʶʻ˄ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˈˊˇˎˌΦ 

 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ʷ˔ʶʽ ˄ʰ ʶˉʽʵʶʾ˅ʶʽ ˊʰʴʵʰʾʰ ʰˏ˅ʹˋʹ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 

ˁˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˈˉ˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ 

ʴˊʱ˒ʹ˃ʰΦ ɶ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˁˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 

ɳʽʵʽˁˈˌ ɽˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈˌ ɼˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ ɴˊʶˎ˄ʰˌ όɳɽɼɳύΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʵʽˇʽˁʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ 

ɳˊʶˎ˄˗˄Φ 

 

ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍʰ ˁˇ˄ʵˏ˂ʽʰ ˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˇ ɳʽʵʽˁˈˌ ɽˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈˌ ɼˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ 

ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ˄ʶ ˍʰ ол ʶˁΦ ʶˎˊ˗ ʶˍʹˋʾ˖ˌΦ ʆˇ ʷˍˇˌ нлмп ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ 

˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʵˏˇ ʷˍʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɳʅʃɮΦ 
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4.1.1 ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ 

ɶ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾΥ 

¶ ʅˍʹ˄ ˎ ˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ̱ ʹˌ ɰʰˋʽˁʺˌ ˁ ʰʽ ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ, 

¶ ʅˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˇ˃ʱʵ˖˄Σ 
ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄Σ ˁ˂ʽ˄ʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ʵʽʶʻ˄ʺ h ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ, 

¶ ʅˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʴʽʰ 
ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˃ʶ 
ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌʵˊʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˊʴ˖˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʽʵˊˎ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ, 

¶ ʅˍ́˄  ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ʵʽʱ˔ˎˋʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˉˊˇˌ ʱ˂˂ˇˎˌ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 
ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ, 

¶ ʅˍʹ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˋʶ 
ʵʽʶˁʵʽˁʺˋʶʽˌ ̝ ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺˋʶ˖˄Φ 

 
4.2 ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

ʁ ɳʽʵʽˁˈˌ ɽˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈˌ ɼˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ 
ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʁˍˇ˄ ʁʵʹʴˈ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʶʾˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳˊʶˎ˄˗˄Φ ʁ ɳɽɼɳ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʺ ˍˇˎ ʶˉʱˊˁʶʽʰ ʷ˔ʶʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍ ̌
ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌΣ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁ ʰʽ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄Φ 

 

4.3 ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁ ʰʽ ́ ʻʽˁʺ ̀ ˍʹ˄ ̫ ˊʶˎ˄ʰ 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇˋˎˉˇʴˊʱ˕ʶʽ ˍʹ ʋʱˊˍʰ ˍˇˎ ɳˊʶˎ˄ʹˍʺ ˁʰʽ ˍˇ˄ ɼ˗ʵʽˁʰ 
ɲʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ɳˊʶˎ˄ʹˍ˗˄Σ ʶ˄˗ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˁʰʽ ɼʷ˄ˍˊˇ ɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ 
ɳˊʶˎ˄ʹˍ˗˄Φ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɰʽˇʹʻʽˁʺˌ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ˁʰʽ ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʶʾ ˋ ʁʹʻʽˁʱ ˁʰʽ 
ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʽˁʱ y ʹˍʺ˃ʰˍʰ ̀ ˍʹ˄ ̫ ˊʶˎ˄ʰΦ 

 
4.4 ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁ ʰʽ ˎ ˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ̱ ʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ˃ʷˋ˖ 
ˁʶ˄ˍˊʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˎˉˇˍˊˇ˒ʽ˗˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˋˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ 
ʃʰˊˇ˔ʺˌ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉˊˇˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ 



 

31 
 

III  
 

 

 

 

 

 

͔Ϣ ͔ϟЕϟϔ ͅϜϢϜϝϚϧϜϝЕϥɯ 
͆ϣϜϦϧЕϟϚϥɯϝϔϜɯ 
͔ϘϪϠϢϞϢϖЮϔϥ 

5 ͅϜϢϜϝϚϧϜϝЕɯ͐ϤϖϲϠϬϦϚɯȫɯ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔ ȱ31 
5.1 ȽůŰɞɟɑŬ ŰɞɡɇɛɐɛŬŰɞɠ 

5.2 Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 

5.3 ȹɘɞɘəɖŰɘəɐ ɃɟɔɎɜɤůɖ 

5.4 ȼ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ 

6 ͑ϤрϖϤϔϟϟϔɯ͑ϤϢϣϧϨϪϜϔϝўϠɯ͓ϣϢϨϗўϠɯ..36 
6.1 ɄɞɚɘŰɘəɐ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ 

6.2 ũŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇ́ ɞɡŭɩɜ 

7 ͆ϦϬϧϘϤϜϝрϥ͋ϔϠϢϠϜϦϟрϥ .............................40 
7.1 ȺɔɔɟŬűɏɠ ï ȹɖɚɩůŮɘɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ/ŬůəɐůŮɤɜ-

ȾŬŰŮɨɗɡɜůɖ 

7.2 ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ȹɞɛɐ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

7.3 ɄŰɡɢɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ 

7.4 ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ űɞɘŰɖŰɩɜ 

7.5 ȷˊɞɜɞɛɐ ˊŰɡɢɑɞɡ 

7.6 ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ 

8 ͅϜϗϔϝϧϜϝр͑ϤϢϦϬϣϜϝр ................................ 46 
8.1 ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

8.2 ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɏɠ ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

8.3 Ⱥˊɑəɞɡɟɞɘ ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ 

8.4 ȿɏəŰɞɟŮɠ 

9 ͑ϤϢϖϤϲϟϟϔϧϔ ͍ϘϧϔϣϧϨϪϜϔϝўϠ-

ͅϜϗϔϝϧϢϤϜϝрȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭȭ 57 
9.1 ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

9.2 ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɏɠ Ɇˊɞɡŭɏɠ 

10 ͕ϣϚϤϘϦЮϘϥ ϝ͆ϣϔЮϗϘϨϦϚϥ ................................. 63 
10.1 ɊɖűɘŬəɏɠɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

10.2 ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ űɞɘŰɖŰɩɜ 

10.3 ɈˊŮɨɗɡɜɞɘ ŰɛɐɛŬŰɞɠ Erasmus 

 

11 ͆ϤϘϨϠϚϧϜϝϲ Ϥ͆ϖϔϦϧЕϤϜϔ ........................... 68 



 

32 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ͅϜϢϜϝϚϧϜϝЕɯ͐ϤϖϲϠϬϦϚɯȫ͌ϘϜϧϢϨϤϖЮϔ 

5.1 ɹˋˍˇˊʾʰ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ʆˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ 
нлмф όɿ. псмлκмф ʰˊʻˊΦ осύ ˁʰʽ ʱˊ˔ʽˋʶ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˍˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌ нлмф-нлнлΦ ʆˇ 
ˍ˃ʺ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ʷʵˊʰ ˍʹ˄ ʃʱˍˊʰ ˁʰʽ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʹ ʅ˔ˇ˂ʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄. 

 

5.2 ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ʁ ˁˏˊʽˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ʃʃʅ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ 
ʶˁ ˉʰʽʵʶˏˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʽˁʰ˄ʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 
ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˗ˋˍʶ ˇʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˃ʰˌ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ʆˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˍˇˎˌ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˄ʰ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ ˍˇˎˌΣ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʺ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱΣ 
ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸˇ˄ˍʰˌ ˉˊ˖ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 
ˋʶ ˍˇˉʽˁˈΣ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

 
5.3 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ 

ʂˊʴʰ˄ʰ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

¶ ʁκɶ ʃˊˈʶʵˊˇˌΣ 

¶ ɶ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʁ ˒ˈˋˇ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ʺ ˋˎˋˍʰʻˇˏ˄ ̌ :̔ 

o ʆˇ˃ʶʾˌΣ 

o ʁ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ˍˇˎ ʆˇ˃ʷʰˁʰʽ 

o ɶ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍˇˎʆˇ˃ʷʰΦ 
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ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ʹ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ 

ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ˁʰʽ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ʆˇ˃ʶʾˌΣ ˇ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ˁʰʽ ʹ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ 

ˍˇˎ ʆˇ˃ʷʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇˎ˄ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˇʽ 

ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ɿΦ ппурκнлмтόɮ˘ммпύΦ 

5.3.1 ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ 

ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˁʰʽ  ̌ɮ˄̱ʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʶˁ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍ̌ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ɲɳʃΣ 
ɳɳʃΣ ɳɲɹʃ ˁʰʽ ɳʆɳʃ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɯˊʻˊˇ но ˍˇˎ ɿΦ ппурκнлмт ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʶˍʺ 
ʻʹˍʶʾʰΦ 

ʁ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʷ˔ʶʽ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΥ  

Å ˉˊˇˀˋˍʰˍʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʶˉˇˉˍʶˏʶʽ ˍʹ˄ ʶˏˊˎʻ˃ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎΣ 
Å ˋˎʴˁʰ˂ʶʾ ˍʹ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ˁʰˍʰˊˍʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰ ʵʽʱˍʰ˅ʹΣ ˇˊʾʸʶʽ ˖ˌ 
ʶʽˋʹʴʹˍʺ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌΣ ˉˊˇʶʵˊʶˏʶʽ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ˁʰʽ 
ʶʽˋʹʴʶʾˍʰʽ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˇˊʽˋˍʶʾ ˖ˌ ʶʽˋʹʴʹˍʺˌ ʱ˂˂ˇ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ 
ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌΣ 
Å ˋˎʴˁʰ˂ʶʾ ˍˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇΣ ˁʰˍʰˊˍʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊʺˋʽʰ ʵʽʱˍʰ˅ʹΣ ˉˊˇʶʵˊʶˏʶʽ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ̱ ˇˎΣ 
Å ˃ʶˊʽ˃˄ʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ 
Å ʶˉʽ˃ʶ˂ʶʾˍʰʽ ˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʹˍˊ˗˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ 
Å ʶˁʵʾʵʶ ̔̄ ˊʱ˅ʶʽˌ ̫ ˄ˍʰ˅ʹˌ ˃ ʶ˂˗˄ ɲɳʃ ̀  ʁˁ ʰʻʶˋˍ˗ˌ ˃ ʶˊʽˁʺˌ h ˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ 

Å ʵʽʰʲʽʲʱʸʶʽ ˋˍʰ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍˇ ˄ˈ˃ˇ ˈˊʴʰ˄ʰ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ 

Å ˋˎʴˁˊˇˍʶʾ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʺ ʵʽʶˁˉʶˊʰʾ˖ˋʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ 
ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ 
Å ˋˎ˄ˍʱˋˋʶʽ ʶˍʺˋʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰʲʽʲʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ 
ˁˇˋ˃ʹˍʶʾʰΣ 
Å ʶˁˉˊˇˋ˖ˉʶʾ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ˋˍʹ ʅˏʴˁ˂ʹˍˇΦ 

 

ʁ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰˉ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˉˇˎˋʾʰˌ ʺ ˁ˖˂ˏ˃ʰˍˈˌ ˍˇˎ ˍˇ˄ 
ʃˊˈʶʵˊˇ. 

 

 
5.3.2 ɶ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ̱ ˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 

ɶ ˋˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ʷ˔ʶʽ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˈˋʶˌ ʱ˂˂ʶˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ 
ˍˇˎ ˄ ˈ˃ˇˎ 4485/17, ̱ ˇˎ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁ ʰʽ ̱ ˇˎ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏΥ 

1. ˔ʰˊʱˋˋʶʽ ˍʹ ʴʶ˄ʽˁʺ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˉˇˊʶʾʰ h ˄ʱˉˍˎ˅ʺˌ ̱ ˇˎΣˋˍˇ ̄ ˂ʰʾˋʽˇ ̱ ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ̱ ʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ˁ ʰʽ ̱ ˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΣ 

2. ʴ˄˖˃ˇʵˇˍʶʾ ʴʽʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴˊʱ˒ˇˎ н ˍˇˎ ʱˊʻˊˇˎ у 
ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʱˋˋʶʽ ˍˇ˄ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄ ˍˇˎ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΣ 
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3. ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍˇ ʶ˄ʽʰʾˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˁʱʻʶ ʆˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˂˂ʰʴʺ ˍˇˎ ʴ˄˖ˋˍʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʷ˔ʶʽ ʵʽˇˊʽˋˍʶʾ ˃ʷ˂ˇˌ ɲΦɳΦʃΦΣ 
ˏˋˍʶˊʰ ʰˉˈ ʴ˄˗˃ʹ ˍʹˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ˇʽˁʶʾˇˎ ʆˇ˃ʷʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 
ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˇˊʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ̀ ˍˇ ɦ ˊʻˊˇ 79 ̱ ˇˎ ɿ.4310/2014 όɮнруύΣ 

4. ʁ́ ʾʸʶʽ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʆˇ˃ʷʰ ˈˍʰ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˎ ˉˇ˕ʹ˒ʽˈˍʹˍʶˌΣ 

5. ɳ̔ ˋʹʴʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɼˇˋ˃ʹˍʶʾʰ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁˇʽ˄˗˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ 
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˃  ʁɦ ˂˂ʰ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ̱ ʹˌ ʾʵʽʰˌ  ̋ɦ ˂˂ʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌΣ 

6. ʅˎ ˄ˍʱˋˋʶʽ ̱ ˇ˄ ̌ ʵʹʴˈ ̄ ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ̀ ˉˇˎʵ˗˄ ̱ ˇˎʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ, 

7. ɮ̄ ˇ˄ʷ˃ʶʽ ˍˇˎˌ ˍʾˍ˂ˇˎˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉˇˎ ˇˊʴʰ˄˗˄ʶʽ ˍˇ 
ʆ˃ʺ˃ʰΣ 

8. ɼh ˍʰ˄ʷ˃ʶʽ ˍˇ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˋˍˇˎˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ 
˃ʶˍ̄hˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˃ ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ 

9. ɮ˄ ʰʻʷˍʶʽ ʰˎˍˇʵˏ˄ʰ˃ˇ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ ɳΦɲɹΦʃΦ ˁʰʽ ɳΦʆΦɳΦʃΦΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 
ˈˋʰ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˇʽˁʶʾʶˌ ɻ ʽʰˍʱ˅ʶʽˌ 

10. ɳɹ ˁˊʾ˄ʶʽ ˍʰ ʵʽʰ˄ʶ˃ˈ˃ʶ˄ʰ ˋˎʴʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ˋˉˇˎʵ˗˄Σ 

11. ʅˎ ʴˁˊˇˍʶʾ ̌ ˃ʱʵʶˌ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ʁ ˋ˖ˍʶˊʽˁʺ h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ̱ ˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ 

12. ɳ̔ ˋʹʴʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɼˇˋ˃ʹˍʶʾʰ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ɲΦɳΦʃΦ 
ˁʰʽ ˃ʶ˂˗˄ ɳΦɳΦʃΦΣ ɳΦɲɹΦʃΦ ˁʰʽ ɳΦʆΦɳΦʃΦΣ 

13. ɼh ˍʰˊˍʾʸʶʽ ˁʰʽ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʶʾ ˍ h˃ʹˍˊ˗ʰ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˃ʶ˂˗˄Σ ˍʰ 
ˇˉˇʾʰ ˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶˁ˂ˇʴʺˌΣ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌΣ ˃ˇ˄ʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʻʹˍʶʾʰˌ ˃ʶ˂˗˄ ɲΦɳΦʃΦΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˁʰʽ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶʽ ˉˊˇˌ ʷʴˁˊʽˋʹ ˋˍʹ 
ʅˏʴˁ˂ʹˍˇΣ 

14. ɳ̔ ˋʹʴʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʃˊˏˍʰ˄ʹ ˍʹ˄ ˉˊˇˁʺˊˎ˅ʹ ʻʷˋʶ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ɲΦɳΦʃΦ ˁʰʽ ʰˋˁʶʾ ˍʽˌ 
ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰˉˈ ˍˇ ˄ˈ˃ˇ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁˊʾˋʹˌ ˃ʶ˂˗˄ 
ɲΦɳΦʃΦ ˁʰʽ ɳΦɳΦʃΦΣ ɳΦɲɹΦʃΦ ˁʰʽ ɳΦʆΦɳΦʃΦΣ 

15. ɮ̄ ˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ̫ ˄ˍʰ˅ʹ ˃ ʶ˂˗˄ ɲΦɳΦʃΦ ̀  ʁˁ ʰʻʶˋˍ˗ˌ ˃ ʶˊʽˁʺˌ h ˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ 

16. ɱ˄ ˖˃ˇʵˇˍʶʾ ɹ ʽʰ ̱  ́˃ ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ ˃ ʶ˂˗˄ ɲΦɳΦʃΦʰˉˈ ˁ ʰʽ ̄ ˊˇˌ ˍ ̌ʆ˃ʺ˃ʰΣ 

17. ʃ́ ˇˁʹˊˏˋˋʶʽ ʻʷˋʶʽˌ ʷˁˍʰˁˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˋˎʴˁˊˇˍʶʾ ʶʽˋʹʴʹˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ ˁ ʰʽ ˂ ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ h ˉˈ˒ʰˋʹ ̄ ʶˊʾ ̱ ʹˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣ 

18. ʃ́ ˇˋˁʰ˂ʶʾ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌ ˃ʶˍʰʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ 
ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˁʱʻʶ ʵˎ˄ʰˍʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ 
ʷˊʴˇˎ ̱ ˇˎˌΣ 

19. ɳ̔ ˋʹʴʶʾˍʰʽ ˋˍʹ ʅˏʴˁ˂ʹˍˇ ˍʹ˄ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ˍʾˍ˂˖˄ ɳˉʾˍʽ˃ˇˎ ɲʽʵʱˁˍˇˊʰΣ ʁ˃ˈˍʽ˃ˇˎ ˁʰʽ 
ɳˉʾˍʽ˃ˇˎ ɼʰʻʹʴʹˍʺΣ 

20. ɼh ˍʰ˄ʷ˃ʶʽ ˍ h ˁˇ˄ʵˏ˂ʽʰ ˋˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌΣ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ 

21. ʅˎ ʴˁˊˇˍʶʾ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʺ ʵʽʶˁˉʶˊʰʾ˖ˋʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ 
ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʷˌ ̱ ʹˌΦ 

 

5.4 ̈́́ ʰ˃˃ʰˍʶʾʰ 

ʆˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌΥ 

V ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰΥ ˁ .h ɵʰ˔ʰˊˇˉˇˏ˂ˇˎ ʂ˂ʴʰ 

V ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʃ́ ˇˋ˖ˉʽˁˈ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

1. ɶ ɻ ʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ̀ ˏ˄ʵʶˋʹ ̱ ˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˃  ʁ̱  ̌ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄, 

2. ɶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɳʽˋʶˊ˔ˇ˃ʷ˄˖˄ ςɳ˅ʶˊ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ɳʴʴˊʱ˒˖˄, 

3. ʁ ̔ʁ ʴʴˊʰ˒ʷˌ ˄ ʷ˖˄ ˒ ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁ ʰʽ ̌  ̔ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ, 

4. ɶ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ʶʽˋʽˍʹˊʾˇˎΣ ʻʶ˗ˊʹˋʹ ʲʽʲ˂ʽʰˊʾ˖˄ ˄ ˇˋʹ˂ʶʾʰˌ, 

5. ʆˇ ̌̄ ˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ - ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ʻʷ˃ʰ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʅˉˇˎʵ˗˄ 
όʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰΣ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΣ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇʽ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄Σ ̌ ˊˁ˖˃ˇˋʾʰύ, 
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͓ϚϟϘЮϬϦϚɯƙȭƗ---΅ϠϔϤϡϚɯϝϔϜɯ͌ЕϡϚɯ͍ϔϛϚϟϲϧϬϠȭɯɱʽʰ ˍˇ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌ 2023ς

2024 ˇʽ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˁʰʽ ˂ʺ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ˇˏ ˁʰʽ ʶʰˊʽ˄ˇˏ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ʶ˅ʶˍʱˋʶ˖˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

Å ɮϥ ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ όʋʶʽ˃ʶˊʽ˄ˈύ 

ɬ ɴ˄ʰˊ˅ʹ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Υ 02.10.2023 

ɬ ɽʺ˅ʹ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Υ 12.01.2024 

Å ɰϥ ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ όɳʰˊʽ˄ˈύ 

ɬ ɴ˄ʰˊ˅ʹ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Υ19.02.2024 

ɬ ς ɽʺ˅ʹ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Υ 31.05.2024 

ɬ - 

ɬ ɽʺ˅ʹ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ΥнфΦрΦнлнл 
ƴ 

͓ϚϟϘЮϬϦϚɯƙȭƘɯ--- ΅ϠϔϤϡϚɯϝϔϜɯϞЕϡϚɯ͆ϡϘϧϲϦϘϬϠȭɯɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶ- 
ˊʽˈʵˇˎˌ ˇʽ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ 

Å ɮϥ ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ όʋʶʽ˃ʶˊʽ˄ˈύ 

ɬ ɴ˄ʰˊ˅ʹ ʆ˃ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɳ˅ʶˍʱˋʶ˖˄Υ 22.01.2024 

ɬ ɽʺ˅ʹ ʆ˃ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɳ˅ʶˍʱˋʶ˖˄Υ 09.02.2024 

Å ɰϥ ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ όɳʰˊʽ˄ˈύ 

ɬ ɴ˄ʰˊ˅ʹ ʆ˃ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɳ˅ʶˍʱˋʶ˖˄Υ 10.06.2024 

ɬ ɽʺ˅ʹ ʆ˃ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɳ˅ʶˍʱˋʶ˖˄Υ 28.06.2024 

Å ɳˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ нл24: 

ɬ ɴ˄ʰˊ˅ʹ ʆ˃ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɳ˅ʶˍʱˋʶ˖˄Υ 28.08.2024 

ɬ ɽʺ˅ʹ ʆ˃ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɳ˅ʶˍʱˋʶ˖˄Υ н0.09.2024 

ƴ 

 

6. ʆʰ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˍʰ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˒ˇʾˍʹˋʹˌΣ ˍʰ ʰ˄̱ʾʴˊʰ˒ʰ 
ˉˍˎ˔ʾˇˎΣ ˍʰ ʰˉˇ˒ˇʽˍʺˊʽʰ όʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌύΣ ʹ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺ ˋˉˇˎʵ˗˄ˁʰʽ ˍʰ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʱ ɻ ʱ˄ʶʽʰ, 

7. ɶ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶ˖˄Σ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʶ˅ʶˍʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ˇʽˁʶʾˇ 
˔˗ˊˇ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΦ 

 

 
5.4.1 ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ́ ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ 

ʁʽ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˁʰʽ ˂ʺ˅ʹˌ ˍ˖˄ ɲʽʵʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɳ˅ʶˍʰˋˍʽˁ˗˄ ʃʶˊʽˈʵ˖˄ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 

ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ʅˎʴˁ˂ʺˍˇˎ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇʽ˄ʷˌ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΦ ʆˇ ˖ˌ ʱ˄˖ ˔ˊˇ˄ˇˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ɴˍˇˌ 

ʰˉˈ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˁʱʻʶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʷˍˇˎˌ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˊˍʹ˃ʷ˄ˇ ʰˉˈ ˍ ́ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˋˍˇ˄ ˇʽˁʶʾˇ 

˔˗ˊˇ ɮ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶ˖˄Φ 
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5.4.2 ʍˊˇ˂ˈʴʽˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɻ ʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ 

ʆˇ ʍˊˇ˂ˈʴʽˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˁʱʻʶ 
ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ɴˍˇˎˌ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˊˍʹ˃ʷ˄ˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˋˍˇ˄ ˇʽˁʶʾˇ ˔˗ˊˇ 
ɮ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶ˖˄Φ 

 
ʆˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ: 
 
 

1. ʆʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˖ˊ˗˄ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˁ ʰˍʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ 

ʰ˄ʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˋˍˇ˄ ˉʰˊˈ˄ˍʰ ʁɲɶɱʁ ʅʃʁʇɲʍɿΣ ˁʰˍʱ ˍʽˌ р ʶˊʴʱˋʽ˃ʶˌ ʹ˃ʷˊʶˌ ˍʹˌ ʶʲʵˇ˃ʱʵʰˌ, 

2. ʆʰ ̌˄ ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ʰ ˍ˖˄ ɲʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄, 

3. ʆˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍʹˌ ʰʾʻˇˎˋʰˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΣ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʵʽʵʰˋˁˈ˃ʶ˄ˇ ˃ ʱʻʹ˃ʰΦ 



 

37 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƚȭɯ͑ϤрϖϤϔϟϟϔɯ͑ϤϢϣϧϨϪϜϔϝўϠɯ͓ϣϢϨϗўϠ 

6.1 ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ʆˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ,̩ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɾˇ˄ʱʵʰ 
ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ όɾʁɲɹʃύ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˊ˃ˈʵʽʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ʷ˔ʶʽ ʶ˄ʰˊ˃ˇ˄ʾˋʶʽ 
ˍʹ˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʅˉˇˎʵ˗˄ όʃʃʅύ ˃ʶ ˍʹ˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ 
ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ 

ɮˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˇˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌΣ 
ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄Σ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˋˍʹ ˔ʱˊʰ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʰʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ ʁ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˊˈ˂ˇˌ ˉˇˎ ˋʺ˃ʶˊʰ 
ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ˇʽ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʹ 
ʰˉʰʾˍʹˋʹ ʴʽʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ ʹ 
ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁˈ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˉʾʶˋʹ ˉˇˎ ʰˋˁʶʾ ˇ ʵʽʶʻ˄ʺˌ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽˇˏ˄ ʰʽˋʻʹˍʱ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʰ 
ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Φ ʅˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ 
ʰˎˍʺˌ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ʴʽΩ ʰˎˍˈ ˁʰʽ ʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʹ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˁ˂ʱʵ˖˄Φ 

ʅʶ ʰˎˍʱ ˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 
ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽΥ 

ω  ʅˍʹ ɽʺ˕ʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˋˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄Φ ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 
ˍʰˎˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʶˁˍʽ˃˗˄ˍʰʽ ˇʽ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʹ ʵˇ˃ʺόǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ, ˍʹ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ όŎƻƴŘǳŎǘύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ ʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɶ 
ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ʃˇˋˇˍʽˁʷˌ ɾʶʻˈʵˇˎˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˈˉˇˎ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʰˁˍˇˉˇʽʹʻʶʾ 
ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʶ˄ˈˍʹˍʰˌ. 

ω  ʅˍʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˈˉˇˎ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
ˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˉˇˎ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˁʰʽ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ˃ʽʰˌ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ I ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ 
ʰˎˍʺ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ 
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ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ. 
ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʃʃʅΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 
˃ʷˋ˖ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Φ 

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʃʃʅ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʃʃʅΣ ʹ 
ˇˉˇʾʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʷˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱʸʶʽ ˍʰˁˍʽˁʱΣ ˃ʶˍʱ 
ʰˉˈ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ˍˇˎ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΦ ɶ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍˇˎ ʃʃʅ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʶʽˋʹʴʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰʵʷ˂˒˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʁɾɳɮ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ ʁˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʃʃʅΦ ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ hˎˉʱˊ˔ʶʽ ʱ˃ʶˋʹ ˁʰʽ ʰˉˊˈˋˁˇˉˍʹ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ʃʃʅ ˁʰʽ ˍʹˌ ʁɾɳɮΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁˇʽ˄ʱ ˃ʷ˂ʹ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʵˏˇ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌΦ ʁʽ 
ʶ̔ ˋʹʴʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ʃʃʅ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˋˍʹ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 
ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ʃʃʅ ˋ ʁʶʽʵʽˁʺ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋʹ ˉˇˎ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˍ ̌ɾʱʽˇ ˁʱʻʶ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ̫ ˍˇˎˌΦ 

ɱʽʰ ˍ ́ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊ˖ˍˇʶˍ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ Σʷ˔ʶʽ ˁʰʻʽʶˊ˖ʻʶʾ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˍʶ˂ʶˍʺ 
ˎˉˇʵˇ˔ʺˌ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰΦ ʁʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ 
˃ʶ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΣ ˇʽ ˉˊ˖ˍˇʶˍʶʾˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʸ˖ʺˌ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰΣ ˍˇ ʻʶˋ˃ˈ ˍˇˎ 
ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˎ ɼʰʻʹʴʹˍʺΣ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰ ˁʰʽ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ, ˁ ˂ˉΦ 

ɶ ˒ˇʾˍʹˋʹ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍˇˎ ʃʃʅ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌ 
ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʁʵʹʴˈ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰˊˍʱˍʰʽ ˋˍʹ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍˇˎ 
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʷˍˇˎˌΦ ɱʽʰ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ 
ʴˊʰˉˍʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ʶʽʵʽˁˈ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʶˉʾˋʹˌ ʰ˄ʰˊˍʱˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ̔ ˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ɹ ʽʰ ʁ ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ̍ ˂˖˄ ̱ ˖˄ ʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

ɳˉʾˋʹˌΣ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʶʽʵʽˁˈ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ ɯˋˁʹˋʹˌΦ ʁ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʰˎˍˈˌ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˃ʶ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˍʽˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ 
ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ ɯˋˁʹˋʹˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʺ ̱ ʹˌΦ 

ʆʷ˂ˇˌΣ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʶʽʵʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˋʶ˃ʽ˄ʰˊʾ˖˄Σ ʹ 
ˇˉˇʾʰ ʶʽˋʹʴʶʾˍʰʽ ˋˍʹ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ˁʰʽ 
ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾʸˇˎ˄ ˍˇ ʃʃʅΦ ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ 
ʶˍʺˋʽʶˌ ɳˁʻʷˋʶʽˌ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΦ 

 
6.1.1 ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˋˍˈ˔˖˄ ϧ ɲˊʱˋʶ˖˄ 

ʁʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ 

 

¶ ʃʰˊˇ˔ʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎΣ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ˒ˇʽˍʹˍˇ-ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ 
˃ʱʻʹˋʹΣ ˍʹ ʵʽʰˊˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ʃʃʅ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʶˍʺˋʽʰˌ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ʃʃʅ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄, 

¶ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˃ʷˋ˖ 
ˍʹˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ, 

¶ ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ-
ʲˊʱʲʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˍʶˎʴ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ʷˊʶˎ˄ʰ, 

¶ ɹˋ˔ˎˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ˃ʶ 
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ʷ˃˒ʰ́̀̀ ˍʹ˄ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˍˇˎʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌˋʶˍˇˉʽˁˈΣʶʻ˄ʽˁˈˁʰʽʵʽʶʻ˄ʷˌʶˉʾˉʶʵˇ, 

¶ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍˇˎˌ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏˌ˒ˇˊʶʾˌˁʰʽ ̱ ˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌˍˇˎʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ, 

 

¶ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 
ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺ ɾʷˊʽ˃˄ʰ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 
ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʾʰˌ, 

 
ʁʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ʰˎˍˇʾ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍˇ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ 
ʱ˂˂ʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΣ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ 
ˋˎ˄ʶʵˊʾ˖˄ ˁʰʽ ʹ˃ʶˊʾʵ˖˄ ˃ʶ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰʽʱ˂˂ʰ ˃ ʷˋʰ. 

 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ 
ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˍˇ˄ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˍˇˎˌ ʶˉʽˋˍˊʷ˕ˇˎ˄ ˄ʰ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʺˋˇˎ˄ˋˍˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ʆˇ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʅˉˇˎʵ˗˄ όʃʃʅύ ʵˇ˃ʶʾˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˉˎ˂˗˄ʶˌΥ 

 

¶ ɾʱ˄ʰˍʸ˃ʶ˄ˍ, 

¶ ʌʹ˒ʽʰˁˈ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ, 

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ, 

¶ ɼʽ˄ʹˍˈ ˁʰʽ ɲʽʱ˔ˎˍˇ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˈˊʽˇ, 

¶ ɿʶˇ˒ˇːˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ, 

¶ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɳˎ˒ˎˀʰ, 

¶ ɿʷʰ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ʵʽʰ˄ˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄, 

¶ ʁˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʹʴʶˋʾʰ, 

¶ ʃˇˋˇˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄, 

¶ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ όˉΦ˔Φ ɲʾˁʰʽˇΣ ʀʷ˄ʶˌ ɱ˂˗ˋˋʶˌύ. 

 
ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʃʃʅΣ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʾ 
ˍˇˎ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂ˏ ˁʰ˂ʺ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʴ˄˗ˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ 
ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʷ˄h ʽˁʰ˄ˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ 
˄ʰ ˍˇˎˌ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˍʹ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ʰˎˍʺ ʴ˄˗ˋʹ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ (softskills) ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ 
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾˋˇˎ˄ ˉˊ˖ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˉʶ́ ʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

 

6.1.2 ɳˉʽˁˇʽ˄˗˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ʁʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɳʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ 
ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΣ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ 
ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹΦ ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʾˁʹˍʽˁʺˌ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˎˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʵʽʶ˄ʶˊʴʶʾˍʰʽ 
ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʲʱˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʁɾɳɮ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɾʁɲɹʃ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ 

 
6.2 ɱʶ˄ʽˁʷˌ h ˊ˔ʷˌ ̱ ˇˎ ̄ ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ̀ ˉˇˎʵ˗˄ 
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ɶ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʹ ˋʶ ʶ˅ʰ˃ʹ˄ʽʰʾʰ ʲʱˋʹΦ ʆˇ 
ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶ˅ʱ˃ʹ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍˇˎ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ̀ ʶ ˇˁˍ˗Φ ʆˇ ʆ˃ʹ˃ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ 
ʵˏˇ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ  

¶ ɽʺ˕ʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

¶ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

ʆˇ ʃʅ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˔˖ˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˍʶˋˋʱˊ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄ όʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰύ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇʽ˄ʱ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ 
ˍʶˋˋʱˊ˖˄ ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʽˌ ʵˏˇ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΦ 

ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˋˍˇ рˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˏˇ ʶʽʵʽˁʶˏˋʶʽˌΦ ʅʶ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˁʱˉˇʽˇˌ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹΣ ʰˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍˇ ˁʱ˄ʶʽ ˃ʷ˔ˊʽ 
ˍˇ тˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΦ ɾʶ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍʹˌ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˄ʷʰ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˁʰˊˍʷ˂ʰ ˍˇˎ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˉˊˇˋ˃ʶˍˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉˍˎ˔ʾˇΦ 

ɶ ζʀʷ˄ʹ ɱ˂˗ˋˋʰη ˁʰʽ ʹ ζʁˊˇ˂ˇʴʾʰ ˅ʷ˄ʹˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌη ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌ л ʱˊʰ ʵʶ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ʰ˂˂ʱ ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˅ʷˍʰˋʺ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˉˍˎ˔ʾˇˎΦ ɼʰˍΩ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˇ 
˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˉʱˊʶʽ ʰˉʰ˂˂ʰʴʺ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍˇˎ ˉˊ˗ˍˇˎ ʰ˄ ʷ˔ʶʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ 
ʴ˄˗ˋʹ ʰʴʴ˂ʽˁ˗˄ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ɱмκ/м όˉˇ˂ˏ ˁʰ˂ʺ ʴ˄˗ˋʹύ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʱˊʶʽ ʰˉʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰʽ ʰˉˈ 
ˍʰ ʵˎˇ ʰ˄ ʷ˔ʶʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʴ˄˗ˋʹ ʰʴʴ˂ʽˁ˗˄ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ɱнκ/н όʱˊʽˋˍʹ ʴ˄˗ˋʹύΦ 

ʂ˂ʰ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ όˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌύ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ р ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
ό9/¢{ύ ˍˇ ˁʰʻʷ˄ʰ ˃ʶ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ɰʰˊˏˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ɲʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ɾˇ˄ʱʵʶˌ 
ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ˅ʷ˄ʹˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ 
ɰʰˊˏˍʹˍʰˌ лΦ ɶ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍˇˎˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˉʰˊʰʵˈˋʶʽˌΣ ʺ ˃ʶ ˉʰˊʰʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΦ ɶ 
ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʶ˅ʰ˃ʹ˄ʽʰʾ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ 
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ƛȭɯ͆ϦϬϧϘϤϜϝрϥɯ͋ϔϠϢϠϜϦϟрϥ 

 

7.1 ɳʴʴˊʰ˒ʷˌ-ɲʹ˂˗ˋʶʽˌ ˃ ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄κʰˋˁʺˋʶ˖˄ - ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ 

 

7.1.1 ɳʴʴˊʰ˒ʺ ˋˍˇ ʁ ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ʅˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˁʱʻʶ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˁʰʽ ˋʶ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ h ˉˈ ˍʹ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˈ˂ˇʽ ˇʽ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ˇʽ ˄ʰ ʶʴʴˊʰ˒ˇˏ˄ ˋˍˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΦ ʁʽ ʶʴʴˊʰ˒ʷˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˋˍʹ˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˋˍʹ˄ 
ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰhttps://progress.upatras.gr/. 

 
7.1.2 ɲʹ˂˗ˋʶʽˌ ˃ ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ 

ʆʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˍʶˋˋʱˊ˖˄ όпύ ˉˊ˗ˍ˖˄ ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ όʇύ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ 
ʷ˅ʽ όсύ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰκʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΦ 

ʁʽ ˒̌ ʽˍʹˍʷˌ ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʹ˂˗ˋˇˎ˄ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ 
ʰˊʽʻ˃ˇˏ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ олΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʹ˂˗ˋˇˎ˄ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʶʾ˔ʰ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ 
˃ʷ˔ˊʽ олΦ 

ʅˍˇ р ̌ˁʰ̔ с ̌ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʵʹ˂˗˄ʶʽ ˍʰ ˍˊʾʰ όоύ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ 
ˍˊʾʰ όоύ ʰˉˈ ˍʰ ʷ˅ʽ (6) ̄ ˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ ʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ̱ ʹˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ. 

ʅˍˇ тˇ ˁʰʽ уˇ ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʷ˔ʶʽ ʵˏˇ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌΥ ʰύ ʶʾˍʶ ʵʹ˂˗˄ʶʽ ˍʰ ˍˊʾʰ όоύ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˍˊʾʰ όоύ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ, 
ʲύ ʶʾˍʶ ʵʹ˂˗˄ʶʽ ˍʰ ˍˊʾʰ όоύ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ʵˏˇ όнύ ʰˉˈ ˍʰ 
ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍʹˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʵʹ˂˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ 
ʃˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ώʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ мл 9/¢{ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʰʻʽˋˍʱ ʵˏˇ όнύ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ʷ˄ʰ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍˇˎ тˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍˇˎ уˇˎ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎϐΦ 

ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˉˇˎ ʻʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ζʃˍˎ˔ʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰη ˋˍˇ тˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˍˇ ʾʵʽˇ 
˃ʱʻʹ˃ʰ ˁʰʽ ˋˍˇ уˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΦ ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˉˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊʶˍʰʽ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʺˋʶʽ ζʃˍˎ˔ʽʰˁʺ 
ɳˊʴʰˋʾʰηΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʴʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ˋˍˇ т ̌ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˁʰʽ ˁʰˍˈˉʽ˄ ˋˎ˄ʶ˄˄ˈʹˋʹˌ ˃ʶ ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ ˍˇˎ 
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˍʾˍ˂ˇ ˍʹˌ ˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˍˇ ʵʹ˂˗˄ʶʽ ˋˍʹ 
ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ. 

 

https://progress.upatras.gr/
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ʅˎɹˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ 
 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ мˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
ɮˉˈ ˍˇ мˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʹ˂˗ˋˇˎ˄ 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ мˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   ол ʃɾ 
ʅʇɿʁɽʁΥ       ол ʃɾ 
 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ нˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
ɮˉˈ ˍˇ нˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʹ˂˗ˋˇˎ˄ 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ нˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   ол ʃɾ 
ʅʇɿʁɽʁΥ       ол ʃɾ 
 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ оˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
ɮˉˈ ˍˇ оˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʹ˂˗ˋˇˎ˄ 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ оˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   ол ʃɾ 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ мˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   ол ʃɾ 
ʅʇɿʁɽʁΥ       сл ʃɾ 
 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ пˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
ɮˉˈ ˍˇ пˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʹ˂˗ˋˇˎ˄ 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ пˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   ол ʃɾ 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ нˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   ол ʃɾ 
ʅʇɿʁɽʁΥ       сл ʃɾ 
 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ рˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
ɮˉˈ ˍˇ рˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʹ˂˗ˋˇˎ ˄
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ рˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   мр ʃɾ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ рˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ    мр ʃɾ 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ мˇˎΣоˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   ол ʃɾ 
ʅʇɿʁɽʁΥ       сл ʃɾ 
 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ сˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
ɮˉˈ ˍˇ сˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʹ˂˗ˋˇˎ˄ 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ сˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   мр ʃɾ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ сˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ    мр ʃɾ 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ нˇˎΣ пˇˎʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   ол ʃɾ 
ʅʇɿʁɽʁΥ       сл ʃɾ 
 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ тˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
ɮˉˈ ˍˇ тˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʹ˂˗ˋˇˎ˄ 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ тˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ:   мр ʃɾ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ тˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ    мр ʃɾ 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ мˇˎΣоˇˎΣрˇˎʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
ˁʰʽ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ рˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   ол ʃɾ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ рˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ʷ˖ ̩   мр ʃɾ 
ʅʇɿʁɽʁΥ       сл ʃɾ 

 
ʊˇʽˍʹˍʷˌ уˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
ɮˉˈ ˍˇ уˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʹ˂˗ˋˇˎ˄ 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ уˇˎ ʁ ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   мр ʃɾ 
ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ уˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ    мр ʃɾ 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ нˇˎΣпˇˎΣсˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
ˁʰʽ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ сˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   ол ʃɾ 
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ˁʰʽ ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ сˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ʷ˖ˌ   мр ʃɾ 
ʅʇɿʁɽʁΥ       сл ʃɾ 

 

7.1.3 ɳʴʴˊʰ˒ʺ ˋˍˇ e-class 

ʅˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ˍʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʷˋ˖ 
ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class. 

 

ɶ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ǳǇŀǘǊŀǎŜŎƭŀǎǎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 
ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʰ˄ˇʽˁˍˇˏ ˁ˗ʵʽˁʰ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ˎˉʹˊʶˋʾʰ ɮˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ʆʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˔˖ˊʾˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌΦ ɶ ˉˊˈˋʲʰˋʹ 
ˋˍʹ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ ʁˍ ́˔ˊ̋ˋʹ ʶ˄ˈˌ ʰˉ˂ˇˏ ˒ˎ˂˂ˇ˃ʶˍˊʹˍʺ όǿŜōōǊƻǿǎŜǊύ ˔˖ˊʾˌ ˍʹ˄ 
ʰˉʰʾˍʹˋʹ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ̀ ˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ http://eclass.upatras.gr/. 

 
7.1.4 ɲʺ˂˖ˋʹ ʶ˃ʲˈ˂ʽ˃ʹˌ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺˌ ʶˉʾ ˉˍˎ˔ʾ˖ ˒ ˇʽˍʹˍ˗  ˄

ʁ ̔ʶˉʾ ˉˍˎ˔ʾ˖ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍ ̌ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʽˌ ʶ˃ʲˈ˂ʽ˃ʶˌ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʷˌ ˉˇˎ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ˈ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶʰˊʽ˄ˈ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇΣ ˁʰˍˈˉʽ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˍʹˌ 
ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˍˇˎ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ˇˏ 
ʶˁˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˍˇˎ ʶʰˊʽ˄ˇˏ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˉʾ ˉˍˎ˔ʾ˖ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ ʁˍʹ˄ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˍˇˎ ʶʰˊʽ˄ˇˏ ʶˁˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˍˇˎ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ˇˏ ʴʽʰ 
ˍˇˎ̩ ʁ ˉʾ ˉˍˎ˔ʾ˖ ˒ ˇʽˍʹˍʷˌΦ 

 

ɽʾʴˇ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺˌ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺˌΣ ˋʶ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ 
ʴˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ 
https://progress.upatras.gr/ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʾ ˉˍˎ˔ʾ˖ ʶ˃ʲˈ˂ʽ˃ʶˌ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʷˌΦ ʆ  h˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʹ˂˗ˋʶʽ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ ʵʹ˂˗ˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰʽ 
ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ʶʾ˔ʶ ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌΣ ˉΦ˔Φ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶ˃ʲˈ˂ʽ˃ʹ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ˍˇˎ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ˇˏ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˇʽ ʶˉʾ ˉˍˎ˔ʾ˖ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʶʰˊʽ˄ˇˏ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˁʰʽ ʹ 
ʵʺ˂˖ˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʵʹ˂˖˃ʷ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʶʰˊʽ˄ˇˏ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇˎ ˍˇˎ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ̫ ˍˇˎˌΦ 
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7.2 ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ɲˇ˃ʺ ̱ ˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʅˉˇˎʵ˗˄ 
 

7.2.1 ɼʰ˄ˈ˄ʶˌ h ˉˇ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ʶʽˋʰˁˍʷ˖˄ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Υ     мул ʃɾ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΥ     сл ʃɾ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ мˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   ол ʃɾ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ нˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   ол ʃɾ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ оˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   ол ʃɾ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ пˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   ол ʃɾ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ рˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   мр ʃɾ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ рˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   мр ʃɾ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ сˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   мр ʃɾ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ сˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   мр ʃɾ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ тˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   мр ʃɾ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ тˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   мрʃɾ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ уˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ   мрʃɾ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ уˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ:   мрʃɾ 

 
 

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʅˏ˄ˇ˂ˇ 
ʃɾ 

ʇ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɳ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇΥ нпл ʃɾ 180 60 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ мˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ ол ʃɾ ол ʃɾ л ʃɾ 
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ нˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ ол ʃɾ ол ʃɾ л ʃɾ 
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ оˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ ол ʃɾ ол ʃɾ л ʃɾ 
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ пˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ ол ʃɾ ол ʃɾ л ʃɾ 
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ рˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ ол ʃɾ 1р ʃɾ 1р ʃɾ 
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ сˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ ол ʃɾ 1р ʃɾ 1р ʃɾ 
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ тˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ ол ʃɾ мр ʃɾ мр ʃɾ 
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ уˇˎ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΥ ол ʃɾ 15 ɾ       мр ʃɾ 

 

 

7.3 ʃˍˎ˔ʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ 

ɶ ʃˍˎ˔ʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁʺΣ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ мл ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʽʰ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˉˇˎ ʶˁˉˇ˄ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍʰ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵˏˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ (7ˇˁʰʽ 8 )̌. ʂˉˇʽˇˌ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʺˋʶʽ ˉˍˎ˔ʽʰˁʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉʰ˂˂ʱˋˋʶˍʰʽ ʰˉˈ м ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍˇˎ тˇ  ˎʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˁʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˃ʱʻʹ˃ʰ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍˇˎ уˇ  ˎʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ. 

 
7.3.1 ɲʺ˂˖ˋʹ ʃˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˉˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʺˋʶʽ ζʃˍˎ˔ʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰηΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʴʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ˋˍˇ тˇ 
ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˁʰʽ ˁʰˍˈˉʽ˄ ˋˎ˄ʶ˄˄ˈʹˋʹˌ ˃ʶ ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˍʾˍ˂ˇ ˍʹˌ 
ˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˍˇ ʵʹ˂˗˄ʶʽ ˋˍʹ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰΦ 

 
7.3.2 ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹˌ ʃˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ɶ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʶʴˁˊʾ˄ʶʽ ˍʽˌ ʰʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ʃˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ɳˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˇˊʾʸʶʽ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
ˉˍˎ˔ʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹˌ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ʵˏˇ 
˃ʷ˂ʹ ɲɳʃ ˉˇˎ ʵʽʵʱˋˁˇˎ˄ ˋˍˇ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˋˎ˄ʰ˒ʷˌ ʺ 
ˋˎʴʴʶ˄ʷˌ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ. 
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7.3.3 ɳ˅ ʷˍʰˋʹ ʃˍˎ˔ʽʰˁʺˌɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍʹˌ ʃˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌΣ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˁʰˍʰʻʷˍʶʽ ˋˍʹ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ʷ˄ʰ όмύ ʰ˄ˍʾˍˎˉˇ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺΣ ˋˎ˄ˇʵʶˎˈ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ʰʾˍʹˋʺ ˍˇˎ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ˍʹ ʲʶʲʰʾ˖ˋʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʃˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌΣ ˎˉˇʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰΦ 

 
ɶ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˒ˇʽˍʹˍʺ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ нлΩ όˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˁʰʽ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌύ ˁʰʽ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺ 
ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺΦ ʁ ˍʶ˂ʽˁˈˌ ʲʰʻ˃ˈˌ ˍʹˌ ʃˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˋˍʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˃ʷˋˇˌ 
ˈˊˇˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ˃ʶ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ пл҈ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍ h
ˁʰʻʹʴʹˍʺ ˁʰʽ ол҈ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ʵˏˇ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌΦ 

7.3.4 ɼʰˍʱʻʶˋʹ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ˁ ʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 

ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʹ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ˍʹˌ ʃˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ʵʽˇˊʻ˗ˋʶʽˌΣ 
ˍˈˍʶ ˍˇ ˍʶ˂ʽˁˈ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʃˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʰˉʰˊʰʽˍʺˍ˖ˌ ˄ʰ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 
ʵʽˇˊʻ˗ˋʶʽˌ ̄ ˇˎ ̄ ˊˇˍʱʻʹˁʰ˄Φ 
 
ɳˉʾˋʹˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʶˋ˗˒ˎ˂˂ˇ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ ʃˍˎ˔ʽʰˁʺˌ 
ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʻʰ ˁʰˍʰˍʾʻʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ. 
 
ʆˇ ˍʶ˂ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˍˎˉˇ ˍʹˌ ʃˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ˍˎˉʹκʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˋˍʹ 
ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ ˍˇˎ ɹʵˏ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃Φ́ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˍˇ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉ˂ʺˊʶˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˂ˇʴˇˁ˂ˇˉʺˌ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˍˈˋˇ ˍˇ ˉ˂ʺˊʶˌ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 
ˉˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ʻʹˁʶ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ 
 
ʁˊʽˋˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹˌ ʃˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˁʰˍʰˍʶʻˇˏ˄ ʷʴˁʰʽˊʰ ˋˍʹ 
ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ̱ ˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ̱  h̄ ʰˊʰˉʱ˄˖ h ˊ˔ʶʾʰΦ 
 

7.4 ʃˊʰˁˍʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ 
ɶ ʃˊʰˁˍʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ ˉˊˇˋ˒ʷˊʰˍʰʽ ˖ˌ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˈʴʹˌ ˍˇˎ ɶ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ όˁʰʽ ˋˍʽˌ ʵˏˇ 
ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌύΦ ɶ ζʃˊʰˁˍʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹηΣ ʵʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ 
˄ʰ ʵʽʶˎˊˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˍˇˎˌ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎˌ ˋʶ 
ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʰˋ˔ˈ˂ʹˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ 
ʰ˄ʰˁˏˉˍˇˎ˄ ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 
ɱʽʰ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ ɯˋˁʹˋʹˌΣ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʰ ʶ˅ʺˌΥ 

¶ ɲʽˁʰʾ˖˃ʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˈʴʵˇˇ όуύ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 
ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˉʱ˄˖Φ  

¶ ɶ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ ɯˋˁʹˋʹˌ, ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʶ ˒ˇˊʶʾˌ 
όɲʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ʺ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˏˌύ ˋʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʱ˃ʶˋʰ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʶ ˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ 
ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˁʰʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ 
ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌΦ 

¶ ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ ɯˋˁʹˋʹˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˋʶ ʵˏˇ όнύ ˃ʺ˄ʶˌΦ  

¶ ɶ ʃˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΦ 

¶ ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉʰˊʰʵˇˍʷʰΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ 
ʰˎˍʱ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˇˊʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ ɯˋˁʹˋʹˌΦ 

¶ ʍˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʃΦɮ ̌ ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ о ʆʰˁˍʽˁʱ ɾʷ˂ʹ & о  ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ɾʷ˂ʹΦ 

 
7.5 ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˒ ˇʽˍʹˍ˗˄ 

ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶ˄ˈˌ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˋˍƻ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ʴʽʰ ˋˉˇˎʵʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʽʰʾʶˌ ʴʽʰ ˈ˂ˇ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ 
ʶˉʾˋʹ˃ˇ ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ʅˉˇˎʵʷˌ ˋˍˇ 
ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇ http://ww w.upatras.gr/el/erasmus_mobility. ʅˍˇ ʆ˃ ʺ˃ʰ ˃ʰˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˇ ˃ʷ˂ˇˌ 

http://www.upatras.gr/el/erasmus_mobility
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ɲɳʃ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɳ̄ ʽˁ. ɼh ʻʹʴʺˍˊʽʰ ɹ˖ʱ˄˄ʰ ɱʽʰ˄˄ˇˏˁˇˎ ˃ʶ ʰ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʹ ˍˇ˄ ɮ˄. ɼh ʻʹʴʹˍʺ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ 
ɰʰˋʽ˂ʶʽʱʵʹ. 

 
7.6 ɮˉˇ˄ˇ˃ʺ ̄ ˍˎ˔ʾˇˎ 

ɾʶˍʱ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˁʱʻʶ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ʶˏ˂ˇʴˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΣ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ 
нл ʶˊʴʱˋʽ˃ʶˌ ʹ˃ʷˊʶˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍˇˎ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱʻʶˋʹ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾ˖˄ ˋˍˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ʱ˂˃ʰΦ 
 
ɳ˒ˈˋˇ˄ ˁʰˍʰ˔˖ˊʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ 
ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺˌ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʰ˃ʾʰ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾˇˎ ˉʰˊʱ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ 
ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʷˋʰ ˋʶ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʵˏˇ όнύ ˃ʹ˄˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ 
ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ̡ ʰʻ˃ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ̱ ʹˌ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺˌ. 
 
ʂˍʰ˄ ˉʰˊʷ˂ʻʶʽ ˁʰʽ ʰˎˍˈ ˍˇ ʵʾ˃ʹ˄ˇΣ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˄ˍˇ˂ʺ ˋˍˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ʱ˂˃ʰ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ 
ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʶˌ ˍ˖˄ ʲʰʻ˃˗˄ ʴʽʰ ˍˇ ˉʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌΦ 
 
ɮ˒ˇˏ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ˁʰʽ ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʲʰʻ˃˗˄ ʴʽʰ ˍˇ ˉʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˍˈˍʶ ˁʰʽ 
˃ˈ˄ˇ ˍˈˍʶ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʰʽˍʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ̡ ʶʲʰʾ˖ˋʹ ̄ ʶˊʱˍ˖ˋʹˌ. 
 
 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰʾˍʹˋʹ ʲʶʲʰʾ˖ˋʹˌ ˉʶˊʱˍ˖ˋʹˌ ̌ ʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽΥ 
 

¶ ʅˎ ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ɲʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ɿΦмрффκмфус ˈˍʽ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˁˁˊʶ˃ˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ ˍʹ ʊˇʽ̱́ ˍʽˁʺ 
ɽʷˋ˔ʹΣ ˍʹ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺ ɳˋˍʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ 

 

¶ ɼh ˍʰʻʷˍˇˎ˄ ˍˇ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˈˉʱˋˇ, 
 

¶ ɼh ˍʰʻʷˍˇˎ˄ ̱ ˇ ʲʽʲ˂ʽʱˊʽˇ ʇʴʶʾʰˌ ˍˇˎʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ. 

 

ʅʶ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʴʽʰ 

ʲʶʲʰʾ˖ˋʹ ˉʶˊʱˍ˖ˋʹˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʰʾˍʹˋʹ ʴʽʰ ˇˊˁ˖˃ˇˋʾʰΦ ʆʰ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰʾˍʹˋʹ ʴʽʰ ˇˊˁ˖˃ˇˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʾʵʽʰ ˃ʶ ʰˎˍʱ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʾˍʹˋʹ ʲʶʲʰʾ˖ˋʹˌ 

ˉʶˊʱˍ˖ˋʹˌΦ ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ʰʾˍʹˋʹ ʲʶʲʰʾ˖ˋʹˌ ˉʶˊʱˍ˖ˋʹˌ ʵʶ˄ 
˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄  h̄ ˊˇˋˁˇ˃ʾˋˇˎ˄ ̱  hh ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ɻ ʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱΦ 

 
7.7 ɼh ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʁ ˅ʶˍʱˋʶ˖˄ 

ʅ̝ ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ ʶ˅ʶˍʱˋʶ˖˄Σ ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰΥ 
 

Á ʁ ̔ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇ ̔ʶˉʽˍʹˊʹˍʷˌΣ ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˄ hˉˊˇˋʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ 
ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ ˍˇ ʰˊʴˈˍʶˊˇ мр ˂ʶˉˍʱ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʹ ˗ˊʰ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˍʹˌ 
ʶ˅ʷˍʰˋʹˌΦ 
 

Á ɮˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʱˊʶʽ ʷ˄ʰˌ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˃ʷˊˇˌ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ 
ˋˍʹ˄ ˁʰˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˍʹ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺ ˍˇˎ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰΦ ʁ ʶˉʽˍʹˊʹˍʺˌ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˔ʶʽ ˍʰ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁʱʻʶ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉˇʴˊʱ˒ʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˋʶ˂ʾʵʰ ˍˇˎ ʴˊʰˉˍˇˏˍˇˎΦ 
 

Á ɼʰˍʱ ̱  ́ɻ ʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ̱ ˖˄ ʁ ˅ʶˍʱˋʶ˖˄ ɻ ʶ˄ ʁ ˉʽˍˊʷˉʶˍʰʽΥ 

 ʆˇ ˁʱˉ˄ʽˋ˃ʰ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ʰʾʻˇˎˋʰ ʰˉˈ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ʁ ˉʽˍʹˊʹˍʷˌ, 

 ɶ ʁ ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ ʶˍʰ˅ˏ ʁ ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ̝ ˖ˊʾˌ ɦ ʵʶʽʰ ̱ ˖˄ ʁ ˉʽˍʹˊʹˍ˗˄, 

 ɶ ʰˉˇ˔˗ˊʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰʾʻˇˎˋʰ ˍʹˌ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʹ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺ 
ˁʱˉˇʽˇˎ ʁ ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎΦ 
 

Á ɮˉʰʴˇˊʶˏʶˍʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʽ˄ʹˍˇˏ ˍʹ˂ʶ˒˗˄ˇˎ ʴʽʰ ˇˉˇʽˇ˄ɻ ʺˉˇˍʶ ˂ˈʴˇ όʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ˖ˌ 
˔ˊˇ˄ˈ˃ʶˍˊˇΣ ˖ˌ ʰˊʽʻ˃ˇ˃ʹ˔ʰ˄ʺ ˁ˂ˉΦύΦ ʃˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌΣ ˇ ʶˉʽˍʹˊʹˍʺˌ 
ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ ˎˉʶ˄ʻˎ˃ʾˋʶʽ ˋˍˇˎˌ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ʰˉʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʰ ˁʽ˄ʹˍʱ ˍˇˎˌΦ 
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ɯˊ˄ʹˋʹ ˁʱˉˇʽˇˎ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ˄ʰ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˈʵʶʽ˅ʹ ʰˎˍʺΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰʽˍʾʰ 
˃ʹʵʶ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁ ʰʽ h ˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏ ̱ ˇˎ h ˉˈ ̱ ʹ˄ ʁ ˅ʷˍʰˋʹΦ 
 

Á ʁ ʶˉʽˍʹˊʹˍʺˌ ʷ˔ʶʽ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˁʰʽ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ˈˋˇˎˌ 
ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʵʶ˄ ˍʹˊˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˍ˖˄ ʶ˅ʶˍʱˋʶ˖˄Σ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʰ˂˂ʱʸʶʽ ʻʷˋʹ ˋʶ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˎˉˇˍˊˇˉʺˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˋˍˇ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ˍˎ˔ˈ˄ ʱˊ˄ʹˋʹ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ 
ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ̱ ˇˎ. 
 

Á ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇ ʶˉʽˍʹˊʹˍʺˌ ʰ˄ˍʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ˍˎ˔ˈ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰ˄ˍʽʴˊʰ˒ʺˌ ʺ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ 
˒ʰ˂ˁʾʵʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰˉˈ ˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇΣ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ 
ʰˉˇˁ˂ʶʾˋʶʽ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˍˇ˄ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ʶ˅ʷˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋʶʽ 
ˍˇ˄ ʶʽˋʹʴʹˍʺ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ ʇˉʶ˄ʻˎ˃ʾʸʶˍʰʽ ˈˍʽΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΣ ˁʱʻʶ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰ˄ˍʽʴˊʰ˒ʺˌ ˉʷˊʰ˄ ˍˇˎ ˃ʹʵʶ˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˋˎ˄ʽˋˍʱ 
ˉʶʽʻʰˊ˔ʽˁˈ ̄ ʰˊʱˉˍ˖˃ʰΦ 
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8. ͅϜϗϔϝϧϜϝр ͑ϤϢϦϬϣϜϝр 
 

 

 

ʆˇ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˁ˂ʽ˄ʽˁ˗˄Σ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁ˗˄ 
ʺ ˁ˂ʽ˄ʽˁ˗˄ ʰˋˁʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ˒ˊˇ˄ˍʽˋˍʹˊʽʰˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ 
ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ʵʽʵʰˁˍʽˁ˗˄ ʲˇʹʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʶ˅ʶˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉˇˉˍʽˁʱ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ 
ˋˍʹ˄ ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 

 

ʆˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ-̍ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʷˊʴˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ʲʰˋʽˁʺ ʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ʷˊʶˎ˄ʰΣ 
ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʽ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
ˁʰʽ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ʵʽʰˍˊʽʲ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ̀ ʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΦ 

 

ʆˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʰ ˈˊʴʰ˄ʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɮΦɳΦɹΦ όɱΦʅΦ 
ʆˇ˃ʷʰΣ ɱΦʅΦ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ɲΦʅΦ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ʅˏʴˁ˂ʹˍˇˌύΣ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ʽʰ ˍˇˎ 
ɮΦɳΦɹΦΣ ˁʰˍˇ˔ʺ ʻʷˋʹˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʆˇ˃ʷʰΣ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ɼˇˋ˃ʺˍˇˊʰ ʅ˔ˇ˂ʺˌΣ ɮ˄ˍʽˉˊˏˍʰ˄ʹΣ 
ʃˊˏˍʰ˄ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ʶˁ˂ʶˁˍˇˊʽˁʱ ˋ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶʽˋʹʴʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌΦʆʰ ˃ʷ˂ʹ 
ɲɳʃ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˖ˌ ʷˊʴˇ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˋˎ˄ʰ˒˗˄ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 
ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎˌΦ 

 

ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ɲɳʃ ʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ ˍˇ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ˍʹˌ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ʵʶΣ ˁʰˍϥ 
ʶ˅ʰʾˊʶˋʹΣ ˄ʰ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˃ʶˊʽˁʺˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰʾˍʹˋʺ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱ 
ˍʰ ˇˊʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍʹ˄ ʽˋ˔ˏˇˎˋʰ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʵʶ˄ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˉʶˊʾ 
ʰˋˎ˃ʲʽʲʱˋˍˇˎ ˁʰʽ ʰ˄ʰˋˍˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ʽʵʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʷ˂ˇˎˌ ɲɳʃΦ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ɲɳʃ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ 
ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˋˍʹ˄ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʲʰʻ˃ʾʵʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ ʶ ˍʽˌ ʽˋ˔ˏˇˎˋʶˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌΦ 
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8.1 ɼʰʻʹʴʹˍʷˌ 

 

ɮ˄ˍ˖˄ˇˉˇˏ˂ˇˎ Hˊʰόʅ˖ˍʹˊʾʰ) 
ɶ ɷˊʰ όʅ˖ˍʹˊʾʰύ ɮ˄ˍ˖˄ˇˉˇˏ˂ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈˌ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʵʱˁˍ˖ˊ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶκʇ 
ϧ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɱʽʰ ˋʶʽˊʱ ʶˍ˗˄ ˎˉʹˊʷˍʹˋʶ ˖ˌ 
ʶ˄ˍʶˍʰ˂˃ʷ˄ʹ ɳˉΦ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ όплтκулύ ˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɮˉˈ ˍˇ мффп ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ 
ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʆɳɹ ʃʰˍˊ˗˄ ˃ʶ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 
ζʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌηΦ ɮˉˈ ˍˇ нллм ʷ˖ˌ ˁʰʽ нлмт ʺˍʰ˄ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ 
ˁʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ˋˍˇ ɳɮʃ ˋˍˇ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶΦ ɮˉˈ лт-05-мф ʶʾ˄ʰʽ 
ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 
ʃʱˍˊʰˌΦ 
 
ɳʾ˄ʰʽ ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ ˍˇˎ ɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ 
ʵʽʶʻ˄ʺ ˍʾˍ˂ˇ ζ9b¢w9tw9b9¦w{ILt ϧ 5LDL¢![ Lbbh±!¢Lhb [!.η όɳΦ5ΦLΦ [ŀōύ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʅˉˇˎʵ˗˄Υ ʌɶʊɹɮɼɶ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮ ϧ ɲɹʁɹɼɶʅɶΦ 
ɲʽʶˍʷ˂ʶˋʶ ɮ˄ˍʽˉˊˏˍʰ˄ʹˌ ʆɳɹ ʃɮʆʄʍɿ ˁʰʽ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳˊʶˎ˄˗˄ ʆɳɹ ʃɮʆʄʍɿ 
όɳɽɼɳύ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˗ˍˊʽʰ ʃˊˏˍʰ˄ʹˌ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˍˇˎ ʆɳɹ ɲʇʆɹɼɶʅ ɳɽɽɮɲɮʅΦ 
ɳˉʾˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰˍʶ˂ʷˋʶʽ ɼˇˋ˃ʺˍ˖ˊ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ʅɲʁ ˍˇˎ ʆɳɹ ʃʰˍˊ˗˄ ˁʰʽ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˊʽ˗˄ 
ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʽʵʾˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ ɴ˔ʶʽ ˉˇ˂ˎʶˍʺ ʵʽʵʰˁˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋʶ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ʆʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˍʹˌ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ɽˇʴʽˁʺΣ ʅˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁʺΣ ɸʶ˖ˊʾʰ ɮ˂ʴˇˊʾʻ˃˖˄Σ 
ɼˊˎˉˍˇʴˊʰ˒ʾʰ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ 
ɹʵʽ˖ˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ɮˍˈ˃ˇˎ ˋˍʹ˄ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ 
ϧ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍˇˎ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʴ˄˖ˋˍʽˁʱ ˉʶʵʾʰ ˈˉ˖ˌ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ɴ˔ʶʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ млл ˉˊ˖ˍˈˍˎˉʶˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˋʶ ʷʴˁˊʽˍʰ 
ʵʽʶʻ˄ʺ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ мллл ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ 
ˋˎʴʴˊʱ˕ʶʽ р ʲʽʲ˂ʾʰ. 

 

ɱʰˊ˃ˉʺˌ ɮˊʽˋˍˇʴʽʱ˄˄ʹˌ 
ʁ ɮˊʽˋˍˇʴʽʱ˄˄ʹˌ ʅΦ ɱʰˊ˃ˉʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˃ʶ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʰ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɳʾ˄ʰʽ 
ˁʱˍˇ˔ˇˌ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌΣ tƘ5 ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎ ʰˉˈ ˍˇ [ƻƴŘƻƴ {ƻǳǘƘ 
.ŀƴƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ˍˇˎ ɽˇ˄ʵʾ˄ˇˎΣ aŀǎǘŜǊ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ ζa{Ŏ ƛƴ /ƻƳǇǳǘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
{ȅǎǘŜƳǎη ʰˉˈ ˍˇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ ˍˇˎ ɽˇ˄ʵʾ˄ˇˎ ˁʰʽ ʃˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ ˍˇˎ 
ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Φ 
 
ɳʾ˄ʰʽ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ άɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄έ ό5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ 
Laboratory ς 5ŀǘŀ[ŀōύΦ ʆʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˍˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΥ 
Information systems, Operating Systems, e-Learning, Internet Programming, Data 
MiƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽ ʰˊˁʶˍʷˌ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉʶˌ 
ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˋʶ ʷʴˁˊʽˍʰ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʽ ʅˎ˄ʷʵˊʽʰΣ ʶ˄˗ ʷ˔ʶʽ ˋˎʴʴˊʱ˕ʶʽ о ʲʽʲ˂ʾʰ 
ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˋʶ ʲʽʲ˂ʾˇΦ ɳʾ˄ʰʽ wŜǾƛŜǿŜǊ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʺ ʃʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʽ ʅˎ˄ʷʵˊʽʰ ˁʰʽ 
9ŘƛǘƻǊ ˋʶ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʲʽʲ˂ʾʰΣ ʶ˄˗ ˍˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˍˇˎ ʷˊʴˇ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰˊˁʶˍʷˌ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΦ 
 
ɴ˔ʶʽ ʶˁˉˇ˄ʺˋʶʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ ʷˊʴʰΣ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋʶ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ 
ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ʵʽʰˍˊʽʲ˗˄Σ ˋʶ ʶˉʽˍˊˇˉʷˌ ʴʽʰ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ κ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋʶ ʅˎ˂˂ˈʴˇˎˌΦ ɲʽʰʻʷˍʶʽ ˉˇ˂ˎʶˍʺ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʵʽʵʰˁˍʽˁʺ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˋʶ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όɾɲɳύΣ 
ˋʶ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʺ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
Erasmus+. 
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ɴ˔ʶʽ ʵʽʰˍʶ˂ʷˋʶʽ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ 
ɳˉʾˋʹˌ ʵʽʶˍʷ˂ʶˋʶ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɾʶˋˇ˂ˇʴʴʾˇˎ ˍˇˎ ˉΦ 
ʆɳɹ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳˊʶˎ˄˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ς ɳʽʵʽˁˈˌ 
ɽˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈˌ ɼˇ˄ʵˎ˂ʾ˖˄ ɴˊʶˎ˄ʰˌ όɳɽɼɳύΣ ˍˇˎ ˉΦ ʆɳɹ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ 
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍˇˎ ˉΦ ʆɳɹ 
ɾʶˋˇ˂ˇʴʴʾˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ɮ˄ˍʽˉˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ˉΦ ʆɳɹ ɾʶˋˇ˂ˇʴʴʾˇˎΦ 

 

ɾʹˍˊˈˉˇˎ˂ˇˌ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ 

ʁ ɲˊΦ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɮΦ ɾʹˍˊˈˉˇˎ˂ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˁʰʽ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ˍˇˎ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ -Education 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘη ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɱʶ˄˄ʺʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ɮʻʺ˄ʰ ˁʰʽ ˋˉˇˏʵʰˋʶ ˋˍˇ 
ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈ ʆ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɼˊʺˍʹˌΦ ʆˇ мффп ʰˉʷˁˍʹˋʶ 
ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ ʵʾˉ˂˖˃ʰ ˋˍʹ˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ϧ ɮʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴ˗˄ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˋˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ 
ˉˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽʰˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɳˉʾ ˋʶʽˊʱ ʶˍ˗˄ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰˍʶ˂ʷˋʶʽ ʃˊˈʶʵˊˇˌ 
ʆ˃ ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ˋʶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋʶ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ 
ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ ɳʾ˄ʰʽ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶʽ ˍʹ ʵˊʱˋʹ ˍˇˎ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ɽʺ˕ʹˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ 
ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʶʻ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʷˊʴʰΦ ʆˇ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄ˇ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʷˊʴˇ ʰ˒ˇˊʱ ʱ˄˖ ˍ˖˄ млл ˉˊ˖ˍˈˍˎˉ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ ˋʶ 
ʷʴˁˊʽˍʰ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʱ˄˖ ˍ˖˄ плл 
ʶˍʶˊˇʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄Φ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˇʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˃ʱ˄ʰˍʸ˃ʶ˄ˍ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ - 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˁʰʽ ˔˖ˊˇʻʷˍʹˋʹ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ 
ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʸʺˍʹˋʹˌ - ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ ʆʷ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ ˋˎʴʴˊʱ˕ʶʽ ʲʽʲ˂ʾʰ ˁʰʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΣ ʶʾ˄ʰʽ 
ˁˊʽˍʺˌ ʵʽʶʻ˄˗˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇʵʽˁ˗˄Σ ʵʽʶˍʷ˂ʶˋʶ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˁʰʽ ˃ʷ˂ˇˌ 
ˍʹˌ ʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˌ ʺκˁʰʽ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʺ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁʱ 
ˋˎ˄ʷʵˊʽʰΦ 

 

 

8.2 ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʷˌ ɼʰʻʹʴʹˍʷˌ 

 

ɰʰˋʽ˂ʶʽʱʵʹˌ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇˌ 
ʁ .ʰˋʾ˂ʹˌ ɰʰˋʽ˂ʶʽʱʵʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˃ʶ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ άʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ɶκʇέΦ 
ɼʰˍʱʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʀˎ˂ˈˁʰˋˍˊˇ ɼˇˊʽ˄ʻʾʰˌ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʷʴʴʰ˃ˇˌ ˃ʶ п ˍʷˁ˄ʰΦ ɴ˂ʰʲʶ 
ʃˍˎ˔ʾˇ ˁʰʽ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ ɲʾˉ˂˖˃ʰ ʰˉˈ ˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˍˇ мффр ˁʰʽ ˍˇ нлло 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʶˊʴʱˋˍʹˁʶ ˖ˌ ˃ʶˍʰʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʺˌ ˋˍʹ ʅ˔ˇ˂ʺ 
ɸʶˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˇʽˁˍˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΦ ʆˇ 
нлмл ʶˁ˂ʷ˔ˍʹˁʶ ɳˉʾˁˇˎˊˇˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˁʰʽ ˍˇ нлму ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌΦ 
ɲʽʰˍʶ˂ʶʾ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ˍˇˎ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ˇˎ ɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ 
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ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 
 

ʍˌ ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ ʷ˔ʶʽ ˎˉʹˊʶˍʺˋʶʽ ˋʶ ˉ˂ʹʻ˗ˊʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʻʷˋʶ˖˄ όʃˊˈʶʵˊˇˌ 
ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ʃˊˇʿˋˍʱ˃ʶ˄ˇˌ ˁʰʽ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ʃˊˇʿˋˍʱ˃ʶ˄ˇˌΣ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɹʵˊˎ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɳ˄ˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˃ʷ˂ˇˌ ʶˉʽˍˊˇˉ˗˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃˗˄ύΦ ʆˇ нлнн 
ʵʽʶˍʷ˂ʶˋʶ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ɴ˔ʶʽ 
ʵʽʵʱ˅ʶʽ ˖ˌ ʅɳʃ ˋˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɮ˄ˇʽˁˍˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ όˋˍˇ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ʰˉˈ ˍˇ нллрύ ˁʰʽ ˖ˌ ʶ˄ˍʶˍʰ˂˃ʷ˄ˇˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰˌ 
όплтκулύ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɮˉˈ ˍˇ мффт ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋʶ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ 
пл ʷˊʴʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ˖ˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʺˌ ˋʶ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʾʶˌΣ ˋˍˇ ɹʆʇɳ ɲʽˈ˒ʰ˄ˍˇˌ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˁʰʽ ˋˍˇ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɮ˄ˇʽˁˍˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇΦ ɮˉˈ ˍˇ нлмф ʷ˖ˌ ˍˇ нлнн ˁʰˍʶʾ˔ʶ ˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎ 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ˋˍʹ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ 5!L{{ȅ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˇʽˁˍˇˏ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΦ 

 
ʆʰ ʁ́ ʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˍˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌΣ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʃˇʽˈˍʹˍʰ 
ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Φ ʅˍˇ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 
ʰˉˈ ул ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰΦ 

 
ɮˉˈ ˍˇ˄ ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлннΣ ʶˁˍʶ˂ʶʾ ˔ˊʷʹ ɮ˄ˍʽˉˊˏˍʰ˄ʹ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ɾʶ˂ʶˍ˗˄Σ 
ɴˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɲʽʰˍʶ˂ʶʾ 
˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ʃˊˎˍʰ˄ʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎΣ ˍʹˌ ʅˎʴˁ˂ʺˍˇˎ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ 
˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ϧ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ 
ʃʶˊʽˇˎˋʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃˇʽˈˍʹˍʰΣ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʇʵʰˍʽˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ ˁʰʽ 
ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄. 
 
 
 
 

ɱʶ˖ˊʴʽʱʵˇˎ ɿʾˁʹ 

ɶ ɿʾˁʹ ɱʶ˖ˊʴʽʱʵˇˎ ʴʶ˄˄ʺʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ɮʻʺ˄ʰΦ ʆˇ мффп ʰˉˇ˒ˇʾˍʹˋʶ ʰˉˈ ˍˇ 
ʆ˃ʺ˃ʰ ɿˇ˃ʽˁʺˌ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Φ ɮˉˈ 
ˍˇ мффт ʷ˖ˌ ˍˇ нллм ʶˁˉˈ˄ʹˋʶ ˍʹ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺ ʵʽʰˍˊʽʲʺ ˍʹˌ ˃ʶ ʻʷ˃ʰ ζɶ ʰˊ˔ʺ 
ˍʹˌ ʾˋʹˌ ˃ʶˍʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ηΦ ʆˇ нллм ʷ˂ʰʲʶ ˍˇ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ ˍʹˌ 
ɲʾˉ˂˖˃ʰ ʰˉˈ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɿˇ˃ʽˁʺˌ ˃ʶ ʲʰʻ˃ˈ ζɯˊʽˋˍʰηΦ ɮˉˈ ˍˇ мффт ʶʾ˄ʰʽ 
ʵʽˁʹʴˈˊˇˌΣ ˉˊˇʰ˔ʻʶʾˋʰ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˋˍˇ ɳ˒ʶˍʶʾˇ ɮʻʹ˄˗˄ ˍˇ нллм ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ɯˊʶʽˇ 
ʃʱʴˇ ˍˇ нллтΦ ɮˉˈ ˍˇ мффт ˁʰʽ ʶ˄ˍʶˏʻʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʶˊʴˈˌ ʵʽˁʹʴˈˊˇˌ 
ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ ˎˉˇʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏΣ ʰˋˍʽˁˇˏΣ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˇˏΣ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ˁʰʽ 
ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎΦ ʆˇ нллу ʶˁ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ɳˉʾˁˇˎˊʹ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ˋˍˇ 
ˁʰˍʰˊʴʹʻʷ˄ ʆ˃ʺ˃ʰ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˍˇˎ ˉˊ˗ʹ˄ ʆɳɹ ʃʱˍˊʰˌ ˃ʶ ˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ 
ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ζɱʶ˄ʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ɲʽˁʰʾˇˎη ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ нлмф ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˋˍˇ 
ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ϧ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɴ˔ʶʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ɮ˄˗ˍʰˍʰ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍˇ нлло ʷ˖ˌ 
ˋʺ˃ʶˊʰ ˋʶ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ нлмт ˋʶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 
ɱʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΦ ɴ˔ʶʽ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ 
ˋʶ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΦ ɴ˔ʶʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶʽ 3н ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˁˎˊʾ˖ˌ 
ˋˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎΣ ʷ˔ʶʽ ˋˎʴʴˊʱ˕ʶʽ ˍˊʾʰ ʲʽʲ˂ʾʰ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ 
ˍˏ˔ʶʽ млл ˁʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ ˋˍˇ ʷˊʴˇ ˍʹˌΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ʷ˔ʶʽ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ 
ʷˊʴˇ ˋˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰΣ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ɳˉʽˍˊˇˉ˗˄ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 
ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱΦ ɮˋˁʶʾ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ʇˉʶˏʻˎ˄ʹˌ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όDPO) ̀ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌ. 
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ɼʰ˒ˇˏˋʽʰˌ ɲʽˇ˄ˏˋʽˇˌ 

ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˃ʶ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍʽˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʃʺˊʶ ˍˇ˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˍʾˍ˂ˇ όa{Ŏύ ʰˉˈ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʃɮʅʃɳύΦ ʅˎ˄ʷ˔ʽˋʶ ˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ʴʽʰ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ 
ʵʾˉ˂˖˃ʰ ˋˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴˇˊʶˏˍʹˁʶ ʵʽʵʱˁˍˇˊʰˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɴ˔ʶʽ ˋˎʴʴˊʱ˕ʶʽ ʰˊʽʻ˃ˈ ʰˎˍˈ˄ˇ˃˖˄ 
ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁ˗˄ ʱˊʻˊ˖˄ ˋʶ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ 
ˋʶʽˊʱˌ ʱˊʻˊ˖˄ ˋʶ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ʲʽʲ˂ʾ˖˄ ˋʶ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˍʹˌ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎΦ ɾʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 
ˉˊ̌ːˉʹˊʶˋʾʰ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʷ˔ʶʽ ˉˇ˂ˎʶˍʺ ʵʽʵʰˁˍʽˁʺ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʰˉˈ ʻʷˋʶʽˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ ˋˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌΣ 
˃ʷ˂ˇˎˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˍˊˇˉ˗˄Σ ʰ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺ ˉˊˇʷʵˊˇˎ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΣ ˎˉʶˎʻˏ˄ˇˎ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 
Erasmus, ̄ ˊˇʷʵˊˇˎ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˉˊˇʷʵˊˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ. 

 

ʃʽʶˊˊʰˁʷʰˌ ʋˊʺˋˍˇˌ 

ʁ ʋˊʺˋˍˇˌ ʃʽʶˊˊʰˁʷʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌΣ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʱˍˊʰˌΣ ˃ʶ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 
ζʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΣ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰηΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʰˉˈ ˍˇ нллл ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ κ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ όʅɳʃύ ˋˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʅˉˇˎʵ˗˄ ζʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺη ˍˇˎ 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˇʽˁˍˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ όɳɮʃύΦ ɳʾ˄ʰʽ ˁʱˍˇ˔ˇˌ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
όмфусύ ˁʰʽ ˍˇ мффп ʰˉʷˁˍʹˋʶ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ ʵʾˉ˂˖˃ʰ ˋˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʆʶ˔˄ʹˍʺˌ 
ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ κ ˍ˖˄ ɳ˃ˉʶʾˊ˖˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɼʰˍʷ˔ʶʽ 
ʶˉʾˋʹˌ ʵˏˇ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ζɮ˄ˇʽˁˍʺ ˁʰʽ ʶ˅ 
ɮˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹη όмфффύ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ζɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɳ˄ʹ˂ʾˁ˖˄η όнллнύ ʰˉˈ ˍˇ 
ɳɮʃΦ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ нл ʷˍʹ ʵʽʵʰˁˍʽˁʺ ˉˊˇːˉʹˊʶˋʾʰ ˋˍʹ˄ 
ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˖ˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʺˌ ˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ 
ол ʶʻ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ʺˍʰ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈˌ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˋʶ н ʰˉˈ ʰˎˍʱΣ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʷ˔ʶʽ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ нр ʷˍʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΦ ɴ˔ʶʽ ˋˎ˄-ˋˎʴʴˊʱ˕ʶʽ о ʲʽʲ˂ʾʰ ˁʰʽ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ сл ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʺ 
ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ мрлл ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍˇ 
ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄ˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇΦ ɳʾ˄ʰʽ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ɳɾɳΣ ˍʹˌ ɳɳʆɿ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳʆʃɳΦ ʆʰ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˍˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ 
ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʆʃɳ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌΣ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋʶ ahh/Σ {¢9a κ {¢9a ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ˁ˂ˉΦύΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʌʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ όʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌΣ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌύΣ 
ɾˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˁʰʽ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ʰ̄ ˈ ʰˉˈˋˍʰˋʹΦ ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄ˇ ʷˊʴˇ κ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ 
ʲ˂ʷˉʶ ˁʰʽΥ ƘǘǘǇǎΥκκǎŎƘƻƭŀǊΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŎƛǘŀǘƛƻƴǎΚǳǎŜǊҐŘрȅō/[L!!!!WϧƘƭҐŜƴ. 
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ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ 
ɲʽʶˍʷ˂ʶˋʶ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˇʽˁˍˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ όɳɮʃύ ˋˍʹ ʻʶ˃ʰˍʽˁʺ 
ʶ˄ˈˍʹˍʰ ζɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ɹηΦ ɴ˔ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ нл ʷˍʹ ʵʽʵʰˁˍʽˁʺ ˉˊˇːˉʹˊʶˋʾʰ 
ˋˍʹ˄ ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ʆˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˍˇˎ ʷˊʴˇ ʷ˔ʶʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎʻʶʾ ˋʶ 
ʵʽʶʻ˄ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰΦɶ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍˇ˄ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˍ˖˄ нл ʶˍ˗˄ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ ʅˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˖ˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʺˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁʱ ˁʰʽ 
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ ʷˊʴʰΦɳʾ˄ʰʽ ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʶˉʽ˃ʶ˂ʹˍʹˊʾˇˎ ʶ˄˗ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʶ ˁʰʽ ˋʶ ʶˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽʰ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΦɳʾ˔ʶ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʸ˖ʺ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˋʶ ˉˇ˂˂ʱ ˋ˖˃ʰˍʶʾʰ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌΦʆˇ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˍˎˉ˖ʻʶʾ ˋʶ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˁʰʽ ˋʶ ˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʰˍʶʻʶʾ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎˌ 
ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ. 

 

ɱ̔ ʰ˄˄ˇˏˁˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʰ 
ɶ ɹ˖ʱ˄˄ʰ ɱʽʰ˄˄ˇˏˁˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ɳˉʾˁˇˎˊˇˌ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˃ʶ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ 
ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʊʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌΦ 
ɳʾ˄ʰʽ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ 
ʃʰˍˊ˗˄Σ ˃ʶ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌ ˋˍˇ /ŀǎǎ.ǳǎƛƴŜǎǎ{ŎƘƻƻƭΣ 
/ƛǘȅ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ[ƻƴŘƻƴ ˁʰʽ ˋˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɮ˄ˇʽˁˍˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇΦ ɴ˂ʰʲʶ 
ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ ʵʾˉ˂˖˃ʰ ˋˍʹ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɲʽʶʻ˄˗˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ 
ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɴ˔ʶʽ ʵʽʵʱ˅ʶʽ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʁ˂ʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ˉˊ˗ʹ˄ ʆΦɳΦɹΦ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶκʇ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ 
ʃʰˍˊ˗˄Φ ɳʾ˄ʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˋˍˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɮ˄ˇʽˁˍˈ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˈˉˇˎ ʵʽʵʱˋˁʶʽ ˋʶ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɴ˔ʶʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋʶ ɳʻ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ɲʽʶʻ˄ʺ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ ˍˇˎ ˉˊ˗ʹ˄ ʆΦɳΦɹΦ ɲˎˍʽˁʺˌ 
ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ˍˇˎ ˉˊ˗ʹ˄ ʆΦɳΦɹΦ ɶˉʶʾˊˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ɹΦʆΦʇΦɳ ζɲʽˈ˒ʰ˄ˍˇˌηΦ ɴ˔ʶʽ 
ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍʹˌ ˋʶ ɲʽʶʻ˄ʺ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ ˋʶ ɲʽʶʻ˄ʺ ˁʰʽ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʅˎ˄ʷʵˊʽʰΦ ʆʰ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˍʹˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍ́ ˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 
 

ɸʰ˄ʱˋʰˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ 
ʁ  ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɸʰ˄ʱˋʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ɳˉʾˁˇˎˊˇˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˃ʶ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 
ζɽˇʴʽˋˍʽˁʺηΣ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ όʊɳɼ троκɱκнс-03-нлнмύΦ ɴ˔ʶʽ ˋˉˇˎʵʱˋʶʽ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʰ ʆɳɹ ɲˎˍΦ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʆɳɹ ɲˎˍΦ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ 
ʷ˔ʶʽ ˋˉˇˎʵʱˋʶʽ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˍˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄ όɮʅʁɳɳύΣ ʶ˄˗ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ɾɰɮ ʰˉˈ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ 
ˁʰʽ a{Ŏ ˋˍʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʅˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɼʰˉˇʵʽˋˍˊʽʰˁˈ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɮʻʹ˄˗˄Φ ɼʰˍʷ˔ʶʽ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ ɲʾˉ˂˖˃ʰ ʰˉˈ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˋˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ 
ɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˃ ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺΦ 
ɴ˔ʶʽ ʵʽʰˍʶ˂ʷˋʶʽ ˂ˇʴʽˋˍʺˌ ˋˍʹ˄ ɳʄʆ ɮΦɳΦ ˁʰʽ ʆʶ˂˖˄ʶʽʰˁˈˌ ʇˉʱ˂˂ʹ˂ˇˌ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ 
ɳʽˋʹʴʹˍʺ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ɳʊɼ ˁʰʽ ʊʃɮ ˁʰʽ ˖ˌ ɳ˂ʶʴˁˍʺˌ ˁʰʽ ɳˉˈˉˍʹˌ ˋʶ 
ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʆʶ˂˖˄ʶʾʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɴ˔ʶʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˈˋˇ ˋʶ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 
όʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄Σ ʆɳɹ ɲˎˍΦ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌΣ ʅˍʶˊʶʱˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ɲˎˍΦ 
ɳ˂˂ʱʵʰˌύ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ όʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɲˎˍΦ ɾʰˁʶʵˇ˄ʽʰˌ 
ˁʰʽ ɳɮʃύΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˎˉʺˊ˅ʶ ˃ʷ˂ˇˌ ʵˏˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˋʶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʺˍʰ˄ ɲʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ɲʽʰˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʱΦ 
ɶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˍˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʽ 
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ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ˂ʾˋˍʶˌΦ ʆʰ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˍˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌ 
ɼˈˋˍˇˎˌΣ ˍʹˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌΣ ˍʹˌ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ʆˇ˃ʷʰΣ ˍˇˎ 
ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ 
 

ɱʽ˖ˍˈˉˇˎ˂ˇˌ ɼ˖˄ˋˍh ˄ˍʾ˄ˇˌ 
ʁ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ʋΦ ɱʽ˖ˍˈˉˇˎ˂ˇˌ ʶˁ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ɳˉʾˁˇˎˊˇˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˍˇ нлнл ˃ʶ 
ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ζʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰη 
όʊɳɼ млофκло-07-нлнл ˍΦɱ˘ύΦ ɳʾ˄ʰʽ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍˇˏ˔ˇˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ όмфффΣ ʆ˃ʺ˃ʰ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ύΣ 
ˁʱˍˇ˔ˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ɳʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ όнллнΣ ǘƘŜǎƛǎΥ ζʋˊʺˋʹ ɳ˅ʶ˂ʽˁˍʽˁ˗˄ ɾʶʻˈʵ˖˄ ʴʽʰ 
ɰʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ɳˏˊʶˋʹˌ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ɾʰʻʹˍʺηύ ˁʰʽ ˍˇ нллт 
ʰ˄ʰˁʹˊˏ˔ʻʹˁʶ ʵʽʵʱˁˍˇˊʰˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ όʵʽʰˍˊʽʲʺΥ ζɳˎ˒ˎʶʾˌ ʃˊʱˁˍˇˊʶˌ ˋʶ ɳʽˁˇ˄ʽˁʱ 
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ɾʱʻʹˋʹˌηύΦ 
ɮˉˈ ˍˇ нллл ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нллп ˇ ɲˊΦ ɱʽ˖ˍˈˉˇˎ˂ˇˌ ʶˊʴʱˋʻʹˁʶ ˖ˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ɶκʇ ϧ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˋʶ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ ʷˊʴʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ 
ˋˎɹ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ όL{¢ tǊƻƧŜŎǘǎύΦ ɮˉˈ ˍˇ 
нллп ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нлмо ʶˊʴʱˋʻʹˁʶ ˖ˌ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ˋʶ ʷˊʴʰ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˁʰʽ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ ɿˇ˃ʰˊ˔ʽʰˁʺ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˍʹ ɿˇ˃ʰˊ˔ʾʰ ɮ˔ʰˀʰˌ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦɮˉˈ ˍˇ нлмм ˖ˌ ˍˇ˄ ɹˇˏ˂ʽˇ ˍˇˎ нлмо 
ʵʽʶˍʷ˂ʶˋʶ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ˍʹˌ ɿˇ˃ʰˊ˔ʽʰˁʺˌ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ 
ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˈ˄ʽʸʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ʷˊʴʰ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʷ˔ʶʽ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˈˉ˖ˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ 9wtΣ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄Σ ɳʽʵʽˁʱ ɸʷ˃ʰˍʰ ɰʱˋʶ˖˄ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʆʶ˔˄ʹˍʺ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹΣ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ ˁΦʰΦ 
ɶ ʷˊʶˎ˄ʰ ˍˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ɳˎ˒ˎ˗˄ ʃˊʰˁˍˈˊ˖˄Σ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ 
ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌΣ ʆʶ˔˄ʹˍʺˌ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ʅʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ɮ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹˌ 
ɱ˄˗ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˁʰʽ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍˇ 
ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΦɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋʶ ˉ˂ʺʻˇˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ 
ʶ˄˗ ˍˇ ˋˎʴʴˊʰ˒ʽˁˈ ˍˇˎ ʷˊʴˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ пл ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ 
ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱκˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ ʰ˄ʰ˒ˇˊ˗˄ 
ˋˍˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˍˇˎ ʷˊʴˇ ˋˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʷˁʰ 
˔ˊˈ˄ʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋʶ ˉˇ˂˂ʱ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ 
ˋˎ˄ʷʵˊʽʰΦ 
ʁ ɲˊΦ ɱʽ˖ˍˈˉˇˎ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ мр ʷˍʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˎʻˏ˄ʹˌ ˖ˌ 
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʷˊʴ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
ϧ ɳʻ˄ʽˁ˗˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Φ 

 
ɾˉʰˁʱ˂ʹˌ ɮˊʽˋˍʶʾʵʹˌ 

ʁ ɮˊʽˋˍʶʾʵʹˌ όɯˊʹˌύ ɾˉʰˁʱ˂ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ɳˉʾˁˇˎˊˇˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɳʾ˄ʰʽ 
ˁʱˍˇ˔ˇˌ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ όtƘ5ύ ˋˍʹ˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ YƛƴƎΩǎ/ƻƭƭŜƎŜ ˍˇˎ ɽˇ˄ʵʾ˄ˇˎΣ ɮʴʴ˂ʾʰΦ ɴ˔ʶʽ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʆʾˍ˂ˇ 
όaŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύ ˋˍʹ˄ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ {ƻǳǘƘ .ŀƴƪ ˍˇˎ 
ɽˇ˄ʵʾ˄ˇˎΣ ɮʴʴ˂ʾʰ ˁʰʽ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʆʾˍ˂ˇ όaŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎύ ˋˍʹ ˄ɮ˄ˇʽˁˍʺ ˁʰʽ ɳ˅Ω 
ɮˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍˇˎ hǇŜƴ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦YΦ ɴ˔ʶʽ ʃˍˎ˔ʾˇ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʆɳɹ ʃʱˍˊʰˌ ˁʰʽ ʃˍˎ˔ʾˇ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍʹˌ 
ʃɮʆɳʅκʅɳɽɳʆɳ ʃʱˍˊʰˌΦ 
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ɮˉˈ ˍˇ мффм ʵʽʵʱˋˁʶʽ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˋˍʰ ʆɳɹ ʃʱˍˊʰˌ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˖ˌ 
˖ˊˇ˃ʾˋʻʽˇˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˁʰʽ ʰˊʴˈˍʶˊʰ ʶˁ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ˋʶ ˃ˈ˄ʽ˃ʹ ʻʷˋʹΦ ɴ˔ʶʽ ʵʽʵʱ˅ʶʽ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʃɮʆɳʅ/ʅɳɽɳʆɳ ʃʱˍˊʰˌΦ ɴ˔ʶʽ 
ʰˋ˔ˇ˂ʹʻʶʾ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʱ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ό[ŜƻƴŀǊŘƻΣ 9rasmus, Tempus, 
{ƻŎǊŀǘŜǎΣ ˁ˂ˉ.ύΣ ʶˉʽˋˁʷˉˍʹˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˋʶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˃ʷˋ˖ 
ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˇ˃ʽ˂ʹˍʺˌ ˋʶ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ˁʰʽ ˃ʷ˂ˇˌ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˌ 
ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾ˖˄Φ ɴ˔ʶʽ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ [ŜƻƴŀǊŘƻŘŀ±ƛƴŎƛ ˋˍˇ ɾʷˍˊˇ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ˉˇ˂˂ʱ ˔ˊˈ˄ʽʰ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ ɯˋˁʹˋʹˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʆɳɹ ʃʱˍˊʰˌΦ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˃ʶ 
ɮ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇˎˌΣ ɲˇ˃ʷˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ɰʱˋʶʽˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄Φ 

 

ʃʰˉʰʵˈˉˇˎ˂ˇˌ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ 
ʁ ɲʹ˃ʺˍˊʹˌ ʃʰˉʰʵˈˉˇˎ˂ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˁˇˎˊˇˌ ˁʰʻʹʴʹˍʺˌ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ όʊɳɼ 
437/27-03-нлмф ˍΦɱ˘ύΦ ɲʽʰʻʷˍʶʽ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ ʵʾˉ˂˖˃ʰ ʰˉˈ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ 
ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ ˁʰʽ ˍʰ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˍˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁ˗˄ 
ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃˖˄ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄Φ ɲʽʰʻʷˍʶʽ ˉˇ˂ˎʶˍʺ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋʶ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˁʰʽ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋʶ ˉ˂ʺʻˇˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Φ ʆˇ ˋˎʴʴˊʰ˒ʽˁˈ ˍˇˎ ʷˊʴˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˋʶ 
ʵʽʶʻ˄ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ 400 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˍˇˎ ʷˊʴˇ ˋˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΦ 
 
 
 

ʄʺʴˁˇˎ ɾʰˊʾʰ 
ɶ ɾʰˊʾʰ ʄʺʴˁˇˎ ʶˁ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ɳˉʾˁˇˎˊˇˌ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˍˇ нлмф ˃ʶ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ 
ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ζɮ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ʅ˔ʶʵʾʰˋʹ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɳ˅ˈˊˎ˅ʹˌ ˋʶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ²ŜōηΦ 
ɳʾ˄ʰʽ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍˇˏ˔ˇˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ 
όмффтΣ ʆ˃ʺ˃ʰ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ 
ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʽˁʺ ʅ˔ˇ˂ʺ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ύΣ ˁʱˍˇ˔ˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ 
ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ɳʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ όнлллΣ 
ǘƘŜǎƛǎΥ ζɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ηύ ˁʰʽ ˍˇ нллр ʰ˄ʰˁʹˊˏ˔ʻʹˁʶ 
ʵʽʵʱˁˍˇˊʰˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ όʵʽʰˍˊʽʲʺΥ ζɮˉˇʵˇˍʽˁˇʾ ɮ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇʽ ɳ˅ʰˍˇ˃ʾˁʶˎˋʹˌ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ˇʽ 
ˋʶ ɳ˅ˈˊˎ˅ʹ ɱ˄˗ˋʹˌ ʰˉˈ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʋˊʺˋʹˌ ²ŜōηύΦ ʆˇ нлмм ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ˍˇ 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όaŀǎǘŜǊ ƛƴ !Ǌǘǎύ ζɱˊʰ˒ʽˁʷˌ ʆʷ˔˄ʶˌ ς 
ʃˇ˂ˎ˃ʷˋʰη ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˇʽˁˍˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΦ ɴ˔ʶʽ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˋʶ 
ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˈˉ˖ˌ ʅ˔ʶʵʾʰˋʹ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ 
ɮ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʰ˒ʺˌ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɰʱˋʶ˖˄ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ɮ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉˇˎ-ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺΣ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ L¢ ˁʰʽ 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɳʾ˄ʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ 
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ όʅɳʃύ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˇʽˁˍˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʴʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ 
мл ˔ˊˈ˄ʽʰ ˋˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ɳʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋˍʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ όʃɽʅύ ˋˍʹ ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ɳ˄ˈˍʹˍʰ ζʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏηΦ ɴ˔ʶʽ ˉˇ˂ˎʶˍʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˖ˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁˈˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌΦ ʆʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˍʹˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ǿŜō ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋʶ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ǿŜō 
ƳƛƴƛƴƎ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌΣ ˈˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʰˊʽʻ˃ˈ 
ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰΣ ʲʽʲ˂ʾʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱΦ 
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ʅˍʶ˒ʰ˄ʺ ɮ˄ˍ˖˄ʾʰ 
ɶ ɮ˄ˍ˖˄ʾʰ ʅˍʶ˒ʰ˄ʺ ʶʾ˄ʰʽ ɳˉʾˁˇˎˊʹ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʁˁˍ˗˃ʲˊʽˇ нлмфΦ ɮˉˇ˒ˇʾˍʹˋʶ ʰˉˈ ˍˇ 
ʆ˃ʺ˃ʰ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˍˇ мфффΦ ɴ˂ʰʲʶ ˍˇ 
˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˍʹˌ ʵʾˉ˂˖˃ʰ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ άʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄έ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽʰˍ˃ʹ˃ʰˍʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ 
ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ ˍˇ нллмΦ ʆˇ нллу ʰ˄ʰʴˇˊʶˏˍʹˁʶ ʵʽʵʱˁˍˇˊʰˌ ˍˇˎ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˍˇˎ ɳɮʃ ˃ʶ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ʃˇʽˈˍʹˍʰ 
ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ ɶ ɲˊΦ ʅˍʶ˒ʰ˄ʺ ʵʽʶˍʷ˂ʶˋʶ ˃ʶˍʰʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺ ʶˊʶˎ˄ʺˍˊʽʰ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ 
ʃʰˍˊ˗˄Σ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʹˌ ˋˍˇ ɳɳʇɳɾκɳɮʃΣ ʅɳʃ ˍˇˎ ɳɮʃ ˁʰʽ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʹˌ ˍˇˎ ɮʆɳɹ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ ɴ˔ʶʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ол ʱˊʻˊʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʺ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 
 

ʋʰ˂ˁʽˈˉˇˎ˂ˇˌ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ 
 ʁ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ɸΦ ʋʰ˂ˁʽˈˉˇˎ˂ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ɳˉʾˁˇˎˊˇˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ώʊɳɼ 
ɲʽˇˊʽˋ˃ˇˏΥ утлκмн-04-нлнн ˍΦɱΩϐ ˃ʶ ɱ˄˖ˋˍʽˁˈ ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇΥ άʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɳ˅ˈˊˎ˅ʹˌ 
ɱ˄˗ˋʹˌ ˃ʶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍˇ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁέΦ ɼʰˍʷ˔ʶʽ ʃˍˎ˔ʾˇ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ό.{Ŏύ ˃ʶ 
ʶ˅ʶ̔ɻ ʾˁʶˎˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˁʱˍˇ˔ˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ 
ʆʾˍ˂ˇˎ όa{Ŏύ ˃ʶ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˋˍʰ ζɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄η ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍʽˌ ζɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ 
ˍ˖˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍʹ˄ ʆʶ˔˄ʹˍʺ ɳ˅ʰʴ˖ʴʺ ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ηΣ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽʰˍ˃ʹ˃ʰˍʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ 
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ 
ϧ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍˇ˔ˇˌ 
ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʆʾˍ˂ˇˎ όa9Řύ ˋˍʹ˄ ζɶʴʶˋʾʰ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˋˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹηΣ 
ʅ˔ˇ˂ʺ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ɮʴ˖ʴʺˌΣ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʄ˗˃ʹˌ ζwha! ¢w9ηΦ ɳʾ˄ʰʽ ɲʽʵʱˁˍ˖ˊ 
όtƘ5ύ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ 
ϧ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɳʾ˄ʰʽ ɾʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ώ95L[!.ϐ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ɾʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ 
ώaL{.L[!.ϐ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ 
ʆʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˍˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶʵʾʰ ˍʹˌ 
ʆʶ˔˄ʹˍʺˌ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌΣ ˍ˖˄ ɴ˃ˉʶʽˊ˖˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ό9ȄǇŜǊǘ {ȅǎǘŜƳǎύ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ɳ˅ˈˊˎ˅ʹˌ ɱ˄˗ˋʹˌ ό5ŀǘŀ aƛƴƛƴƎύ ˃ʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍˇ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʹ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʌˎ˔ˇ˃ʶˍˊʽˁ˗˄ ɳˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʴʽʰ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ό.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎύΣ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˉʶʵʾʰ ˈˉ˖ˌ 5ƛƎƛǘŀƭ 
Marketing, Neuromarketing, Digital Leadership, Neuroleadership, Cognitive 
{ŎƛŜƴŎŜ ˁΦʰΦ ɲʽʰʻʷˍʶʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇ˂ˎ˃ʶˋʽˁ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄Σ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄˖˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˃ʶ 
˔ˊʺˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ζ{ŜƳŀƴǘƛŎǎ ²ŜōηΣ ʅ˔ʶˋʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ɰʱˋʶ˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όw5.a{ύ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɴ˔ʶʽ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋʶ ˉ˂ʺʻˇˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ʶˁˉˇ˄ʺˋʶʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ 
ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˁʰʽ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ. 

 
 

8.4 ɽʷˁˍˇˊʶˌ 
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h ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ɮʵʰ˃ˈˉˇˎ˂ˇˌ  ʶʾ˄ʰʽ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ˇ˂ˈʴˇˌ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄  ˁʰʽ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˍˇˎˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽˁˇˏˌ ˍʾˍ˂ˇˎˌ 
ˋˉˇˎʵ˗˄Υ ɾΦɮ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʰΣ New York ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ˁʰʽ aΦ{Ŏ Management  
Information System.City College of NY 

ɮˉˈ ˍˇ мффо ʶʽ˄ʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʹˌ ˍˇˎ ʆɳɹ ʃʰˍˊ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ нллм ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ ˍˇˎ 
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ  ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʆɳɹ ʃʰˍˊ˗˄ ˃ʶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰΥ 
ɸʶ˖ˊʾʰ ˍʽ˃˗˄Σɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɾŀǊƪŜǘƛƴƎΦ ɳ˔ʶʽ ʵʽʰˍʶ˂ʷˋʶʽ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɾŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ɲˎˍʽˁʹˌ ɳ˂˂ʰʵʰˌ ˋˍʹ˄ о9 /ƻŎŀ/ƻƭŀ  ɮΦɳΣ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ˋˍˇ ɹʁɿɹɮɿ 
/h[[9D9ɮΦɳ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ мффо-мффу  ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ![C! LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ W.Greece ɮΦɳΣ ˍ ̌
ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ мффф-2001. 

 

ɶʴˇˎ˃ʶ˄ʱˁʹˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ 

 

ʁ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɿΦ ɶʴˇˎ˃ʶ˄ʱˁʹˌ ʴʶ˄˄ʺʻʹˁ ʁˋˍʹ˄ ɮʻʺ˄ʰ ˁʰʽ ˁʰˍʱʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 
ɶˊʱˁ˂ʶʽˇ ˍʹˌ ɼˊʺˍʹˌΦ ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋ ʁ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ˍ˖˄ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽ˖˄ ˁʰʽ 
ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍ̌ ˎ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ɶΦʃΦɮΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ 
ˋˉˇˏʵʰˋ ʁɲʽˇʾˁʹˋʹ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ 
ɺʵˊˎ˃ʰ ɶˊʰˁ˂ʶʾˇˎ - ɼˊʺˍʹˌΦɳʾ˄h ʽ ˁʱˍˇ˔ˇˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ˍʾˍ˂ˇˎ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ɾʱˋˍʶˊ όaΦ{ŎΦύ ˋˍˇ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˍˇˎ {ǳǊǊŜȅ ˋˍˇ 
ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΦ 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʺʻʹˁ ʁˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ˍˇˎ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ 

ü ɴ̝ʶʽ ʵʽʰˍʶ˂ʷˋʶʽ ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ LΦ{Φ¢Φ {ǘǳŘƛŜǎ όʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 
ˍˇˎ IŜǊǘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ). 

ü DutyManager̀ ˍˇ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾˇ ά!ǘƘŜƴǎIƻƭƛŘŀȅLƴƴέ. 

ü ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌMarketing̀ ˍʹ˄ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺɳˍʰʽˊʶʾʰ 
άGreatHarbourEnterprises, LtdΦέ ʅ̱ ˇʅʽˁʱʴˇˍ˖˄ɶ.ʃ.ɮ. 

ü ɴ˔ʁʽ ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˋˍˇ ʆʰ˃ʶʾˇ ɳˉʽˁˇˎˊʽˁʺˌ ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˁʰʽ ʃˊˈ˄ˇʽʰˌ 
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʄʰʵʽˇ˒˖˄ʾʰˌΣ ʆʹ˂ʶˈˊʰˋʹˌ ˁʰʽ ʆ̌ ˎˊʽˋ˃ˇˏ 
όʆΦɳΦɮΦʃΦʃΦɳΦʄΦʆΦʆΦύ. 

ü ɴ̝ʶʽɻ̔ ʰˍʶ˂ʷˋʶʽ ɳʽʵʽˁˈˌ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʹˌ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊʰˁˍˇˊʶʾˇˎ 
ά9ǾŜƴǘǎ¢ǊŀǾŜƭ{ƻƭǳǘƛƻƴǎέ ό9Φ¢Φ{Φύ. 

ü ɴ̝ʶʽ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ʶˉʾ ˋʶʽˊʱ ʶˍ˗˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ɲʹ˃ˈˋʽʰ 
ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍʰ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ όɲΦɹɳɼύ ˁʰʽ ˋʶ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ɳˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˁʰʽ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ʶˉʽʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 
ɴ˄˖ˋʹΦ 

ü ɳˉʾˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ˖ˌ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌ ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʹˌ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
ʆˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˍˇˎ 
ʆΦɳΦɹΦ ɮʻʺ˄ʰˌΦ 

ü ɳʾ˄hʽ ʶˁ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˌ ˍʰˁˍʽˁˈˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ όɽʷˁˍˇˊʰˌύ ˋˍˇ 
ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʆˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ όɲΦʁΦɳΦʃΦϧʆΦɾΦύ ˍˇˎ ʆΦɳΦɹΦ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ˋˍˇ 
ˇˉˇʾˇ ˁʰʽ ˎˉʹˊʷˍʹˋʁ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ тʹ ɾʰˀˇˎ нлмфΣ ʶ˄˗ ʰˉˈ ˍʹ˄ тʹ 
ɾʰˀˇˎ нлмф ʶʾ˄h ʽ ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ 

ü ɳʾ˄hʽ ˃ʷˍˇ˔ˇˌ ˍʹˌ ɮ˄˗˄ˎ˃ʹˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ζɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇ ɼΦ ʆˋʰʴˁʱˊʹˌη ˄ˎ˄ 
ζɮ˃ʰ˂ʾʰ ʊ˂ʷ˃ʽ˄ʴˁη. 

ü ɾʷ˂ˇˌˍˇˎ H.C.I.M.A. 
(HotelCateringandInternationalManagementAssociation). 

ü ɾʷ˂ˇˌˍˇˎ C.I.M. (CharteredInstituteofMarketing) ˁ ʰʽ 

ü ɾʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɹˋˍˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 
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ɳˍʰʽˊʶʾʰˌ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ όɳɽΦɳΦʆΦύΦ 

ü ɴ˔ʁʽ ̀ˎ ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋʶ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ 
ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˁʰʽ ʱˊʻˊʰ ˋʶ ʷʴˁˎˊʰ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱΦ 
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9. ͑ϤϢϖϤϲϟϟϔϧϔɯ͍ϘϧϔϣϧϨϪϜϔϝўϠɯ- 

ͅϜϗϔϝϧϢϤϜϝр 
 

 

ʁʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ϧ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ όɲɳʆύ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʵʽʷˉˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ  

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ https://dept.upatras.gr/  

ʆˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ϧ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ʶʽΥ  

A. ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍʰ ɳʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όɾɲɳύ  

1. ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ (Education Management), (ʊɳɼ 5672/̱ .ɰΩκмт-12-18) 

2. ʌʹ˒ʽʰˁʺ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁ ʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ (Digital Innovation and Management), (ʊɳɼ 
2510/̱ .ɰ/̆24-06-2020) 

3. ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁ ʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ (Tax and 
Financial Services Digital Transformation) (ʊɳɼ 2992/ .̱ɰ/̆ 08-05-2023) 

B. ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ ɲʾˉ˂˖˃ʰ ˋˍʹ˄ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ όʊɳɼрмнрκˍΦɰκом-12-2019) 

 

9.1 ʃ́oʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅ̄ ˇˎʵ˗˄  

 ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ʆˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όʃΦɾΦʅΦύ «ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ» ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ϧ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹ˄ 
ˉʰˊˇ˔ʺ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˊˇˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺ 
ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄  ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍ˖˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ɮʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˃ʶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ 
ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ  

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˍ˖˄ ˉʶʵʾ˖˄ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍʹ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇˎˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʵʽʰ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ ˃ʽʰ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˇˉˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ˍʹ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹΣ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ 
ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˋˍˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˍˇˎ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍˇ ʃΦɾΦʅΦ ʰˉˇʲ˂ʷˉʶʽΥ ʰύ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ 
ʴ˄˗ˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ  ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋʶ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ʲύ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ 

ʁʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˇ˃ʷˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

ʆʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʃΦɾΦʅΦ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˃ʶ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΦ 
ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˇʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍˇˎ ʃΦɾΦʅΦ ɲʽˇʾˁʹˋʹ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ: 

 

1. ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˃ʱ˄ʰˍʸ˃ʶ˄ˍ ˁʰʽ ˍˇ ˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ 

https://dept.upatras.gr/
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ˋˍˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ  

2. ɿʰ  ˃ˎʹʻˇˏ˄ ˋˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ  ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ ˍʹ˄ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ  

3. ɿʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍˇ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ 
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ 

4. ɿʰ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ʹʴʶˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʵˊʱˋʹˌ 
˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΦ  

 

ɾɳʆɮʃʆʇʋɹɮɼʁʅ ʆɹʆɽʁʅ 

ʆˇ ʃɾʅ ʰˉˇ˄ʷ˃ʶʽ ɲʾˉ˂˖˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όɲɾʅύ ˋˍʹ˄ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌη 
[Master of Science όa{Ŏύ ƛƴ ά9ŘǳŎŀǘƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέϐΦ ɲʶ˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʶʽʵʽˁʶˏˋʶʽˌΦ 

 

ɮʄɹɸɾʁʅ ɼɮɹ ɼɮʆɶɱʁʄɹɳʅ ʃʆʇʋɹʁʇʋʍɿ  ʃʁʇ ɱɹɿʁɿʆɮɹ ɲɳɼʆʁɹ 

ʆˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όʃΦɾΦʅΦύ ˋˍʹ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌη ˍˇˎ  ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ϧ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ 

 h ˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶΥ 

ω ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ 

ω ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌΣ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ω ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄ 

ω ʱ˂˂ˇ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈΣ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʺ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ  ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ʲʰʻ˃ʾʵ˖˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ω ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ɮɳɹ ˍʹˌ ʹ˃ʶʵʰˉʺˌ ʺ ˇ˃ˇˍʰʴ˗˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 
ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉʺˌ 

 

ʅˍˇ ʃΦɾΦʅΦ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʶˁˍˇʾΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʶˉʽ˂ˇʴʺΣ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 
ɮɳɹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇ˃ˇˍʰʴ˗˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʶʾˍʶ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ʺ ˍʹˌ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˍˇ ʃΦɾΦʅΦ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˈˌ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ 
ʴʽʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌΣ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇˎˌ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌΣ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇˎˌΣ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍˇˉʽˁʺˌ 
ʰˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻˇˏ˄ ˋˍʰ ˋˏ˄ʻʶˍʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ˍˇˎˌ ˁʰʻʺˁˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˁˊʾˋʽ˃ʶˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶʽˋʰˁˍʷ˖˄ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰˍΩ ʷˍˇˌ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˈˊʽˇ 
ˋʶ ˋʰˊʱ˄ˍʰ όплύΦ  

 

ʋʄʁɿɹɼɶ ɲɹɮʄɼɳɹɮ 

ɶ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ 
ʅˉˇˎʵ˗˄ όɲɾʅύ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˍˊʾʰ όоύ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰΦ ʂ˂ʰ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰ˃ʹ˄ʽʰʾʰΦ 

 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɼɮɹ ɳɼʃʁɿɶʅɶʅ  ʆɶʅ ɲɹʃɽʍɾɮʆɹɼɶʅ ɳʄɱɮʅɹɮʅ 

ʆʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʃΦɾΦʅΦ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰ˃ʹ˄ʽʰʾʰΦ ɶ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ʻʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁʰʽκʺ ˋˍʹ˄ 
ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰΦ ɶ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˎʴʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ʰʴʴ˂ʽˁʺΣ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ 
ʰˉˈ ˍʹ ʴ˂˗ˋˋʰ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
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ʃɳʄɹɱʄɮʊɶ ʆʁʇ ɳɿɲɳɹɼʆɹɼʁʇ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ɾɳ ʆɹʅ ɮɿʆɹʅʆʁɹʋɳʅ ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɶ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʃΦɾΦʅΦ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍˇˎ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ 
ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˍˊʾʰ όоύ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˍʰ ʵˏˇ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʱ 
ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ ˁʰʽ ˍˇ ˍˊʾˍˇ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ  ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʵʽʰˍˊʽʲʺˌΦ ɶ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ 

ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˉˊ˗ˍ˖˄ ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄ ˇʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˇˁˍ˗ όуύ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΣ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʶ˄ʶ˄ʺ˄ˍʰ 
όслύ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ɾˇ˄ʱʵʶˌ όʃɾΣ 9/¢{ύΦ ɶ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ˍˊʽʱ˄ˍʰ όолύ 
ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ɾˇ˄ʱʵʶˌΦ 

ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˇʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΥ 

ω ˇˁˍ˗ όуύ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁˇˊ˃ˇˏ όˉˊ˗ˍˇ ˁʰʽ ʵʶˏˍʶˊˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ύ 

ω ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ όˍˊʾˍˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇύ 

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

ǪȘȃȈȉțȑ ǤǩǯǩǪǧǲǧ ǥǪǰǡǩǤǥǴǲǧǲ  
(Education Management)  

ǤǩǤǡǪǳǩǪǥǲ 
ǬǯǭǡǤǥǲ 
ǰǬ /ECTS 

 ǡõ ǥȍǻȋȆȌȎ 

MEǬ-101  ǬǻȌȀȓȅȋȄȌȓ / ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 7,5  

MEǬ- 102  ǬȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ ǚȐȄȔȌȀȑ 7,5  

MED - 103  ǤȈȎǾȉȆȒȆ ǡȌȇȐȘȏǾȌȘȌ ǰțȐȘȌ & ǡȍȈȎȊțȂȆȒȆ ȒȓȎȔȑ 
ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉȎȜȑ ǯȐȂȀȌȈȒȋȎȜȑ.  

7,5  

MEǬ- 104  ǥȕȀȐȋȎȂǼȑ ȓȘȌ ǭǼȘȌ ǳȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȓȆȑ 
ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ (ǳǰǥ) ȒȓȆȌ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽ ǰȐǻȍȆ 
ȉȀȈ ȒȓȆ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ȓȆȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 

7,5  

 ǤȈȃȀȉȓȈȉǼȑ ǬȎȌǻȃȄȑ ǡõ ǥȍȀȋǽȌȎȔ 30  

 Ǣõ ǥȍǻȋȆȌȎ 

MEǬ- 201  ǲȓȐȀȓȆȂȈȉțȑ ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ  ǯȐȂȀȌȘȒȈȀȉǼȑ 
ȀȊȊȀȂǼȑ 

7,5  

MEǬ- 202  ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț ǤǾȉȀȈȎ - ǨȄȒȋȈȉț ǰȊȀǾȒȈȎ  
ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 

7,5  

MEǬ- 203  ǰȎȒȎȓȈȉǼȑ & ǰȎȈȎȓȈȉǼȑ ȋǼȇȎȃȎȈ ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉǽȑ 
ǚȐȄȔȌȀȑ - ǲȓȀȓȈȒȓȈȉǽ 

7,5  

MEǬ- 204  ǥȏȈȋțȐȕȘȒȆ ȒȓȎ ȏȄȃǾȎ ȓȆȑ ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ 
ǥȌȆȊǾȉȘȌ 

7,5  

 ǤȈȃȀȉȓȈȉǼȑ ǬȎȌǻȃȄȑ Ǣõ ǥȍȀȋǽȌȎȔ 30  

 ǣõ ǥȍǻȋȆȌȎ 

MEǬ- 301  ǤȈȏȊȘȋȀȓȈȉǽ ǥȐȂȀȒǾȀ 30  

 ǲȔȌȎȊȈȉțȑ ǡȐȈȇȋțȑ ǤȈȃȀȉȓȈȉȝȌ ǬȎȌǻȃȘȌ 90  

 

ǲȖȄȓȈȉǼȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȀȐǼȖȎȌȓȀȈ ȒȓȎ ȃȈȀȃȈȉȓȔȀȉț ȓțȏȎ ȓȎȔ ǤǰǬǲ ǴǤǡ ȒȓȆ ȃȈȄȜȇȔȌȒȆ: 
http://manedu.upatras.gr/   

 

 ʃ́ ˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʌʹ˒ʽʰˁʺ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ 

ʆˇ ʃɾʅ ʰˉˇ˄ʷ˃ʶʽ ɲʾˉ˂˖˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όɲɾʅύ ˋˍʹ˄ ζʌɶʊɹɮɼɶ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮ 
ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶη ώaŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ όa{Ŏύ ƛƴ ά5ƛƎƛǘŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέϐ ˃ʶ ʵˎˇ 
ˍʾˍ˂ˇˎˌΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˇ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈˌ ˒ˇʽˍʹˍʺˌΥ 

1. ʌɶʊɹɮɼɶ ɼɮɿʁʆʁɾɹɮ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶ-ʌɶʊɹɮɼʁ ɾɮʄɼɳʆɹɿɱɼ (Digital Innovation and 
Management - Digital Marketing) 

2. ʌɶʊɹɮɼɶ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶ-ʌɶʊɹɮɼɶ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶ (Digital Innovation 

http://www.pre.uth.gr/new/el/content/509-ekpaideytiki-axiologisi
http://www.pre.uth.gr/new/el/content/505-methodologia-ekpaideytikis-ereynas-statistiki
http://www.pre.uth.gr/new/el/content/505-methodologia-ekpaideytikis-ereynas-statistiki
http://manedu.upatras.gr/


 

62 
 

and Management - e-Government) 

ʆˇ ʃɾʅ ζʌɶʊɹɮɼɶ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶ ό5LDL¢![ Lbbh±!¢Lhb ϧ a!bAGEMENT)» 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ɿΦппурκнлмтΦ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʶʾ˄ʰʽ: 

ɮΦ ɳʽʵʾˁʶˎˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΥ ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ʰˎˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽΣ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ 
ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 
ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍˇˏ˄ ʽˁʰ˄ˇʾ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ˇˏ˄Σ ˄ʰ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ˈʴˁˇˎ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄Σ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ 
ˁʰ˃ˉʱ˄ʽʶˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˃ʷˋ˖˄Φ ʁʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʲˇʺʻʶʽʰ ˍʹˌ ˄ʶˎˊˇʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʽˁʰ˄ˇʾ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʶˉʹˊʶʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Σ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʽʵʷʶˌΣ ʶ˄˗ 
ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʻʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʴ˄˖ˋʽʰˁˈ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˇˊʻ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ 
ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˁʰˊʽʷˊʰ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄Φ 

ɰΦ ɳʽʵʾˁʶˎˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΥ̩ ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ʰˎˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽΣ ˄ʰ 
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ 
ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹΣ ˋˍˇ˔ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌΣ ˋˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎΣ ˁʰʽ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰˋˋˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Σ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇʽ 
ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ʻʰ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 
ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ˁʰʽ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΦ 

ɶ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʃΦɾΦʅΦ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍˇˎ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ 
ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˍˊʾʰ όоύ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˍʰ ʵˏˇ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʱ 
ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ ˁʰʽ ˍˇ ˍˊʾˍˇ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ  ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʺˌ ʵʽʰˍˊʽʲʺˌΦ ɶ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʻʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ 

ʆˇ ʃΦɾΦʅΦ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˇʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ 
ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ˇˎ˄Σ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹΦ ɼʰˍʱ ˍʹ 
ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˉˊ˗ˍ˖˄ ʶ˅ʰ˃ʺ˄˖˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˇˁˍ˗ όуύ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΣ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʶ˅ʺ˄ˍʰ όслύ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ɾˇ˄ʱʵʶˌ όʃɾΣ 9/¢{ύΦ ɶ 
ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ˍˊʽʱ˄ˍʰ όолύ ʃɾΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍˇˎ ɾΦɲΦɳΦ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ фл ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ό9/¢{ύΦ  

ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˇʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΥ 

o ʆʷˋˋʶˊʰ όпύ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ όˉˊ˗ˍˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇύ 

o ʆʷˋˋʶˊʰ όпύ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ όʵʶˏˍʶˊˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇύ 

o ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ όˍˊʾˍˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇύ 

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˈˉ˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ 
ˉʾ˄ʰˁʰΥ 

ǪȘȃȈȉțȑ ǷǧǵǩǡǪǧ ǪǡǩǭǯǳǯǬǩǡ Ǫǡǩ ǤǩǯǩǪǧǲǧ  

(DIGITAL INNOVATION & MANAGEMENT)  

ǤǩǤǡǪǳǩǪǥǲ 

ǬǯǭǡǤǥǲ 

ǰǬ /ECTS 

 ǡõ ǥȍǻȋȆȌȎ 

DIM -101  ǬȄȇȎȃȎȊȎȂǾȀ ǚȐȄȔȌȀȑ & ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȋȄȓȀȏȓȔȖȈȀȉǽȑ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ 

7 

DIM - 102  ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽ ǤȈȎǾȉȆȒȆ ǯȐȂȀȌȈȒȋȝȌ & ǷȆȕȈȀȉǽ 

ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȀ 

7 

DIM - 103  ǳȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȒȋȎȜ & ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȒȓȆȌ 

ǤȈȎǾȉȆȒȆ 

8,5 

DIM - 104  ǭȎȋȈȉǻ ǨǼȋȀȓȀ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȓȆȑ ǰȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ 7,5  

 ǤȈȃȀȉȓȈȉǼȑ ǬȎȌǻȃȄȑ ǡõ ǥȍȀȋǽȌȎȔ 30  

 Ǣõ ǥȍǻȋȆȌȎ ð ǥȈȃǾȉȄȔȒȆ: ǷȆȕȈȀȉț ǬǻȐȉȄȓȈȌȂȉ  
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ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ˍˈˉˇ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˍʹ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹΥ http://dima.upatras.gr/ 

 

 ʃ́ ˈʴˊʰ˃˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 
ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ʆˇ ʃɾʅ ʰˉˇ˄ʷ˃ʶʽ ɲʾˉ˂˖˃ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όɲɾʅύ ˋˍʹ˄ ζʌʹ˒ʽʰˁˈˌ 
ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄» [Master of Science 
όa{Ŏύ ƛƴ ά Tax and Financial Services Digital Transformation έϐ.  

ʆˇ ʃɾʅ ζʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ 
(Tax and Financial Services Digital Transformationύη ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ 
ɿΦппурκнлмтΦ 

ʆˇ ʃɾʅ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʶʽˋʰʴʱʴʶʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ 
˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌΣ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ όʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈύΣ ˗ˋˍʶ ˃ʷˋ˖ 
ˍˇˎ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ʵˎ˄ʰˍˈΣ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˋˍˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ˍˇˎΦ 

ʆ̌  ʃɾʅ DITAF ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˉˇˎ 
ʻʶˊʰˉʶˏʶʽΣ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ʱ ʵʽʶʻ˄ʺ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰΣ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇ 
ˋˍˇ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʵˏˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰΦ 

ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʃΦɾΦʅΦ ʶʾ˄ʰʽ тΦ ɮˉˈ ʰˎˍʱ п ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˔ʶʽ˃ʶˊʽ˄ˈ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 
ˁʰʽ о ˋˍˇ ʶʰˊʽ˄ˈ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰΦ 

ɳˉʾˋʹˌΣ ˋʶ ˍʰˁˍʱ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ˁˏˁ˂ˇʽ ˋʶ˃ʽ˄ʰˊʾ˖˄ ˋʶ ʶˉʾˁʰʽˊʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 
˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌΣ ˃ʶ ˁʰ˂ʶˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˇ˃ʽ˂ʹˍʷˌ ʵʽʰˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ 

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ ˈˉ˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ 
ˉʾ˄ʰˁʰΥ 

 

 

 

 

DIM ð 2ǡ1 ǷȆȕȈȀȉț ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ & social media 7,5  

DIM ð 2ǡ2 ǤȈȉȓȔȀȉǽ ȉȀȈ ǷȆȕȈȀȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ 7,5  

DIM ð 2ǡ3 ǲȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ǷȆȕȈȀȉȎȜ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓǽ 7,5  

DIM ð 2ǡ4 ǲȔȒȓǽȋȀȓȀ ǫȎȂȈȒȋȈȉȎȜ ȂȈȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȊȔȒȆ 

ȋȄȂǻȊȎȔ țȂȉȎȔ ȃȄȃȎȋǼȌȘȌ 

7,5  

 ǤȈȃȀȉȓȈȉǼȑ ǬȎȌǻȃȄȑ Ǣõ ǥȍȀȋǽȌȎȔ 30  

 Ǣõ ǥȍǻȋȆȌȎ ð ǥȈȃǾȉȄȔȒȆ: ǷȆȕȈȀȉǽ ǤȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ  

DIM ð 2Ǣ1 ǧȊȄȉȓȐȎȌȈȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ 7,5  

DIM ð 2Ǣ2 ǡȒȕǻȊȄȈȀ ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉȝȌ ǲȔȒȓȆȋǻȓȘȌ 7,5  

DIM ð 2Ǣ3 ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȀȉǻ ǲȔȒȓǽȋȀȓȀ ȒȓȆ ǤȆȋțȒȈȀ ǤȈȎǾȉȆȒȆ 8 

DIM ð 2Ǣ4 ǷȆȕȈȀȉǽ ȃȈȀȉȔȁǼȐȌȆȒȆ & ȃȈȀȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀ 7 

 ǤȈȃȀȉȓȈȉǼȑ ǬȎȌǻȃȄȑ Ǣõ ǥȍȀȋǽȌȎȔ 30  

 ǣõ ǥȍǻȋȆȌȎ 

DIM - 301  ǤȈȏȊȘȋȀȓȈȉǽ ǥȐȂȀȒǾȀ 30  

 ǲȔȌȎȊȈȉțȑ ǡȐȈȇȋțȑ ǤȈȃȀȉȓȈȉȝȌ ǬȎȌǻȃȘȌ 90  

http://dima.upatras.gr/
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ǪȘȃȈȉțȑ ǤǩǯǩǪǧǲǧ ǥǪǰǡǩǤǥǴǲǧǲ  
(Education Management)  

ǤǩǤǡǪǳǩǪǥǲ 
ǬǯǭǡǤǥǲ 

ǰǬ /ECTS 

 ǡõ ǥȍǻȋȆȌȎ 

AFT-101  ǵȎȐȎȊȎȂȈȉǽ ǫȎȂȈȒȓȈȉǽ ȉȀȈ ǵȎȐȎȊȎȂȈȉțȑ ǲȖȄȃȈȀȒȋțȑ 7,5  

AFT-102  ǷȆȕȈȀȉțȑ ǬȄȓȀȒȖȆȋȀȓȈȒȋțȑ ǫȎȂȈȒȓȆȐǾȘȌ 7,5  

AFT-103  ǬǼȇȎȃȎȈ ǰȐțȁȊȄȗȆȑ ǶȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐȈȀȉȝȌ ǤȄȃȎȋǼȌȘȌ ȋȄ 

ȓȆ ȖȐǽȒȆ ǷȆȕȈȀȉȝȌ ǳȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ 

7,5  

AFT-104  ǡȌǻȊȔȒȆ ǫȎȂȈȒȓȈȉȝȌ ȉȀȈ ǵȎȐȎȊȎȂȈȉȝȌ ǤȄȃȎȋǼȌȘȌ 

ǬȄȂǻȊȎȔ ǝȂȉȎȔ  

7,5  

 ǤȈȃȀȉȓȈȉǼȑ ǬȎȌǻȃȄȑ ǡõ ǥȍȀȋǽȌȎȔ 30  

 Ǣõ ǥȍǻȋȆȌȎ 
AFT-201  ǡȔȓȎȋȀȓȎȏȎǾȆȒȆ ǥȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ǪȈȌȃȜȌȘȌ  

6 

AFT-202  ǥȐȂȀȓȈȉț ǤǾȉȀȈȎ ȉȀȈ ǭǼȄȑ ǳȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ 6 

AFT-203  ǷȆȕȈȀȉǽ ǫȎȂȈȒȓȈȉǽ ȉȀȈ ǶȐȆȋȀȓȎȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ǥȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ  

6 

AFT-204  ǬȄȓȀȏȓȔȖȈȀȉǽ ǤȈȏȊȘȋȀȓȈȉǽ ǥȐȂȀȒǾȀ 12  

 ǤȈȃȀȉȓȈȉǼȑ ǬȎȌǻȃȄȑ Ǣõ ǥȍȀȋǽȌȎȔ 30  

 

 
 

9.2 ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ 

ʁʽ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ʰˉˇʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ ʽˁʰ˄˗˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˈˇʵˇ ˁʰʽ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʲʰˋʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ ʁʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ 
ˉˊ̌ʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˋˍʶ˂ʶ˔˗ˋˇˎ˄ ˍˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʽ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΦ ʅˎʴ˔ˊˈ˄˖ˌΣ ˍˇ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʴʽʰ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ʴʽʰ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇΣ ˉʹʴʺ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ 
ˁˏˊˇˎˌ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʵʽʱˁˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ˉˇˋˇˍʽˁʺ 
ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ  

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ɲɳʆ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʶˁˍʶ˄˗ˌ ˋˍˇ ʊɳɼ ɴʴˁˊʽˋʹˌ ˍˇˎ 
ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏ όрмнрκˍΦɰΩκомΦмнΦнлмфύ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺˌ ɲʽʰˍˊʽʲʺˌ όtƘΦ5ύΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʰˎˍˇʵˏ˄ʰ˃ʹˌΣ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉʹˌ ˁʰʽ 
ˋˎʴˁˊˇˍʹ˃ʷ˄ʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉˊˇʱʴʶʽ ˍʰ ʴ˄˖ˋˍʽˁʱ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ʻʶˊʰˉʶˏʶʽ ˍˇ 
ʆ˃ʺ˃ʰ  ɲΦɳΦʆΦ ɶ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺ ɲʽʰˍˊʽʲʺ όɲΦɲΦύ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ Φ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉʹΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˈˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˉˊˈˋʻʶˍʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ 
ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ ɲΦɲΦ ʹ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ˉ˂ʹˊˇʾ ˍʹ˄ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ˍʹˌ ˉˊ˖ˍˇˍˎˉʾʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʺ 
ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ʰˉˇˊˊʾˉˍʶˍʰʽΦ 

ʁ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˌ ˉˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ʰˉˈ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ 
ɲɳʆΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˁʰˍΩ ʰˊ˔ʺ˄ ˄ʰ ˉ˂ʹˊˇʾ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌΥ 

1. ɿʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˉˍˎ˔ʾˇ ɮΦɳΦɹΦ 

2. ɿʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˍʾˍ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ сл 
ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 9/¢{Φ 

3. ɿʰ ʷ˔ʶʽ ˁʰ˂ʺ ʴ˄˗ˋʹ ˍʹˌ ɮʴʴ˂ʽˁʺˌ ɱ˂˗ˋˋʰˌ 

4. ɿʰ ʷ˔ʶʽ ʻʶˍʽˁʺ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˃ʷ˂ˇˎˌ ɲɳʃ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲɳʆ 

ɶ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ όʅΦʆΦύ ʰ˄ʰʻʷˍʶʽ ˋʶ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ όʅɳύ ˉˇˎ ˁʱ˄ʶʽ ˁʰʽ 
ˍʽˌ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌΣ ˍʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹκˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ 
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ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʅɳ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʅΦʆΦ ɶ ʅɳ ˇˊʾʸʶʽ ʷ˄ʰ ʶˁ ˍ˖˄ 
˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˖ˌ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺ ˍˇˎ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʅˉˇˎʵ˗˄Φ 

ʁ ˒ʱˁʶ˂ˇˌ ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˈˍʹˍʰˌ ʶ˂ʷʴ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʅɳ ˍ˖˄ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 
ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˍˎˉʽˁ˗˄ ˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄Φ ɳ˒ˈˋˇ˄ ˇ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˌ ˉ˂ʹˊˇʾ ˍʽˌ ˍˎˉʽˁʷˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌΣ 
ʹ ʅɳ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍˇ ˒ʱˁʶ˂ˇ ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰ˂ʶʾ ˍˇ˄ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇ ˋʶ 
ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶˍˇʽ˃ʱʸʶʽ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ʺ ˈ˔ʽ ˍʹˌ ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˈˍʹˍʰˌΦ ʅˍʹ 
ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˇ ˒ʱˁʶ˂ˇˌ ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ˍʹˌ ʆˊʽ˃ʶ˂ˇˏˌ ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʽˁʺˌ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˍ˖˄ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ ʵʽʰʲʽʲʱʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ  ʹ ˇˉˇʾʰ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˉʶˊʾ ʰˉˇʵˇ˔ʺˌ ʺ ˈ˔ʽ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˎˉˇ˕ʹ˒ʽˈˍʹˍʰˌΦ 

 

ɶ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍʹˌ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺˌ ɲʽʰˍˊʽʲʺˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˃ʷ˂ˇˌ ɲɳʃ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲɳʆ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˋˎ˄ʶˉʽˁˇˎˊˇˏ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ ʵˎˇ ʰˁˈ˃ʹ ˃ʷ˂ʹ ɲɳʃ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ 
ʃʰˍˊ˗˄ ʺ ʱ˂˂ˇˎ ɮɳɹ ˃ʶ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋˎ˄ʰ˒ʷˌ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍʹˌ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺˌ ɲʽʰˍˊʽʲʺˌ 
όʆˊʽ˃ʶ˂ʺˌ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺύΦ ɶ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˇˊʾʸʶʽ ˍˇ˄ ʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰ 
ˁʰʻʹʴʹˍʺ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʱ˂˂ʰ ʵˏˇ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺˌ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄  
ˍʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍʹˌ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺˌ ɲʽʰˍˊʽʲʺˌΦ ʁʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹˌ 
ɲΦɲΦ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʽˋ˔ˏˇˎˋʰ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΦ 

ʁʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ʵʽʵʱˁˍˇˊʶˌ ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ɲΦɲΦ ˃ʷˋʰ ˋʶ ʷ˅ʽ όсύ ʷˍʹ ˁʰʽ ˈ˔ʽ 
˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˊʾʰ όоύ ˉ˂ʺˊʹ ʹ˃ʶˊˇ˂ˇʴʽʰˁʱ ʷˍʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˍˊʽ˃ʶ˂ˇˏˌ 
ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌΦ 

ʁʽ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʵ˖ˊʶʱ˄Φ ʁʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ʵʽʵʱˁˍˇˊʶˌ ʴʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˃ʷ˔ˊʽ 
ʷ˅ʽ ˉ˂ʺˊʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ  ʷˍʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʶʴʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎˌΣ ʷ˔ˇˎ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˉʰˊˇ˔ʷˌ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ʵʶˏˍʶˊˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ 
ˋˍˇˎˌ ˇʽˁʶʾˇˎˌ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ 

ʁ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˌ ʵʽʵʱˁˍˇˊʰˌ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰΥ ʰύ ˎˉˇʲʱ˂ʶʽ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˁʱʻʶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʷˍˇˎˌ 
ʶʴʴˊʱ˒˖ˌ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈ ˎˉˈ˃˄ʹ˃ʰ ʶ˄˗ˉʽˇ˄ ˍʹˌ ˍˊʽ˃ʶ˂ˇˏˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˍʹˌ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺˌ ˍˇˎ ɲʽʰˍˊʽʲʺˌΣ ʲύ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎ 
ˁʱʻʶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺˌ ˍˇˎ ɲʽʰˍˊʽʲʺˌΣ ʴύ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˁʱʻʶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌ ˋʶ ʶˉʽˍʹˊʺˋʶʽˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ 
ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʱ ˁʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʽˋˍʹˊʽʰˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˁʰʽ ˋˍʰ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ʵύ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋʶ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˋˎ˄ʷʵˊʽʰ ˁʰʽ 
˄ʰ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʱˌ ˍˇˎ ˃ʶ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˋʶ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˃ʶ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁˊʽˍ˗˄Φ 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ˍʹˌ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺˌ ɲʽʰˍˊʽʲʺˌΣ ʹ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺˌ 
ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ʺ ʰˉˇˊˊʾˉˍʶʽ ʰʾˍʹˋʹ ˍˇˎ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʺ ˍʹˌΦ ɮ˄ ʹ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ʰˉˇˊˊʾ˕ʶʽ ˍʹ˄ 
ʰʾˍʹˋʹ ˍˇˎ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎΣ ˋˎ˄ˍʱˋˋʶʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ ʵʽʰˍˊʽʲʺ ˍˇˎ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍʽˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ʶ˄ˍˈˌ с 
˃ʹ˄˗˄Φ ɮ˄ ʹ ˍˊʽ˃ʶ˂ʺˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ ʰˉˇʵʶ˔ʻʶʾ ˍʹ˄ ʰʾˍʹˋʹ ˍˇˎ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎΣ 
ˋˎ˄ˍʱˋˋʶʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʶʽˋʹʴʹˍʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ʸʹˍ˗˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ʶˉˍʰ˃ʶ˂ˇˏˌ ɳ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ όɳɳύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˍʹˌ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺˌ 
ɲʽʰˍˊʽʲʺˌΦ 

ɶ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺ ɲʽʰˍˊʽʲʺ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇ ʵʽʵʱˁˍˇˊʰΦ ɶ ʶˉˍʰ˃ʶ˂ʺˌ 
ʶ˅ʶˍʰˋˍʽˁʺ ʶˉʽˍˊˇˉʺ  ˋˎ˄ʶʵˊʽʱʸʶʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁˊʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ 
ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉʹ ˋˁʷ˕ʹ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʰˎˍʱ ˍʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˍʹ˄ ʶʴˁˊʾ˄ʶʽΣ ˃ʶ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˉʷ˄ˍʶ όрύ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌΦ 

ɶ ʶʴˁˊʽʻʶʾˋʰ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺ ɲʽʰˍˊʽʲʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻʹ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰΥ ɯˊʽˋˍʰΣ ɽʾʰ˄ 
ɼʰ˂˗ˌΣ ɼʰ˂˗ˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˉˊʰˁˍʽˁˈ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰˍˊʽʲʺˌΦ 

ɶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹˌ ɳɳ ʵʽʰʲʽʲʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΦ ɳ˒ˈˋˇ˄ ʹ ɳɳ ʶʴˁˊʾ˄ʶʽ ˍʹ 
ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺ ɲʽʰˍˊʽʲʺΣ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʹ ʰ˄ʰʴˈˊʶˎˋʹ ˍˇˎ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎ ˋʶ ʵʽʵʱˁˍˇˊʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 
ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʅΦʆΦ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ˋˏ˄ʻʶˋʺ ˍʹˌΦ 

ɶ ʰ˄ʰʴˈˊʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɲʽʵʰˁˍˈˊ˖˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʶʽʵʽˁʺ ˍʶ˂ʶˍʺ ˇˊˁ˖˃ˇˋʾʰˌ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 
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10. ͕ϣϚϤϘϦЮϘϥ ϘϝϣϔЮϗϘϨϦϚϥ 

10.1 ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ʇ̄ ʹˊʶˋʾʶˌ 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄Σ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˃ʷˋ˖˄Φ 
ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 
ˎˉʷˊʲʰˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ˍˊˈˉ˖˄ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄. 
 

ɮˉˈ ˍˇ нллн ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˁʶ˄ˍˊʽˁʱ ʹ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ˍʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ Open eClass 
ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍˈˉˇˎ ˋˍˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ ˍ˖˄ 
ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˍʰ 
ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʷ˔ʶʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ˃ʾʰ ʰʾʻˇˎˋʰ ˍʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ 
ʱˊˍʽˇ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ʵʽʵʰˋˁˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˔ˊˈ˄ˇΣ 
ʶ˄˗ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʹ˂ʶʵʽʱˋˁʶ˕ʹˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ʶʽʵʽˁʱ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖˃ʷ˄ʶˌ 
ʰʾʻˇˎˋʶˌΦ 

 

ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ н ˔ˊˈ˄ʽʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˃ʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʶˁʵˈˋʶ˖˄ ʶ˄ˈˌ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍ˖˄ 
ʆ˃ ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ ˍ hˇˉˇʾʰ ˃ ʁˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʺˍˇˎˌ ʻʰ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ 
ζʰ˄ˇʽˁˍʱη ˋˍˇ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˁˇʽ˄ˈΣ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎΦ ʆʰ !˄ˇʽˁˍʱ aʰ̒ ʺ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇΣ ˁʰ̒˗ˌ ˁʰʽ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰˌΣ 
ʴ˂˗ˋˋʰˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʻʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˈ˂ˇ ˍˇˎˌ ˍˇ ˎ˂ʽˁˈΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ʲʽ˄ˍʶˇˋˁˇˉʹ˃ʷ˄˖˄ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄Σ ˋˍˇ ʰ˃˒ʽʻʷʰˍˊˇΣ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶ˖˄Σ ʰˋˁʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʽ˗˄ ˍ˖˄ 
ˁʰʻʹʴʹˍ˗˄ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ̱ ʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ Ŝ-/ƭŀǎǎ ˍˇˎ ɹɻ ˊˏ˃ʰˍˇˌΦ 

 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌκʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰʾˍʹˋʹ ˋˍˇ 
http://mussa.upnet.gr/.  

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ɱˊʰ˒ʶʾˇ ɮˊ˖ʴʺˌ ˋˍˇ http://www.upnet.gr/ . 

https://eclass.upatras.gr/
http://mussa.upnet.gr/
http://mussa.upnet.gr/
http://www.upnet.gr/
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͓ϚϟϘЮϬϦϚɯƕƔȭƝ---͕ϣϢϞϢϖϜϦϧϜϝрɯϠЌϯϢϥɯϧϚϥɯϘϝϣϔЮϗϘϨϦϚϥɯȹÊÓÖÜËȺȭɯɈˊɖɟŮůɑŬ onlineŬˊɞ- 

 

 

 

͓ϚϟϘЮϬϦϚɯƕƔȭƕƔ---͕ϣϚϤϘϦЮϘϥɯ"ÓÖÜË&ÖÖÎÓÌɯϝϔϜɯ,ÐÊÙÖÚÖÍÛɯϖϜϔɯϘϝϣϔϜϗϘϨϧϜϝϲɯϜϗϤэϟϔϧϔȭɯ

ȹŮɑŰŮ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://eclass.upatras.gr/
http://academicid.minedu.gov.gr/
http://mail.upnet.gr/
http://eudoxus.gr/
http://www.lis.upatras.gr/
http://www.upnet.gr/software/
https://pithos.okeanos.grnet.gr/
http://www.upnet.gr/gapps/
http://www.upnet.gr/office365/
http://www.upnet.gr/gapps/


 

69 
 

͓ϚϟϘЮϬϦϚɯ ƕƔȭƕƕ---͑ϤϢϖϤϲϟϟϔϧϔɯ ϝϜϠϚϧϜϝрϧϚϧϔϥɯ $ÙÈÚÔÜÚǶȭɯɴ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ʃʰˍˊ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ Erasmus+ ̱ ʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΣ ˍʹ ˄ʶˇ˂ʰʾʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰʻ˂ʹˍʽˋ˃ˈΣ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ 

ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ 

ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʶˇ˂ʰʾʰˌΣ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ 

ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ɲʽʰ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌΦ ɾʶ ˍˇ Erasmus+ ˎ ˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˇʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌΥ 

Å Űɖɜ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ůˊɞɡŭɏɠ 

Å Űɖɜ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ 

ƴ 

10.2  ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɼ̔ ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʊ̌ ʽˍʹˍ˗˄ 

ʆʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋʶ ʱ˂˂ʹ 
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˔˗ˊʰ ˉ˂ʹ˄ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

 
 

 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/index_el.htm
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/index_el.htm
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Yʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ɹ ʽʰ ̀ ˉˇˎʵʷˌ 

 
ɰʰˋʽˁʷˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶ˄ˈˌ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˋˍƻˉ˂ʰʾˋʽƻ ˍˇˎ 9ǊŀǎƳǳǎ ʴʽʰ 

ˋˉˇˎʵʷˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

¶ ɳ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ɻ ʽʱˊˁʶʽʰ ̄ ʰˊʰ˃ˇ˄ʺˌ 3 ˃ ʺ˄ʶˌ ˁ ʰʽ ˃ ʷʴʽˋˍʹ 12 ˃ ʺ˄ʶˌ, 

¶ ʁ ̔˒ ˇʽˍʹˍʷˌ ˄  hʁ ʾ˄ʰʽ ʁ ʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ̱ ˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ̀ ˍˇ ɻ ʶˏˍʶˊˇ ̫ ˍˇˌ ̀ ˉˇˎʵ˗˄, 

¶ ʈˉʰˊ˅ʹ ɲʽ˃ʶˊˇˏˌ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰˌ ό.ƛƭŀǘŜǊŀƭ!ƎǊŜŜƳŜƴǘύ ˃ʶ ˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰ ʇˉˇʵˇ˔ʺˌ 
όʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇύ, 

¶ ʃ˂ʺˊʹˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ʶˉʽˍˎ˔ˇˏˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ όʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʃɾύΦ ɶ 
ʰˊ˔ʺ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍʹ ʵˊʱˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˋˉˇˎʵʷˌ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ 
ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˋˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˔ʱˊʹ ˋˍˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ 
ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ όʃɾύ, 

¶ ʅˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ʅˎ˃˒˖˄ʾʰˌ ʅˉˇˎʵ˗˄ (Learning Agreement) h ˉˈ ̱  ̌˒ ˇʽˍʹˍʺ, 

¶ ʋˇˊʺʴʹˋʹ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 
ʇˉˇʵˇ˔ʺˌ, 

¶ ɮˉʰ˂˂ʰʴʺ ʰˉˈ ˍʰ ɻ ʾʵʰˁˍˊʰΦ 
 

ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽ˖˄ ˎˉˇˍˊˈ˒˖˄ 

 
ɮˊ˔ʽˁʱΣ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ [[t Erasmus ʴʽʰ ˍˇ ˁʱʻʶ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌΣ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽʶʻ˄˗˄ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʶˌ ˍ˖˄ 
ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄Φ 
 
ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˇʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ˇˎ˄ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʇˉˇʵˇ˔ʺˌ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʵʽ˃ʶˊ˗˄ ʅˎ˃˒˖˄ʽ˗˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄Υ 
 

1. ¢ˇ ɴ˄ˍˎˉˇ ɮʾˍʹˋʹ ˉˊˇˌ ˍʹ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ, 
2. ɰʽˇʴˊʰ˒ʽˁˈ ʅʹ˃ʶʾ˖˃ʰˁʰʽ 

3. ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˃ʶ ˍʰ ˉʶˊʰˍ˖˃ʷ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˍʹˌ 
ʰʾˍʹˋʹˌ. 

ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰʻʷˋˇˎ˄ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʷ˄ˍˎˉʰ ˋˍʹ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˍˇˎ 
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʻʶˋ˃ʽ˗˄ ˉˇˎ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱʻʶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˔ˊˇ˄ʽʱΦ 

http://europass.cedefop.europa.eu/el/documents/curriculum-vitae
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ʅˏ˃˒˖˄ʰ˃ʶ ˍʽˌ ˎˉˇʵʶʾ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏκɹɼʇ ˁʰʽ ˍˇˎ ʇˉΦ ʃΦɲΦɰΦɾΦɸΦ, ʹ 
ɳˉʽˍˊˇˉʺ 9ǊŀǎƳǳǎ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˈˌ ˃ʰˌ ˋˍʹ˄ ʰˊʽʻ˃Φ сκлф-03-нлмм ʅˎ˄ʶʵˊʾʰˋʺ ˍʹˌ 
ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʾʹˋʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ʴʽʰ ̀ ˉˇˎʵʷˌΦ 
 

ɰʱˋʶʽ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˎˉˇʵʶʾ˅ʶ˖˄ ˇ ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌ 9ǊŀǎƳǳǎ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʽˌ ʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺΦ ɼʰˍˈˉʽ˄Σ ˇ ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰˌΣ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ʶʽ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽʶʻ˄˗˄ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʽ˗˄Σ 
ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ʶʴʷ˄ˍ˖˄ ʶ˅ʶˊ˔ˈ˃ʶ˄˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ ɶ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʰˎˍʺ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κ˒ˇʽˍʹˍˊʽ˗˄Σ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˎˉˇʵˇ˔ʺˌΣ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˉʰˊʰ˃ˇ˄ʺˌ ˋˍˇ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰʽ ˍʰ ˃ˈˊʽʰ ˉˇˎ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʶΦ 

 
ʆˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽʶʻ˄˗˄ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ ʰ˄ʰˊˍʱ ˋˍˇ ɲʽʰʵʾˁˍˎˇ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 
ˍʹ ˃ˇˊʽˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍ˗˄ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄. 
 
ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΥ 
 

1. ɳ˄ ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ h ˉˈ ̱  ̌ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽʶʻ˄˗˄ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ ̀  ʁ̄ ˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʹ ̀ ˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ, 
 

2. ʅˎ ʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇˎ˄ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍʰ ˁʰˍʰʻʷˍˇˎ˄ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽʶʻ˄˗˄ 
ʅ˔ʷˋʶ˖˄ ʶ˄ˍˈˌ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ̄ ˊˇʻʶˋ˃ʾʰˌ, 

 

3. ɳ̄ ʽˋˁʷˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʇˉˇʵˇ˔ʺˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʸˇ˄ˍʰˌ - ˃ʶ ʵʽˁʺ 
ˍˇˎˌ ʶˎʻˏ˄ʹ- ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁ˗˄ ˋˍˇ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʇˉˇʵˇ˔ʺˌ ˁ ʰʻ˗ˌ ˁ ʰʽ ɹ ʽʰ ̱ ʹ˄ ʁ ˅ʶˏˊʶˋʹ ̀ ˍʷʴʰˋʹˌΦ 

 
10.3 ʇˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˍˇˎ ʆ˃ ʺ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ɳrasmus 

ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 9ǊŀǎƳǳǎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɳ̄ʾˁ ˇˎˊʹ ɼh ʻʹʴʺˍˊʽʰ ɹ˖ʱ˄˄ʰ ɱʽʰ˄˄ˇˏˁˇˎ ˃ʶ 
ʰ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺ ˎ ˉʶˏʻˎ˄ˇ ̱ ʹ˄ ɳˉʾˁˇˎˊʹ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ɾʰˊʾʰ ʄʺʴˁˇˎ. 
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11.͆ϤϘϨϠϚϧϜϝϲ ϘϤϖϔϦϧЕϤϜϔ 
 
 
ʆʰ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʷ˄ʰ˄ ʲʰˋʽˁˈ ʱ˅ˇ˄ʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˉˇˎ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɴ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ʰˉˈ 
ʶ́ ʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˃ʶ ˁˇʽ˄ʱ ʺ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰΦ  
ʅˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ όɲΦɳΦʆΦύ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 
ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʵˏˇ όнύ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʰ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˁˍʽˁ˗˄ 
ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʰ ʴ˄˖ˋˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΥ 

ü ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ζɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌη ό9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
Digital Innovation Laboratory ς 9Φ5ΦLΦ [!.ύΣ ʊɳɼ ɺʵˊˎˋʹˌΥ рмооκом-12-2019 

ü ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ άɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄έ όInteractive Information 
Systems Laboratory ς IISLύΣ ʊɳɼ ɺʵˊˎˋʹˌΥ 3565/08-07-2022 

 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ϧ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʃΦʅ.) 
http://edilab.upatras.gr/index.php/el/  
ɲʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰΥ ɶΦ ɮ˄ˍ˖˄ˇˉˇˏ˂ˇˎΣ ɼh ʻʹʴʺˍˊʽʰ 
 

ʆˇ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ (E.D.I. LAB) ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʽʵˊˏʻʹˁʶ h ˊ˔ʽˁʱ  ̱ ˇ нлмр ˁʰʽ 
ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʶˉʰ˄ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˄ʶʰ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ˍˇ нлмф ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ 
ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ όʊΦ ɳΦ ɼΦ рмооκом-12-19ύΦ ʆˇ 9.D.I. [!. ʵʽʰʻʷˍʶʽ 
ʶˁ˂ʶˁˍˇˏˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˉˇʽˇˍʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ ˋʶ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁˇˏ ˁʰʽ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ ɮ˄˗ˍʰˍʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 
ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʵʾˁˍˎˇ ˒ˇˊʷ˖˄. 
 
¢ˇ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽ˗˄ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ 
ʶˍʰʾˊ˖˄ ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʰ ʴ˄˖ˋˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈΣ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈΣ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 
 
ʆˇ ʁ́ ʴʰˋˍʺˊʽˇ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˁˏˊʽʰ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˁʰʽ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʲʶ˂ʹ˄ʶˁˇˏˌ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 
ˋˍʱʻ˃ʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌΣ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˍʰ ʶ˅ʺˌ ʴ˄˖ˋˍʽˁʱ 
ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΥ 

¶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʌʹ˒ʽʰˁ˗˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ό5ƛƎƛǘŀƭ.ǳǎƛƴŜǎǎaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ), 
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¶ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ όLƴƴƻǾŀǘƛƻƴϧ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ), 

¶ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ɹʵʽ˖ˍʽˁˈˍʹˍʰˌ, 

¶ ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˈˉ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ, 
ˎʴʶʾʰΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁ˂ˉΦ, 

¶ ʅˎ ˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ ό9wt {ȅǎǘŜƳǎύ, 

¶ ʌʹ˒ʽʰˁˈ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄, 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɾʶʴʱ˂ʹˌ ɼ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ό[ŀǊƎŜ Scale Data Analysis), 

¶ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ɮ˂ˎˋʾʵʰ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Supply Chain), 

¶ ɳˎ˒ˎʺ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ-ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˎ˒ˎˀʰ, 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ʴʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ, 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʃˇ˂ˎ˃ʶˋʽˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˍˇ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽˇ. 
 

ʃˊˇˋʹ˂˖˃ʷ˄ˇ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍˇˎΣ ˍˇ 9.D.I. [!. ˃ʶ ˍʹ ʲˇʺʻʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄ ˍˇˎ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʶʾ ˄ʰ 
ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈκˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁˈ ʷˊʴˇ ˍˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʶʾ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 
ˍˈˋˇ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Φ 
 
 
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ɲʽʶˎʻˎ˄ ˍˊ̩̋: ɰ. ɰʰˋʽ˂ʶʽʱʵʹˌ, ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ɼʰʻʹʴʹ̱ʺ ̩
 
ʆˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʲʰˋʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ 
ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ɹˋˍˈ ˁʰʽ ˋˍˇ ɲʽʰʵʾˁˍˎˇ ˍ˖˄ 
ʃˊʰʴ˃ʱˍ˖˄Φ ʆˇ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˁˇˉˈΥ 

1. ɇɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ əŬɘ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ 

ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰɞ ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɞɡ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ. 

2. ɇɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ɓŬůɘəɐɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɖɠ 

ɏɟŮɡɜŬɠ ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ əŬɘ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ ɄŬɔəɧůɛɘɞ ȽůŰɧ əŬɘ ůŰɞ ȹɘŬŭɑəŰɡɞ Űɤɜ ɄɟŬɔɛɎŰɤɜ. 

3. ɇɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ, əɎɗŮ ɛɞɟűɐɠ, ɛŮ əɏɜŰɟŬ ŮɟŮɡɜɩɜ əŬɘ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ Űɖɠ 

ɖɛŮŭŬˊɐɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ, Ůűɧůɞɜ ɞɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ ůɡɛˊɑˊŰɞɡɜ, ůɡɛɓŬŭɑɕɞɡɜ 

əŬɘ ŬɚɚɖɚɞůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ŮəŮɑɜɞɡɠ Űɞɡ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ. 

4. ɇɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ŭɘŬɚɏɝŮɤɜ, ɖɛŮɟɑŭɤɜ, ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ, ůɡɛˊɞůɑɤɜ, ůɡɜŮŭɟɑɤɜ 
əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɤɜ 

əŬɘ ŮəŭɧůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɧůəɚɖůɖ Ⱥɚɚɐɜɤɜ əŬɘ ɝɏɜɤɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ. 

5. ɇɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬŰɎ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ůŰɞ ˊ.ŭ. 159/1984 çɄɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ 
ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɎ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ ůŮ ɘŭɘɩŰŮɠ əŬɘ əɎɗŮ ɜɞɛɘəɐɠ 

ɛɞɟűɐɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠè (ȷô 53), ůŰɞɜ ũŮɜɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ 

ɄŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

ʁʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍˇ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ζɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄η 
ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶ˅ʺˌΥ 

¶ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɄŬɔəɞůɛɑɞɡ ȽůŰɞɨ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŰɨɞɡ Űɤɜ ɄɟŬɔɛɎŰɤɜ 

¶ ɄɟɧŰɡˊŬ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ 

¶ ɄɞɘɧŰɖŰŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ 

¶ ɄɞɘɞŰɘəɎ əŬŰŮɡɗɡɜɧɛŮɜɖ ůɢŮŭɑŬůɖ ŭɘŬŭɟŬůŰɘəɩɜ 

¶ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

¶ ȷɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ ȷɜɗɟɩˊɞɡ - ɈˊɞɚɞɔɘůŰɐ 
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͓ϚϟϘЮϬϦϚ 12.4---͂ϠϔϝϔϞэϣϧϬɯ ϧϚɯ ͖ϢϜϧϚϧϜϝЕɯ ϙϬЕȭɯȷɜŬəŬɚɨɣŰŮ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ 

ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ űɞɘŰɖŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ɏɟɔɞ Űɤɜ ɞɛɎŭɤɜ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŬŰɟɩɜ. ũɜɤɟɑůŰŮ Űɖ ɕɤɜŰŬɜɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 

ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ ŭɑəŰɡŬ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɞŭɘəɧ Űɞɡ @UP. 

 

 

͓ϚϟϘЮϬϦϚɯ ƕ2.2---ɱ˄˖ˊʾʸ˖ ˍʽˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΦ ɱ˄˖ˊʾˋˍʶ ˍʰ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉˇˎ ˇˊʴʰ˄˗˄ˇˎ˄ ʺ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˍʰ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˋˍʽˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˋˍˇ ˉˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇΣ ˋˍʽˌ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ 

ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄.ƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. ͖ϢϜϧϚϧЌϥ 

ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ ˉˇ˂ˎˉ˂ʹʻʷˋˍʶˊˇ ˁʰʽ ˉʽˇ ʸ˖˄ˍʰ˄ˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ 
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉˇ˂ˏˉ˂ʶˎˊʹ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎˌ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍʹˋʺ ˍˇˎˌΦ 

 

12.1 ɿʶˇʶʽˋʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇʽ 

ʆ ̌ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˈ ˍˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʶʽʵʽˁʺ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ʻʰ ̀h ˌ 
ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˄ hˋ˔ʶʵʽʱˋʶˍʶ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˋʰˌ ˁʰʽ ˍ hʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˋˍʽˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˋʰˌΦ ɱ˄˖ˊʾˋˍʶ 
ˍʰ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ˍʶ ˍʹ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺ ˍˇˎ y ˖ʺ. 
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12.1.1 ʁʵʽˁˈˌ ˔ʱˊˍʹˌ ˄ʶˇʶʽˋʰ˔ʻʷ˄ˍ˖˄ ˒ ˇʽˍʹˍ˗˄ 

ʁ ʁʵʽˁˈˌ ʋʱˊˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʶ ˗ˋˍʶ ˇ ̔˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ hˇʵʹʴʹʻˇˏ˄ ˃ ʁʶˎˁˇ˂ʾʰ ˋ ʁˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˈ ˃ʰˌΦ 

ɾʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˔ʰˊʱΣ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˃ʰˌΣ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉˊ˖ˍˇʶˍʶʾˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

ʆʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰ ˍ˖˄ ʶʴʴˊʰ˒˗˄ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ɮɳɹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ 
ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ˋˍʽˌ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʶˌ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶʴˁˏˁ˂ʽˇ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ ˁʱʻʶ ʷˍˇˎˌΦ 

 

ɲʽʱʲʰˋʶ ˍˇ˄ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖˃ʷ˄ˇ ʁʵʽˁˈ ʋʱˊˍʹ ʴʽʰ ˍˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌ нл23-2024 ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻ˖˄ ˋˎ˄ʵʷˋ˃˖˄Υ 
 

Å ʋʰʽˊʶˍʽˋ˃ˈˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʃˊˏˍʰ˄ ́

Å ɳʴʴˊʰ˒ʺ 

Å ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɳʴʴˊʰ˒ʺ 

Å ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʃɮʅʁ 

Å ʊˇʾˍʹˋʹ 

Å ɳ˅ʶˍʱˋʶʽˌ 

Å ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʅˉˇˎʵ˗˄ 

Å ʅˎʴʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 

Å ʃʰˊˇ˔ʷˌ 

Å Erasmus 

Å ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ 

Å ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ˁ ʰʻˇʵʺʴʹˋʹ 

Å ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺ ɵ˖ʺ 

Å ɱ˄˖ˊʽ˃ʾʰ ˃ʶ ˍ ̌ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

Å ʅˏ˂˂ˇʴˇˌ ˒ ˇʽˍʹˍ˗˄ 

Å ɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ɸʷˋʹˌ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺˌ όɾʶˍʶʴʴˊʰ˒ʺύ 

http://www.upatras.gr/el/node/4711
http://www.upatras.gr/el/node/1226
http://www.upatras.gr/el/node/4712
http://www.upatras.gr/el/node/1227
http://www.upatras.gr/el/node/1228
http://www.upatras.gr/el/node/1229
http://www.upatras.gr/el/node/1230
http://www.upatras.gr/el/node/1231
http://www.upatras.gr/el/node/1232
http://www.upatras.gr/el/node/1233
http://www.upatras.gr/el/node/1234
http://www.upatras.gr/el/node/1235
http://www.upatras.gr/el/node/1236
http://www.upatras.gr/el/node/1237
http://www.upatras.gr/el/node/1238
http://www.upatras.gr/el/node/1239
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13. ͑ϔϤϢϪЌϥɯϝϔϜ ϟЌϤϜϟϠϔ 

ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʺ ˍˇˎˌ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʰˉˈ ˉʰˊˇ˔ʷˌ 
ˉˇˎ ˋˍˈ˔ˇ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵʰˋˍ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˒ˇʾˍʹˋʺˌ ˍˇˎˌΦ 

 
13.1 ʅʾˍʽˋʹ 

ɶ ˋʾˍʽˋʹ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɳˋˍʽʰˍˈˊʽˇ ˍʹˌ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ɳˋˍʾʰˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˎˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽˇˏˉˇ˂ʹΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹ ʶʽʵʽˁʺˌ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌΦ 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵ˖ˊʶʱ˄ ˋʾˍʽˋʹΣ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰʾˍʹˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ˁʰˍʱ ˍˇ ˍˊʷ˔ˇ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ 
ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ɾʷˊʽ˃˄ʰˌΦ 

 

ʆʷ˂ˇˌΣ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋʾˍʽˋʹˌ ˋˍʹ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺ ɳˋˍʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʵʶ ʵʽˁʰʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʱˊˍʰ ʵ˖ˊʶʱ˄ ˋʾˍʽˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺ ˃ʽˁˊʺˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰˉˇʸʹ˃ʾ˖ˋʹˌΦ ʅ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʵʾʵˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɽˇʴʽˋˍʺˊʽˇ ˍʹˌ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ 
ɳˋˍʾʰˌ ˋˍʰ ˍʹ˂ʷ˒˖˄ʰ нсмл ффнорф-361. 

 
13.1.1 ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ɾʷˊʽ˃˄ʰ ̩

 

ɮˊ˔ʽˁʱ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ˒ˇʽˍʺˍˊʽʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇˎ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ʰʾˍʹˋʹ ˋˍʹ 
ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹwww.ddm.upatras.gr/sitisi ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʹʻʶʾ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ 
ǳǎŜǊƴŀƳŜκǇŀǎǎǿƻǊŘ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʰ˒ˇˏ ʶˁˍˎˉ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰʾˍʹˋʺ ˍˇˎˌΣ ˄ h
ˍʹ˄ ˁ ʰˍʰʻʷˋˇˎ˄ ˃ ʰʸʾ ˃ʶ ˍʰ ʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖˃ʷ˄ʰΥ 
 

 

1. ɮ̄ ˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌ ˋˍʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ ˍˇˎ 

http://www.ddm.upatras.gr/sitisi
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͓ϚϟϘЮϬϦϚɯ ƕ3.2---͓ϧЌϖϔϦϚȭɯʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍʶʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˎˉˈ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˋˍʹ 
ʊˇʽˍʹˍʽˁʺ ɳˋˍʾʰ ˍʰ ˁˍʾˊʽʰ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˔˗ˊˇˎˌ ˍʹˌ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽˇˏˉˇ˂ʹˌΦ 

 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ όɸˎˊʾʵʰ-ɹˋˈʴʶʽˇ ʃˊˎˍʰ˄ʶʾʰˌύ ʺ ˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʽˁʱ ˋˍʹ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹ: 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄, ɲκ˄ˋʹ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ - ʆ˃ʺ˃ʰ ʅʾˍʽˋʹˌ -ʆΦɼΦ 26500, ʆʹ˂Φ: 
2610997968,969. 
 

2. ɮ̄  ̍ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɮʴˊʽ˄ʾˇˎ ˋˍˇ ʴˊʰ˒ʶʾˇ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ 
όɱΦʅʶ˒ʷˊʹ 2, ɰΩˁˍʾˊʽˇ- ˁ  hɾʰˊʾʰ ʅˍʶˊʴʾˇˎ ̱ ʹ˂Φ 2641074169). 

 

ɲʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ˋˎ˄ˇʵʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʶˁˍˏˉ˖ˋʹ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʰʾˍʹˋʹˌ ʺ ʵʶ˄ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʺˊʹΣ ʵʶ˄ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʶˁˍʱΦ 

 

ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʽʵʾˇˎ ƭƛƴƪ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰʾˍʹˋʺ ˍˇˎˌΦ 
 

13.2 ʅˍʷʴʰˋʹ 

 

ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʶʽˋʵˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ˉˊ˖ˍˇʶˍ˗˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˋˍʹ˄ 
˒ˇʽˍʹˍʽˁʺ ʶˋˍʾʰ ʃʱˍˊʰˌ. 

 

ɶ ό˃ʽˁˊʺύ ɳˋˍʾʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ʃˊˇʱˋˍʽˇ ʃʰ̱ˊ˗˄Σ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾ 
ˁˎˊʾ˖ˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˁʰʽ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ʴʽʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˇʽ 
ˇˉˇʾˇʽ ʶˉʽˋˁʷˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˃ʷˋ˖ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌΦ ɶ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ 
ʵ˖˃ʰˍʾ˖˄ ˋˍʹ ό˃ʽˁˊʺύ ɳˋˍʾʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˋˍˇ ʃˊˇʱˋˍʽˇ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˃ʶˍʱ 
ʰˉˈ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʰʾˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍ˗˄-˃ʶ˂˗˄ ɲΦɳΦʃΦ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ. 
 
ʆʷ˂ˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶˏˊʶˋʹˌ ˋˍʷʴʹˌ ˋʶ ʶ˄ˇʽˁʽʰʸˈ˃ʶ˄ʰ ʵʽʰ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
ʵ˖˃ʱˍʽʰ ˍʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽˇˏˉˇ˂ʹˌΦ ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 
ʃʰˍˊ˗˄ ˋʶ ˃ʾʰ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˎˉˇʲˇʺʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʶˏˊʶˋʹ ˋˍʷʴʹˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ 
ˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇhttp://erent.upatras.gr/. ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˍˇ˄ ʶˉʽˋˁʷˉˍˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˋˍʷʴʰˋʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄Φ 

 

13.3 ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʃʶˊʾʻʰ˂˕ʹ 
 

13.3.1 ɹʰˍˊˇ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʃʶˊʾʻʰ˂˕ʹ 

 

 

ɳˉʾˋʹˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺˌ 
ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΣ ʰ˒ˇˏ ˉˊ˗ˍʰ ʵʽʰʴˊʰ˒ˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˍˇˎˌ ˒ˇˊʷʰ όˉΦ˔Φ 
ɹɼɮΣ ɲʹ˃ˈˋʽˇΣ ʆʅɾɳɲɳΣ ʆɳɰɳΣ ʁɱɮΣ ˁ˂ˉΦύΦ 

ʆʰʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ̱ ˇˎ ˒ ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ̡ ʽʲ˂ʽʰˊʾˇˎ ʁ ʾ˄ʰʽΥ 

Å ɰʁ ʲʰʾ˖ˋʹ ʵʽʰʴˊʰ˒ʺˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˒ ˇˊʷʰ, 

Å ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ɲʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ɿ.1599/1986, 

Å ɾʾʰ ʊ˖ˍˇʴˊʰ˒ʾʰ. 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ʵʾ˄ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʷˁʵˇˋʹˌ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ 

ʲʽʲ˂ʽʰˊʾˇˎ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌ ʴʽʰ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁʺˌ ɹʰˍˊˇ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺˌ ϧ 

ʁʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁʺˌ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌΦ ɲʽˁʰʾ˖˃ʰ ˁʰˍˇ˔ʺˌ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ʲʽʲ˂ʽʰˊʾˇˎ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ʰ˄ʰˋ˒ʱ˂ʽˋˍˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˈ˂ˇʽ ʰˎˍˇʾ ˉˇˎ ɲɳɿ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˒ˇˊʷʰ ̱ ˖˄ ʴˇ˄ʽ˗˄ ˍˇˎˌΦ 

https://www.upatras.gr/el/node/6174
http://erent.upatras.gr/
https://www.upatras.gr/sites/www.upatras.gr/files/perithalpsi-foititwn-pd-327-8325.pdf
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ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ʷˍˇˎˌΦ hʽ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ ˍˇˎ 

˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁˇˏ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʺˋˇˎ˄ ˃ʶ ˍʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ 

ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ 

͓ϚϟϘЮϬϦϚɯ ƕ3.4---͒ϬϧϲϬɯ ϖϜϔɯ Ϡϔɯ ϟϲϛϬȭɯɱʽʰ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ʲʽʲ˂ʽʰˊʾˇˎ 

ʃʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ. 

 

 

 

13.3.2 ɸʶ˗ˊʹˋʹ ɳ˅ʶˍʱˋʶ˖˄ 

ʁʽ ʽʰˍˊʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˔ˇˊʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˋˎ˄ˍʰʴʷˌ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˈˉ˖ˌ 
ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʶ˄ˍʶˍʰ˂˃ʷ˄ˇ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ʽʰˍˊˈ (ˉ˂ʹ˄ ˇʵˇ˄ˍʽʰˍˊʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ύ. 

 
13.3.3 ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɼʱˊˍʰ ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ɮˋʻʶ˄ʶʾʰˌ 

 

ɶ ʰʾˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ˍʹˌ ɳΦɼΦɮΦɮΦ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ 
ʰ˄ʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Υ 

 

¶ ɮʾˍʹˋʹ ʷˁʵˇˋʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɼʱˊˍʰˌ ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ Aˋʻʶ˄ʶʾʰˌ, 

¶ ʃʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʅˉˇˎʵ˗˄, 

¶ ʆ ̌ʊˇʽˍʹˍʽˁˈ ɰʽʲ˂ʽʱˊʽˇ ʃʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌ ˄  hʁ ʾ˄ʰʽ ̒ ʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ˇ ɹ ʽʰ ̱  ̱̌ ˊʷ˔ˇ˄ ̫ ˍˇˌ, 

¶ ɱʽʰ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ˃ʶˍʰˁʽ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ό9ǊŀǎƳǳǎΣ 
ˁΦ˂ΦˉύΦ ʲʁ ʲʰʾ˖ˋʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʰˉˈ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɲʽʶʻ˄˗˄ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ 
ʃʰˍˊ˗˄ ɹ ʽʰ ̱  ̌̀ ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁ ʰʽ ̱  ́ɻ ʽʱˊˁʶʽʱ ̱ ˇˎ, 

¶ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ʴʽʰ ʱ˂˂ˇ ˂ˈʴˇΣ ʇˉΦ ɲʺ˂˖ˋʹ όʱˊʻˊˇ у ɿΦ мрффκмфусύ ʴʽʰ 
ˉˇʽˇ ˂ ˈʴˇ ˃ ʶˍʰˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ˁ ʰʽ h ʽˍʶʾˍʰʽ ̱ ʹ˄ ɳΦɼΦɮΦɮΦ, 

¶ ʊ˖ˍˇʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ˇ ɮˋˍΦ Th ˎˍˈˍʹˍʰˌ, 

¶ ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ɲʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ɿ.1599/1986. 

 

ɱʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˋˍʶ ˋˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
ʃʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ ˋˍˇ ˍʹ˂Φ нсмл-997-фтт ʺ ˋˍˇ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ 
ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗.˄ 

 
13.4 ʅˍʶʴʰˋˍʽˁˈ ɳ̄ ʾʵˇ˃ʰ 

ʅˍˇˎˌ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˎˉʹˁˈˇˎˌ  ̋ˎˉʹˁˈˇˎˌ ʱ˂˂˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ 
ɴ˄˖ˋʹˌΣ ˔ˇˊʹʴʶʾˍʰʽ ʶˍʺˋʽˇ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁˈ ʶˉʾʵˇ˃ʰ ˔ʽ˂ʾ˖˄ ɳˎˊ˗. 

 

ʁʽ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʽˁˇˏ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁˇˏ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʰʾˍʹˋʹ-ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ʵʺ˂˖ˋʹΣ ˃ ʁˍ hʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱΣ ˍʽˌ ʶˊʴʱˋʽ˃ʶˌ ʹ˃ʷˊʶˌ ˁʰʽ ˗ˊʶˌ млΦлл ˉΦ˃Φ - 1.00 
˃Φ˃ΦΣ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 
Å ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶʵˊʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌ ˋˍʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ 
ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ όˁˍʾˊʽˇ ʃˊˎˍʰ˄ʶʾʰˌΣ ̔ ˋˈʴʶʽˇύΦ 
 

ɶ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ ʶ˂ʷʴ˔ʶʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʰ 
ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʇˉʹˊʶˋʾʰ ɲʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ όʇΦɲΦɳΦύ ˍʹˌ ˃ˈ˄ʽ˃ʹˌ ˁʰˍˇʽˁʾʰˌ ˍˇˎ 

 

ɮˉˈ ˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ 

ʇʴʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʃʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ ʶˁʵʾʵʶˍʰʽ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ɼʱˊˍʰ ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ɮˋʻʷ˄ʶʽʰˌ όɳΦɼΦɮΦɮΦύ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ˋˍˇ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˈˍʰ˄ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʹʻˇˏ˄ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ 

˃ʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ όˉΦ˔Φ 9ǊŀǎƳǳǎύΦ

https://www.upatras.gr/sites/www.upatras.gr/files/aitisi_gia_ekdosi_ekaa.doc
https://www.upatras.gr/sites/www.upatras.gr/files/ypeythyni_dilosi.doc
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ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˍˈˋˇ ˋʶ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ  

ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˉ˂ʹʻ˗ˊʰ ˎˉˇˍˊˇ˒ʽ˗˄ ˁʰʽ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˇˎ 

 

 

ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎΣ ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ ̱ ˇˎ ̀ ˔ʶˍʽˁˇˏ ʋˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ɳ˄ˍʱ˂˃ʰˍˇˌΦ 
 
ʅˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˈˉˇˎ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˌ ˍˇˎ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʾʵʽˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌΣ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʇΦɲΦɳΦ ˍˇˎ ˄ˇ˃ˇˏΣ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʶʵˊʶˏʶʽ ˍˇ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ɺʵˊˎ˃ʰ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʹ ʇΦɲΦɳΦ 
ɿˇ˃ˇˏ ɮ˔ʰˀʰˌΦ 
 
ɱʽʰ ˍʹ ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁˇˏ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ʵʶ˄ ˍʾʻʶˍʰʽ ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʰʾˍʹˋʹˌΦ ʁʽ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰʾˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ 
˔ˇˊʺʴʹˋʹ ˍˇˎ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ˇˉˇˍʶʵʺˉˇˍʶ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˁʰˍʱ ˍˇˎ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ 
ʰˉʰʾˍʹˋʺˌ ˍˇˎΣ ˉˊˇˋˁˇ˃ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʶˁˁʰʻʰˊʽˋˍʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾ˖˃ʰ ˒ˈˊˇˎ 
ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ʷˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʸʹˍʶʾˍʰʽ ʹ ʶʽˋˇʵʹ˃ʰˍʽˁʺ ʁ ˄ʾˋ˔ˎˋʹΦ 
 
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˇʽ ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇʽ ˍˇˎ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁˇˏ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍˇˌ ʰˁʰʵΦ ʷˍˇˎˌ нл23-2024Σ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ˎˉˇʲʱ˂ˇˎ˄ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʰʾˍʹˋʹΣ ˈˍʰ˄ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʺ ˍˇˎˌ ˍˇ ʶˁˁʰʻʰˊʽˋˍʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾ˖˃ʰ 
˒ˈˊˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ʷˍˇˎˌ нл23 όʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰ нл22). 
 
ɱʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʶʾˍʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ 
ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ ˋˍʰ ˍʹ˂Φ нсмлффтфсуΣ нсмлффтфсфΣ нсмлффтфтл ʺ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ 

 

13.5 ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ 

ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʹʴʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˇʽ ˎˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ˁ ʰˍʹʴˇˊʾʶˌΥ 

Å ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄, 

Å ɼˊʰˍʽˁʷˌ ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ ʰˉˈ ˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰ ɼˊʰˍʽˁ˗˄ ʇˉˇˍˊˇ˒ʽ˗˄ όɹΦɼΦʇΦ), 

Å ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ, 

Å ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ ɼ˂ʹˊˇʵˇˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄, 

Å ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ ʀʷ˄˖˄ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄, 

Å ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌɹʵʽ˖ˍ˗˄, 

Å ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ ɲʽʶʻ˄˗˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄, 

Å ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ ʀʷ˄˖˄ ɼˎʲʶˊ˄ʺˋʶ˖˄, 

Å ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍ˖˄. 

 
 

https://career.upatras.gr/Career/Pages/AdvancedSearch.aspx?Catalog=ScholarshipPrograms&amp;View=AllItems&amp;FormAlias&amp;Selection=8127
http://www.upatras.gr/el/mentzelopoulos
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13.5.1 ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎʃʰˍˊ˗˄ 

 
ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ˔ˇˊʹʴʶʾ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ʶʾʵʹ ˎˉˇˍˊˇ˒ʽ˗˄ ɮ˄ʵˊʶʱˌ ɾʶ˄ˍʸʶ˂ˈˉˇˎ˂ˇˌ: 
 

Å ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ ɮ˄ʵˊʷʰˌ ɾʶ˄ˍʸʶ˂ˈˉˇˎ˂ˇˌ ɹ ʽʰ ̀ ˉˇˎʵʷˌ ̀ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄, 

Å ʇˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌ ɮ˄ʵˊʷʰˌ ɾʶ˄ˍʸʶ˂ˈˉˇˎ˂ˇˌ ʴʽʰ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌ ˋʶ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˍ˖˄ 
ɶΦʃΦɮΦ ˋʶ ˍʶ˂ʶʽˈ˒ˇʽˍˇˎˌ ˁʰʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇˎˌ ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ɸʶˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄Σ 
ˍʹˌ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌΣ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ 

 
ɱʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ˇʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽκ-ʶ ̩ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ˇˏ˄ ˍʽˌ 
ʶˊʴʱˋʽ˃ʶˌ ʹ˃ʷˊʶˌ ˁʰʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰ ɾʱˊʰ ɲʹ˃ˇˉˇˏ˂ˇˎ ˍʹ˂ʶ˒˖˄ʽˁʱΣ ˋˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈΥ нсмл 
фсфлру ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱΣ ˋˍˇ Ŝ-mail:mailto:maradimo@upatras.gr. ʅˎ˄̱̌ ˄ʽˋˍʺˌ ˍ˖˄ 
ʇˉˇˍˊˇ˒ʽ˗˄ ɾʶ˄ˍʸʶ˂ˈˉˇˎ˂ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ ˁΦ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇˌ ɮ˄ʰˋˍʰˋˈˉˇˎ˂ˇˌ όˍʹ˂. 
6975020196, email: mailto:vassilis@upatras.gr). 
 
ʅˍˇˎˌ ˋˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˇ˄ˈ˃ʰˍʰ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʇˉˇˍˊˈ˒˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍ˖˄ ˎˉˇˍˊˇ˒ʽ˗˄ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ɶʃɮ ̍̀ ˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 
ʃʰˍˊ˗˄. 

 
13.6 ʅˏ˂˂ˇʴˇʽ 

ʅˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˋˏ˂˂ˇʴˇʽ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄: 

Å IEEE Student Branch of University of Patras, 

Å AEGEE (Association des Etats Generaux des Etudiants de L'Europe), ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ʃʰˍˊ˗˄, 

Å !L9{9/ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄, 

Å BEST(Board of European Students of Technology), ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰʃʰˍˊ˗˄, 

Å EUROAVIA όɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈˌ ʅˏ˂˂ˇʴˇˌ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ɮʶˊˇʵʽʰˋˍʹ˃ʽˁʺˌύΣ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ʃʰˍˊ˗˄, 

Å ʅˏ˂˂ˇʴˇˌ 9w!{a¦{ ESN UOPA, 

Å Co.Mv.o.S. (Cooperation & Motivation ofStudents), 

Å StudentGuru, 

Å EESTEC International (Electrical Engineering Students European Assoiation). 

http://www.upatras.gr/sites/www.upatras.gr/files/mentzelopoulos_cv_el_0.pdf
http://www.upatras.gr/el/node/84
http://www.upatras.gr/el/node/87
http://www.upatras.gr/el/node/87
http://www.upatras.gr/el/node/87
mailto:maradimo@upatras.gr
mailto:vassilis@upatras.gr
https://www.upatras.gr/sites/www.upatras.gr/files/andreas_mentzelopoulos_scholarships_to_north_america_2008_2016.pdf
https://www.upatras.gr/sites/www.upatras.gr/files/andreas_mentzelopoulos_ypotrofies_esoterikou_2010_2015.pdf
https://www.upatras.gr/sites/www.upatras.gr/files/andreas_mentzelopoulos_ypotrofies_esoterikou_2010_2015.pdf
http://www.ieeesb.upatras.gr/
http://www.aegee.upatras.gr/
http://www.aegee.upatras.gr/
http://www.upatras.aiesec.gr/
http://www.bestpatras.gr/
http://www.uopa.esngreece.gr/
http://comvos-uni.gr/
http://studentguru.gr/
http://eestec.ece.upatras.gr/
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14 ͑ϔϠϘϣϜϦϧϚϟϜϔϝЕ ϙϬЕ 

14.1 ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˁʰʽ ˖ˌ ʶˋˍʾʰ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺˌ ʱ˄ʻʹˋʹˌΦ ʅˍˇˎˌ ˔˗ˊˇˎˌ ˍˇˎ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇ ʰ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʶˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌΣ ˃ʶ ˉˊˇʶ˅ʱˊ˔ˇ˄ˍʰ ˍʰ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱ 
ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ ʶ˄˗ ˍˇ ʅˎ˄ʶʵˊʽʰˁˈ ˁʰʽ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 
ˎˉˇʵˇ˃ʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

 

 

14.1.1 ʅˎ˄ʶʵˊʽʰˁˈ ϧ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ 

http://www.upatras.gr/el/events
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ʆ ̌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄Σ ˍ ̌ ˍˊʾˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˋ ʁ ʰˊʽʻ˃ˈ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ 
ɮˁ ʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˋ˔ʶʵʾʰˋʶ ˁʰʽ ʰ˄ʺʴʶʽˊʶ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽˇˏˉˇ˂ʹˌ ˍˇ ʅˎ˄ʶʵˊʽʰˁˈ ˁʰʽ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ όʅʃɼύΣ ʰˉˇˋˁˇˉ˗˄ˍʰˌ ˄ʰ 
ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ 
ˋˎ˄ʶʵˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ 
ˉˈ˂ʹˌ ˍ˖˄ ʃʰˍˊ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ ʊʽ˂ˇʵˇ˅ʾʰ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʅˎ˄ʶʵˊʽʰˁˈ ˁʰʽ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʷ˄ʰ˄ 
ˍʷˍˇʽˇ ˉˈ˂ˇ ̫ ˂˅ʹˌ ˁ ʰʽ ˃ ˇ˔˂ˈ h ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ̱ ʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ y ˖ʺˌ ̱ ʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

ʆˇ ʅˎ˄ʶʵˊʽʰˁˈ ϧ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʶʴʶˊʻʶʾ ˋˍʹ˄ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽˇˏˉˇ˂ʹ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌΣ ˋʶ ʷˁˍʰˋʹ нр ˋˍˊʶ˃˃ʱˍ˖˄ όʃʶˊʽʲʱ˂˂˖˄Σʋ̠́ ˇˌ - ʃˊˈˋʲʰˋʹύΦ 
ɴ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˋʶ ʵˏˇ ʶˉʾˉʶʵʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰˌ фΦолл ˍΦ˃Φ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʺˋʶʽ 
ʷ˖ˌ ˁʰʽ нΦллл ˋˎ˄ʷʵˊˇˎˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ˇ ˃ʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌΣ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ʷ˄ˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈΣ ʶ˄˗ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˁʰʽ ˍʹ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ όʻʷʰˍˊˇΣ ˃ˇˎˋʽˁʺΣ ˔ˇˊˈύ ˁʰʽ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ 
ˎ˕ʹ˂˗˄ h ˉʰʽˍʺˋʶ˖˄Φ 

ʅˍˇˎˌ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ʅʃɼ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ  ́ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰ 
ˋˎ˄ʶʵˊʾ˖˄Σ ˋˎ˃ˉˇˋʾ˖˄ ˁʰʽ ˋʶ˃ʽ˄ʰˊʾ˖˄Σ ˃ˇˎˋʽˁ˗˄Σ ʻʶʰˍˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ 
ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎΦ ʁʽ ˔˗ˊˇʽ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽΣ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʰʾˍʹˋʹΣ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 
ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˉʰˊˈ˃ˇʽ˖˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍˇ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ̱ ˇˎΦ 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍˇˎ ʅˎ˄ʶʵˊʽʰˁˇˏ ɼʷ˄ˍˊˇˎ. 

 
14.2 ɾˇˎˋʶʾʰ 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˃ˇˎˋʶʾʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˒ʷˊˇˎ˄ ˍˇ ˁˇʽ˄ˈ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ 

ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌΣ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʺ ˍʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ 

˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʁ ˊʴʰ˂ʶʾˇ ̀  ʁ̍ ˂ʶˌ ˍʽˌ ʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ̡ ʰʻ˃ʾʵʶˌ. 

 

14.2.1 ɾˇˎˋʶʾˇ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

ʆ ̌ɾˇˎˋʶʾˇ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁ ʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˇʽ˔ˍˈ ˋˍˇ ˁˇʽ˄ˈ ʰˉˈ ɲʶˎˍʷˊʰ ʷ˖ˌ ʃʰˊʰˋˁʶˎʺ 
9-14. ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ˅ ʶ˄ʰʴʺˋʶʽˌ ̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ɹ ʽʰ ̍ ˂ʶˌ ˍʽˌ ʲʰʻ˃ʾʵʶˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ. 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍˇˎ ɾˇˎˋʶʾˇˎ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ. 

http://www.confer.upatras.gr/
https://www.facebook.com/pages/Museum-of-Science-and-Technology/109823479058588
https://www.facebook.com/pages/Museum-of-Science-and-Technology/109823479058588
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14.2.2 ɰˇˍʰ˄ʽˁˈ ɾˇˎˋʶʾˇ 

ʆˇ ɰˇˍʰ˄ʽˁˈ ɾˇˎˋʶʾˇ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍˇ˄ ʆˇ˃ʷʰ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰˌ ʊˎˍ˗˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰˍʹˊʶʾ ˉʶˊʾ ˍʽˌ мрлΦллл ʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˒ˎˍ˗˄ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 
ˍʹˌ ɾʶˋˇʴʶʾˇˎΦ 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍˇˎ ɰˇˍʰ˄ʽˁˇˏ ɾˇˎˋʶʾˇˎ. 

 

14.2.3 ɵ˖ˇ˂ˇʴʽˁˈ ɾˇˎˋʶʾˇ 

ʆˇ ɵ˖ˇ˂ˇʴʽˁˈ ɾˇˎˋʶʾˇ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ ʷˍˇˌ мфсуΣ ˏˋˍʶˊʰ ʰˉˈ 
ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˍˇˎ ˍˈˍʶ ɼʰʻʹʴʹˍʺ ˁΦ ɹΦ ʂ˄ˍˊʽʰΦ ʅʺ˃ʶˊʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍˇˎ 
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍˇˎ ʆˇ˃ʷʰ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰˌ ɵ˗˖˄Φ ʅˍʶʴʱʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˁˍʺˊʽˇ 
ɰʽˇ˂ˇʴʾʰˌ ς ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽˇˏˉˇ˂ʹˌΣ ˋˍˇ ʄʾˇ ʃʰˍˊ˗˄Φ ʆˇ ɾˇˎˋʶʾˇ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˔˗ˊˇ ʶˁʻʶˍʹˊʾˇˎΣ ˔˗ˊˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ʸ˖ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˋˎ˂˂ˇʴ˗˄Σ ˍʰˊʽ˔ʶˎˍʺˊʽˇΣ 
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ˁʰʽ ʲˇʹʻʹˍʽˁˇˏˌ ̝ ˗ˊˇˎˌΦ 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍˇˎ ɵ˖ˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ɾˇˎˋʶʾˇˎ. 

 
14.2.4 ɾˇˎˋʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌ 

ʆˇ ɾˇˎˋʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˍˇˎ ɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ ˍˇˎ ɹˋˍˇˊʽˁˇˏ ɮˊ˔ʶʾˇˎ 
ɿʶˇʁ˂ ˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍˇˎ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʹ˃ˇˍʽˁʺˌ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʆˇ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ˍˇˎ ɹˋˍˇˊʽˁˇˏ ɮˊ˔ʶʾˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʰˉˈ ˍˇ мффсΦ ɹʵˊˎˍʺˌ ˍˇˎ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ɾˇˎˋʶʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˇ˃ˈˍʽ˃ˇˌ ˁʰʻʹʴʹˍʺˌ ˁΦ ɾˉˇˎʸʱˁʹˌ ʅʺ˒ʹˌΦ ɶ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˃ˇˎˋʶʾˇˎ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍˇ нллт ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽΥ 
 
Å ʅˍʹ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹΣ ʵʽʱˋ˖ˋʹΣ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖˄, 

Å ʅˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ 
ʻʷ˃ʰˍʰ, 

Å ʅˍʹ ʵʽʱˋ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˉʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ, 
Å ʅˍ́ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰ ˋ ʁˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʹˌ ʽˋˍˇˊʾʰˌ ˍʹˌ 
ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʵʽʶʻ˄ʺ ̝ ˗ˊˇ, 

Å ʅˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ɮɳɹ ˁʰʽ ʆɳɹ ˋʶ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ˃ˇˎˋʶʽˇ-ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺˌ, 

Å ʅˍʹ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ʰˊ˔ʶʽʰˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˍʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ˍʹˌ 
ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ. 

http://www.biology.upatras.gr/index.php?option=com_content&amp;view=article&amp;id=28&amp;Itemid=354
http://www.biology.upatras.gr/index.php?option=com_content&amp;view=article&amp;id=29&amp;Itemid=355
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Å ʅˍʹ˄ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ˋˁˇˉ˗˄, 

Å ʅˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˋˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ɹˋˍˇˊʾʰˌ ˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ, 

 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍˇˎ ɾˇˎˋʶʾˇˎ ʃʰʽʵʶʾʰˌ. 
 

14.3 ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʷˌ ʁ˃ʱʵʶˌ 

ɳˉʽʵʾ˖˅ʹ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʺˍˊʽʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ˄ʰ 

ˉ˂ʰʽˋʽ˗˄ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʷˌ ˍˇˎ ˇ˃ʱʵʶˌΣ ˉˇˎ ʶʾˍʶ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶˉʾˋʹ˃ˇʽ ̌ ˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʁ ʾˍʶ ˂ ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˎ ˉˈ ̱ ʹ˄ ʁ ˉʽˋˍʰˋʾʰ ̱ ˇˎΦ 

 
14.3.1 ʄʰʵʽˇ˒˖˄ʽˁˈˌ ʅˍʰʻ˃ˈˌ UP fm 

ʆˇ нллн ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʽˋʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ʄʰʵʽˇ˒˖˄ʽˁˇˏ ʅˍʰʻ˃ˇˏ 
ʰ˒ˇˏ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˁˇˏʴʶˍʰʽ ʹ ˒˖˄ʺ ˍˇˎ ʰ˄˗ˍʰˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʰˉˈ ˍʰ ʶˊˍʸʽʰ˄ʱ ˁˏ˃ʰˍʰ ʺˍʰ˄ ʱ˃ʶˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺΦ 
 
ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʺʻʶ˂ʶ ˁʰʽ ʻʷ˂ʶʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˉˇʽˇˍʽˁʷˌ ˃ˇˎˋʽˁʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʷˌΣ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱ 
ˋ˔ˈ˂ʽʰΣ ʶʽʵʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ʶˁ˂ʰʿˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˎʴʶʾʰˌΣ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁΦ˂ΦˉΦΣ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ʷ˄ʰ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˊʰʵʽˈ˒˖˄ˇ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇʲʱ˂ʶʽ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎΦ 

 

ɶ ʽʵʷʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʷ˄ʰ ˔ˊˈ˄ˇ ʰˊʴˈˍʶˊʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ мл ɹˇˎ˄ʾˇˎ ˍˇˎ нлло ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˄ʰ ʶˁˉʷ˃ˉʶʽ ˇ 
ˊʰʵʽˇ˒˖˄ʽˁˈˌ ˋˍʰʻ˃ˈˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ¦tCa ʰˉˈ ˍʰ ʰˊ˔ʽˁʱ 
UniversityoŦtŀǘǊŀǎΦ ʁ ˋˍʰʻ˃ˈˌ ʰˉʷˁˍʹˋʶ ˍˇ ʵʽˁˈ ˍˇˎ ˋˍˇˏ˄ˍʽˇ ˋˍˇ ˁˍʺˊʽˇ ˍʹˌ ʃˊˎˍʰ˄ʶʾʰˌ ˁʰʽ 
ʶ˅ʷˉʶ˃ˉʶ ʴʽʰ ʵˏˇ ˗ˊʶˌ ˁʱʻʶ ˃ʷˊʰΦ ʂ˃˖ˌ ʵʶ˄ ʵʽʷʻʶˍʶ ʵʽˁʺ ˍˇˎ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʷˍˋʽ 
ζʵʰ˄ʶʾˋˍʹˁʶη ˍʽˌ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʄʰʵʽˇ˒˖˄ʾʰˌ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌ όɳʄɮ ʃʱˍˊʰˌύ ˋˍˇˎˌ фнΣр 
ς 89,9 ς фоΣф ˃ʶʴʰˁˏˁ˂ˇˎˌΦ ʁʽ ˍˊʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʱ˂ˎˉˍʰ˄ ˁʰʽ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˈ˂ʹ ˍʹ ɲˎˍʽˁʺ 
ɳ˂˂ʱʵʰΦ ɶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˎˍʺ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳʄɮ ʃʱˍˊʰˌ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ 
ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ 

 

ʅˍʽˌ нп ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ ˍˇˎ нллп ʶʴˁʰʽ˄ʽʱˋˍʹˁʶ ˇ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈˌ ˍˈˉˇˌ ˍˇˎ ˋˍʰʻ˃ˇˏError! 
Hyperlink reference not valid.ʺ http://radio.upatras.gr ʴʽʰ ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ ʶ ˍˇˎˌ ʰˁˊˇʰˍʷˌΦ ʆʹ˄ ʾʵʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰʴˇˊʱʸʶˍʰʽ ˇ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˇ 
ˋˍhʻ˃ˈˌ ʰˉˇˁˍʱ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ʴˊʰˉˍʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰ ˃ʷˋ˖ ˁʽ˄ʹˍ˗˄ ˍʹ˂ʶ˒˗˄˖˄ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ 54160. 

 

ʁ ˋˍʰʻ˃ˈˌ ˋˍʰ˃ʰˍʱ ˄ʰ ʶˁˉʷ˃ˉʶʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллр-нллс ʰ˂˂ʱ ˋˍʽˌ мн ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ нллт ˅ʶˁʽ˄ʱ 
ˁʰʽ ˉʱ˂ʽΦ ʆˇ нллф ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʷʰ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ¦tfm ʰ˒ˇˏ ʰʴˇˊʱʸʶˍʰʽ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˇ ˋˍʰʻ˃ˈˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˉ˂ʷˇ˄ ˄ʰ ˉʰʾʸʶʽ ˁʰʽ ʵʾˋˁˇˎˌ ʲʽ˄ˎ˂ʾˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇʽ ˃ˇˎˋʽˁˇʾ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴˇʾ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʰʾˊ˄ˇˎ˄ ʸ˖˄ˍʰ˄ʷˌ ˍʹ˂ʶ˒˖˄ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇ ˋˍˇˏ˄ˍʽˇΦ 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ пʹ ʻʷˋʹ ˃ˇˎˋʽˁˇˏ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏΣ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˁˇ˄ˋˈ˂ʰ ˍˇˎ ˋˍˇˏ˄ˍʽˇΣ 
ʰ˄ʰ˄ʶ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ˇ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˍˇˎΣ ʶ˄˗ ˇ ¦t Ca ʰˊ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ 
ʶˁˉʷ˃ˉʶʽ ˉʽ˂ˇˍʽˁʱ ˃ˇˎˋʽˁʺ ˈ˂ˇ ˍˇ нп˖ˊˇ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹ 
ˍˇˎhttp://upfm.upatras.gr. ɮ˄ʰ˄ʶ˗˄ʶˍʰʽ ˍˇ ǎƛǘŜ ˍˇˎ ˋˍʰʻ˃ˇˏ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 
ˍ˖˄ ʰˁˊˇʰˍ˗˄ ˃ʶ ˍˇ ˋˍʰʻ˃ˈ ˃ʷˋ˖ Ƴǎƴ ʰˉˈ ˍʹ ɻ ʽʶˏʻˎ˄ˋʹ upfmstudio@hotmail.com. 

 

ʁʽ ˃ˇˎˋʽˁˇʾ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇʾ ˍˇˎ ˊʰʵʽˇ˒˖˄ʽˁˇˏ ˋˍʰʻ˃ˇˏ ¦t fm ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ 
ˁʰʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽκʶ ̩ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φɼʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇΣ ˍʹ˄ ʱ˄ˇʽ˅ʹΣ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˄ʷˇʽ ˃ˇˎˋʽˁˇʾ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇʾ ʴʽʰ ˍʹ ˄ʷʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˔ˊˇ˄ʽʱΦ 

 

ʁ ˊʰʵʽˇ˒˖˄ʽˁˈˌ ˋˍʰʻ˃ˈˌ ¦t Ca ˉ˂ʰʽˋʽ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 
ˋʰ˄ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌΣ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌΣ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ˍʹˌ 

https://www.upatras.gr/el/pmuseum
http://radio.upatras.gr/
http://upfm.upatras.gr/
mailto:upfmstudio@hotmail.com.
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ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ 
ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇˍˇˎ ʄʰʵʽˇ˒˖˄ʽˁˇˏ ˋˍʰʻ˃ˇˏ. 

 
14.3.2 ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʷˌ ʁ˃ʱʵʶˌ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ - ʃΦʁΦʊΦʃΦʃΦ 

ʅˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʵˊˇˎ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʴʽʰ ˈ,ˍʽ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʁ ˄ˇ ˃ˉˇˊʶʾˌ ˄ʰ ˒ʰ˄ˍʰˋˍʶʾˌΣ 
ˈˉ˖ˌΥ 
 

Å ɸʶʰˍˊʽˁˈ, 

Å ɼʽ˄ʹ˃ʰˍˇʴˊʰ˒ʽˁˈ, 

Å ʊ˖ˍˇʴˊʰ˒ʽˁˈ, 

Å ɳʽˁʰˋˍʽˁˈ, 

Å ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈ, 

Å ɮˊʴʶ˄ˍʾ˄ʽˁˇ Tango, 

Å R'n'B, 

Å BreakDance, 

Å Latin, 

Å ɾˇ˄ˍʷˊ˄ˇ, 

Å ʅˏʴ˔ˊˇ˄ˇ, 

Å ɵˇʴˁ˂ʶˊʽˁʱ, 

Å ɽˇʴˇˍʶ˔˄ʽˁˈ, 

Å ʄʹˍˇˊʽˁˈ, 

Å Rock 'n'Roll, 

Å ʄʰʵʽˇ˒˖˄ʽˁˈ ʆ˃ʺ˃ʰ ˁ ΦʱΦ 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇˍˇˎ ʃʁʊʃʃ. 

 
14.3.3 ʋˇˊ˖ʵʾʰ 

ɾʶ ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˍˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʷˍˇˌ мфст-мфсу ʷʴʽ˄ʰ˄ ˇʽ ˉˊ˗ˍʶˌ 
ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˔ˇˊ˖ʵʾʰˌΦ ʆˇмфуп ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ʅˍʰ˃ʱˍʹ ɰʰˋʽ˂ʰ˄ˍ˖˄ˈˉˇˎ˂ˇˎ ˅ʶˁʽ˄ʱʶʽ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˁʰʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ 
ˋˍʽˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΦ ɮˉˈ ˍˇ ˄ɿˇʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ мфус ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ 
˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ ɶ ˍʶˍˊʱ˒˖˄ʹ ˃ʽˁˍʺ ˔ˇˊ˖ʵʾʰ ʵʾ˄ʶʽ ˍʽˌ 
ˉˊ˗ˍʶˌ ˋˎ˄ʰˎ˂ʾʶˌ ʶˁˍˈˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˇˏ ˔˗ˊˇˎΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˋˍʰʻ˃ˈˌ ˋˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ʹ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ˁʰʻʽʷˊ˖ˋʺ ˍʹˌ ˖ˌ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˇˏ ˇˊʴʱ˄ˇˎ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˍˇ мффпΦ 
ɮˉˈ ˍˇ нллл ʹ ˔ˇˊ˖ʵʾʰΣ ˉˇˎ ˋʺ˃ʶˊʰ ʰˊʽʻ˃ʶʾ ˉʶˊʾˉˇˎ сл ˃ʷ˂ʹΣ ˉ˂ʰʽˋʽ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˇ˂ʽʴˇ˃ʶ˂ʺ 
ˇˊ˔ʺˋˍˊʰ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˇˊʴʱ˄˖˄Φ ɶ ˔ˇˊ˖ʵʾʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ 
ɾʷˊʽ˃˄ʰˌΦ 

http://upfm.upatras.gr/
https://www.facebook.com/groups/21806927363/
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ɶ ʋˇˊ˖ʵʾʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ ˁʰ˂ʶʾ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʺˍˊʽʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ʰˊʷˋʶʽ ʹ ˃ˇˎˋʽˁʺ ˁʰʽ ʻʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍʹ ʋˇˊ˖ʵʾʰ ʺ ˍʹ˄ ʁˊ˔ʺˋˍˊʰ ˍʹˌΣ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰʾˍʹˋʺ ˍˇˎˌ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʶʽʵʽˁʺ ˒ˈˊ˃ʰ. 
 
ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍʹˌ ʋˇˊ˖ʵʾʰˌ. 

 
14.3.4 ʋˇˊʶˎˍʽˁˈˌ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ʁ ʋˇˊʶˎˍʽˁˈˌ ʂ˃ʽ˂ˇˌ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ мффр ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍ ́
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ˍ ́ʵʽʱˋ˖ˋʹ ˁʰʽ ˍ ́ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ 
˔ˇˊ˗˄Σ ˍˇˎ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇˏ ˍˊʰʴˇˎʵʽˇˏΣ ˍʹˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺˌ ˃ˇˎˋʽˁʺˌΣ ˍʹˌ ˂ʰʿˁʺˌ ˒ˇˊʶˋʽʱˌ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ˂ʰʿˁ˗˄ ˃ˇˎˋʽˁ˗˄ ˇˊʴʱ˄˖˄ ˋˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈΣ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˋˍˇ ˋˁˇˉˈ ˍˇˎ ʋˇˊʶˎˍʽˁˇˏ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˁʰʽ ʹ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇ˄ʽˋˍʶʾ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ˖ˌ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁˇˏ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˈ˂ʹˌΣ ˍʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹˌΦ 

 

ʁ ʋˇˊʶˎˍʽˁˈˌ ˈ˃ʽ˂ˇˌ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ 
ʊˇʽˍʹˍʽˁʺˌ ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʰˉˈ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɾʷ˂ʹ ˍˇˎ 
ʋˇˊʶˎˍʽˁˇˏ ʁ˃ʾ˂ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʵʽʰˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ ˉʰʽʵʽʱ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽˇˏ˔ˇʽΦ 

 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʻʰ ʲˊʶʾˍʶ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʽˋˍˈˍˇˉˇ. 

 
14.3.5 ɸʶʰˍˊʽˁʺ ʁ˃ʱʵʰ ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ - ɸʁɳʃʃ 

ʆˇ мфур ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʻʶ˂ʺˋʰ˃ʶ ˋˍˇ˄ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇ ˔ˊˈ˄ˇ 
˃ʰˌ ˄ʰ ʵ˗ˋˇˎ˃ʶ ˍˇ ˋˍʾʴ˃ʰ ˃ʰˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˁʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʻʶʰˍˊʽˁʷˌ ˃ʰˌ ʰ˄ʹˋˎ˔ʾʶˌΣ ˃ʷˋʰ 
ʰˉˈ ˍˇ ˉʱʻˇˌΣ ˍˇ˄ ʰˎʻˇˊ˃ʹˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʻʰˊʺ ˃ʰˍʽʱ  ʁ ˄ˈˌ ʶˊʰˋʽˍʷ˔˄ʹΦΦΦ 

http://choir.upatras.gr/
https://www.upatras.gr/el/node/4921
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ɼʰʽ ˍˇ ˈ˄ʶʽˊˇ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹ ˍʹˌ ʃʰʽʵʽˁʺˌ ˋˁʹ˄ʺˌ ˍʹˌ 
ˇ˃ʱʵʰˌ ˃ʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʷˁʰ˄ʶ ʰʽˋʻʹˍʺ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ˉˈ˂ʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˉʰʽʵʽˁʺ 
ʻʶʰˍˊʽˁʺ ˍʹˌ ˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ζʁ ɾʱʴˇˌ ˃ʶ ˍʰ ˔ˊ˗˃ʰˍʰη ˍˇˎ ɱʽʱ˄˄ʹ ʀʰ˄ʻˇˏ˂ʹΣ ʰʴˁʰ˂ʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ 
ˉʰʽʵʽʱ ˍ˖˄ ˇˊ˒ʰ˄ˇˍˊˇ˒ʶʾ˖˄Σ ɾʷˊʽ˃˄ʰˌ ˁʰʽ ɼ˖˒ʰ˂ʱ˂˖˄ ʵʾ˄ˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ 
ʴʾ˄ˇˎ˄ ˋˎ˄ˍʰ˅ʽʵʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽΣ ˋΩ ʰˎˍˈ ˍˇ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈΣ ˉˇ˂ˏ˔ˊ˖˃ˇ ˁʰʽ ˃ʰʴʽˁˈ ˍʰ˅ʾʵʽ ˍʹˌ 
ˉʰʽʵʽˁʺˌ ˋˁʹ˄ʺˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʺˍʰ˄ ˁʰʽ ʹ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺΣ ʶˊʰˋʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ˉʰʽʵʽˁʺ ʻʶʰˍˊʽˁʺ ˒˖˄ʺΣ ˋˍʹ˄ 
ˉˈ˂ʹˌ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌΦ ʅˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ˃ʰˌ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʃʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ˋˁʹ˄ʺˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˈˍʶ ˃ʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ʰˊʽʻ˃ʶʾ ˋˍˇ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ ˍʹˌ нр ʷˊʴʰ ˍˇˎ ˁ˂ʰˋʽˁˇˏ ˁʰʽ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ˊʶˉʶˊˍˇˊʾˇˎΣ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˅ʷ˄ˇˎΣ ˉʽˋˍʶˏˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ ˅ʶˉʷˊʰˋʶ ˍʽˌ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹʴʱʵʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˁʰˍʱ˒ʶˊʰ˄ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ̱ ʰ˅ʽʵʶˎˍʷˌΧ 

 

ɶ ɸΦʁΦɳΦʃΦʃΦ ʹ ˇˉˇʾʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʰʽʴʾʵʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ 
ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˔˗ˊˇΣ ˉ˂ʰʽˋʽ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
˒ʾ˂ˇˎˌ ˍʹˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˉʱ˄ˍʰΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍˇˎˌ 
˔˗ˊˇˎˌ ̱ ˇˎ ̒ ʶʱˍˊˇˎ. 

 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʻʰ ʲˊʶʾˍʶ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʽˋˍˈˍˇˉˇ. 
 

13.4 ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˈˌ 

ʁʽ ʰʻ˂ʹˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˋˍʶʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˈ 
ɱˎ˃˄ʰˋˍʺˊʽˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎˌ ˁ˂ʶʽˋˍˇˏˌ ˁʰʽ ˎˉʰʾʻˊʽˇˎˌ ˔˗ˊˇˎˌ ʱʻ˂ʹˋʹˌΣʶ˄˗ 
ˇˊʴʰ˄˗˄ʶʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˁʴˏ˃˄ʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰʻ˂ʹˍʽˁʱ 
ʴʶʴˇ˄ˈˍʰΦ 

ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˈ ɱˎ˃˄ʰˋˍʺˊʽˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˃ʶ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʵ˖ˊʶʱ˄ 

https://www.facebook.com/THOEPP?ref=hl
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͓ϚϟϘЮϬϦϚɯƕƗȭ---͋ϲϤϧϔɯϟЌϞϢϨϥɯϖϨϟϠϔϦϧϚϤЮϢϨȭɯɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉ˂ʺ ˁʰʽ 
ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˁˈ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Υ 

Å ɮʾˍʹˋʹ ʶʴʴˊʰ˒ʺˌ- ˃ ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˋˍʰ˂ʶʾ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ 

Å ɲˏˇ ˒˖ˍˇʴˊʰ˒ʾʶˌ 

Å ʃʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ˁʰ˂ʺˌ ˎʴʶʾʰˌ ʰˉˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʴʽʰˍˊˈ όˉʰʻˇ˂ˈʴˇΣ ˁʰˊʵʽˇ˂ˈʴˇύ   ʺ 

˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇΣ 

Å ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ʵʺ˂˖ˋʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ʵʽʰˍʾʻʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʴˎ˃˄ʰˋˍʺˊʽˇ ˁʰʽ 

Å ʊˇʽˍʹˍʽˁʺ ʆʰˎˍˈˍʹˍʰΦ 

ƴ 

ʰʻ˂ʹˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˃ˈ˄ˇ ˋʶ ˈˋˇˎˌ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶʽʵʽˁʺ ʶˍʺˋʽʰ ˁʱˊˍʰ ˍˇˎ ʴˎ˃˄ʰˋˍʹˊʾˇˎΦ 
 
ʂ˂ˇʽ ˇʽ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˄ʰ 
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʵ˖ˊʶʱ˄ ˍʹ˄ ˁʱˊˍʰ ˃ʷ˂ˇˎˌ ˍˇˎ ʴˎ˃˄ʰˋˍʹˊʾˇˎΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰ˄ʶ˗˄ʶˍʰʽ ʶˍʹˋʾ˖ˌ 
όʶʴʴˊʰ˒ʷˌ ʰˉˈ 01/0ф ˁʰʽ ˂ʺ˅ʹΥ омκ0т ˁʱʻʶ ɮˁ ʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ ɴ̱ ˇˎˌύΦ 
 

 

 

ɶ ˁʱˊˍʰ ʶˁʵʾʵʶˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ʵˏˇ-ˍˊʽ˗˄ ʶˊʴʱˋʽ˃˖˄ ʹ˃ʶˊ˗˄Φ 

 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˂ʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˃ˉˇˊʶʾˌ ˄ʰ ʲˊʶʽˌ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˈ ɱˎ˃˄ʰˋˍʺˊʽˇ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 

ɮʻ˂ʹˍʽˁʷˌ h ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌ ̱ ˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ 

 
13.5 ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɻ ˊʱˋʹ 

ʆ  h ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇ ˎʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʵˊʱˋʹΣ ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ 

ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʹ˂ˇʲˇʺʻʶʽʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁ ʰʽ 

ʴʽʰ ̱ ʹ˄ h ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ̄ ˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ̱ ʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ̄ ʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

Lʵˊˎˋʹ  ̱ ˇˎ ɼʷ˄ˍˊˇˎ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʃˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ ɳʻʶ˂ˇ˄ˍ˗˄ ɲˇˍ˗˄ ɾˎʶ˂ˇˏ ˍ˖˄ ʁˋˍ˗˄ ˍˇˎ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ όɼɳɲɾʁʃύ  

 
ʆˇ нлмл ʷʴʽ˄ʶ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ʵˇˍ˗˄ ˍˇˎ ɼɳɲɾʁʃ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰ 
ɲʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍ˗˄ ɲˇˍ˗˄Σ ˁʰʽ ʹ ʽˋˍˇˊʾʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶˍʰʽΧ 
 
ʃʁ ˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒̌ ˊʾʶˌ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʽˋˍˈˍˇˉˇ. 

 

13.5.1 ɹʶˊˈˌ ɿʰˈˌ 

ʁ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˈˌ ɹʁˊˈˌ ɿʰˈˌ ˍ˖˄  «ʆˊʽ˄̠ ɹʁ ˊʰˊ˔˗˄», ʶɻ ˖ˊʺʻʹ ʰ̄  ̍ ˍ́˄ ˁh Φ ʅˍʰˎˊˇˏ˂ʰ 
ʆˇˏ˂ʰΦ 

ɶ ʵ˖ˊʺˍˊʽʰ ˁh Φ ʆˇˏ˂ʰ ʶˁ ˍˈˌ ʰ̄  ̍ˍ̌˄ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˈ ɹʁˊˈ ɿh ,̍ ʶɻ ˗ˊʹˋʶ ʶ̄ ʾˋʹˌ ˍˇ˄ ɹʁˊˈ 
ɿh ˈ ζʃʰ˄ʰʴʽʱ ɰˇʺʻʶʽʰη ˍˇ ˎʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˇ ˏɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇˎ ʄʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇ˄ ɹʁˊˈ ɿʰˈ ɮɹ ʾˇˎ 
ɮ̔˃ ʽ˂ʽʰ˄ˇ.ˏ 
 
ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʽˋˍˈˍˇˉˇ. 

http://gym.upatras.gr/
http://www.upatras.gr/el/announces?field_category_tid=All&amp;field_ou_tid=134&amp;field_users_tid=All
http://www.xarisezoi.gr/
http://inaos.upatras.gr/
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E-mail: info.comvos@gmail.com 

Website:http://comvos-uni.gr/ 

Facebook: https://www.facebook.com/ComvosUni/ 

AIESEC 
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E-mail: aiesec.patras@aiesec.net 

Website: http://aiesec.gr/lc/patras/ 
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E-mail: uopa.erasmus@gmail.com 

Website: www.uopa.esngreece.gr 

Facebook: https://www.facebook.com/ESNUOPA/ 
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E-mail: info.patras@mindspace.gr; 

Website: www.mindspace.gr 

Facebook: https://www.facebook.com/Mindspace.Patras/ 
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E-mail: patras@best.eu.org. 

Website: www.bestpatras.gr 

Facebook: https://www.facebook.com/BESTpatras/?fref=ts 
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ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˍʹˌ ʃʱˍˊʰˌ ˉʱ˄˖ ˋʶ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍʹˌ 

ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ ɲʽˇˊʴʰ˄˗˄ʶʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌΣ ʹ˃ʶˊʾʵʶˌΣ ʵʶ˄ʵˊˇ˒ˎˍʶˏˋʶʽˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

ˈ˃ˇˊ˒ʶˌ ˉˇʵʹ˂ʰˍʱʵʶˌΦ 

 
Website: http:// green.upatras.gr/  

Facebook: https:// www.facebook.com/green.upatras.gr/ . 

ʇˉʶˎʻΦɳˉʽˁˇʽ˄Φ:ɲˊΦɮʴʴΦʋˊʽˋˍˇʴʷˊˇˎΣ angiechristo@upatras.gr 

 

 

ʆˇ {ǘǳŘŜƴǘDǳǊǳtŀǘǊŀǎ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ˉˇˎ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˃ʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΦ ɳˍʹˋʾ˖ˌ ʵʽʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌˉˇˎʰ˒ˇˊˇˏ˄ʶˉʾˁʰʽˊʰˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱʻʷ˃ʰˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ̄ˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣǿŜōŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƴŘǎŜŎǳǊƛǘȅΣǊƻōƻǘƛŎǎΣˁΦʰΦɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ ˋˎ˄ˇʵʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ʺ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˁʱʻʶ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽ ʽʵʷʶˌΣ ˄ʰ 

ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˁʵʽˁʺˋʶʽ ʷˉʰʻ˂ʰΦ ʃʰˊΩ ˈˍʽ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ʰˉʰˊˍʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɶκʇ ˁʰʽ 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Σ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ʰ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌˋ˔ˇ˂ʺˌΦ 

ɳ-mail: sgpatras@outlook.com 

Website:www.studentguru.gr/academics/communities/b/patras 

Facebook: www.facebook.com/StudentguruPatras 

 

ɶ .ƛ¢¦t ό.ƛƻǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ¢ŜŀƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅƻŦtŀǘǊŀǎύ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʺ ɰʽˇʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ - ɰʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Φ ɳʾ˄ʰʽ ˃ʹ 

ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʺΣ˃ʹˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʺˇ˃ʱʵʰˉˇˎ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶˍˇнлмсΦʅˍˈ˔ˇˌˍ˖˄˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ˄ʰʰ˄ʰʵʶʾ˅ʶʽˍʹ˄ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍʹˌ 

ɰʽˇ˂ˇʴʾʰˌˋˍˇ˒ˇʽˍʹˍʽˁˈˁʰʽˍˇʶˎˊˏˁˇʽ˄ˈ˃ʷˋ˖ˉˇʽˁʾ˂˖˄ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ 

ˁʰʽ˄ʰˉʶˍˏ˔ʶʽˍʹˋˎ˄ʶ˔ʺʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˍ˖˄ɰʽˇ˂ˈʴ˖˄˒ˇʽˍʹˍ˗˄ʴʽʰˍʹ˄ʷ˄ˍʰ˅ʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

Email: info.bioteamup@gmail.com 

Facebook: https:// www.facebook.com/BiTUP-

973118569477908/ 

Instagram: bioteamup / BiTUP 

 

 

 

ɶIŜƭa{L/όIŜƭƭŜƴƛŎaŜŘƛŎŀƭ{ǘǳŘŜƴǘǎΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ/ƻƳƳƛǘǘŜŜɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺɳˉʽˍˊˇˉʺɲʽʶʻ˄˗˄ʅ˔ʷˋʶ˖˄ʊˇʽˍʹˍʽˁ˗˄ɹʰˍˊʽˁʺˌύʶʾ˄ʰʽʷ˄ʰʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇˋ˖˃ʰˍʶʾˇ ˃ʹ 

ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁˇˏΣ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇˏΣ ˃ʹ ˁˇ˃˃ʰˍʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ ɹʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ мфру ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ɹʰˍˊʽˁʺˌΣ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ т ˍˇˉʽˁʷˌ 

ʶˉʽˍˊˇˉʷˌΣ˃ʾʰˋʶˁʱʻʶɹʰˍˊʽˁʺʅ˔ˇ˂ʺΦʁʽʵˊʱˋʶʽˌʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰʽˋʶсʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌΥɹʰˍˊʽˁʺɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣɲʹ˃ˈˋʽʰʇʴʶʾʰΣɮ˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˁʰʽʅʶ˅ˇˎʰ˂ʽˁʺʇʴʶʾʰΣ 

ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʰɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰˁʰʽɳʽˊʺ˄ʹΣɼ˂ʽ˄ʽˁʷˌˁʰʽɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌɮ˄ˍʰ˂˂ʰʴʷˌΦʅˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˋˍʽˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽˇʽʶ˅ʺˌ˒ˇˊʶʾˌΥɱʽʰˍˊˇʾ˔˖ˊʾˌʅˏ˄ˇˊʰΣɼɳɸɳɮΣ 

ɱʽʰˍˊˇʾˍˇˎɼˈˋ˃ˇˎΣ!/¢¦tˁΦʰΦΦɳˉʽˉ˂ʷˇ˄, H́elMSICh ˉˇˍʶ˂ʶʾʶ˄ʶˊʴˈ˃ʷ˂ˇˌˍ˖˄IFMSAςInternationalFederationofMedicalStudentsΩAssociationsˁ ʰʽEMSA ς 

EuropeanMedicalStudentsΩ Association. 

Website: http://www.helmsic.gr/ 

Facebook: https://www.facebook.com/helmsic.patras 

 

mailto:info.comvos@gmail.com
http://comvos-uni.gr/
http://www.facebook.com/ComvosUni/
mailto:aiesec.patras@aiesec.net
http://aiesec.gr/lc/patras/
mailto:uopa.erasmus@gmail.com
http://www.uopa.esngreece.gr/
http://www.facebook.com/ESNUOPA/
mailto:patras@aegee.org
http://www.facebook.com/AEGEE.Patra
http://www.mindspace.gr/
http://www.facebook.com/Mindspace.Patras/
mailto:patras@best.eu.org
http://www.bestpatras.gr/
http://www.facebook.com/BESTpatras/?fref=ts
mailto:patras@eestec.net
http://www.facebook.com/EESTEC/
http://ieee-upatras.gr/
http://www.facebook.com/ieeebupatras/
http://green.upatras.gr/
http://www.facebook.com/green.upatras.gr/
mailto:angiechristo@upatras.gr
mailto:sgpatras@outlook.com
http://www.studentguru.gr/academics/communities/b/patras
http://www.facebook.com/StudentguruPatras
mailto:info.bioteamup@gmail.com
http://www.facebook.com/BiTUP-
http://www.facebook.com/BiTUP-
http://www.helmsic.gr/
http://www.facebook.com/helmsic.patras
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15 Ϥ͗ЕϦϜϟϔ ϧϚϞЌϯϬϠϔ 

15.1 ɱˊʰ˃˃ʰˍʶʾʰ 

 

 

ɵʰ˔ʰˊˇˉˇˏ˂ˇˎ ʂ˂ ʴʰ     (ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰˌ),       deptsecr@upatras.gr,     2610-962870 

2610-962866 - 9 

 

 

15.2 ʃˊˈʶʵˊˇˌ 

 

ɮ˄ˍ˖˄ˇˉˇˏ˂ˇˎ ɶˊʰ όɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰύ Σ  hera@upatras.gr,     2610-962860 
 

 

 

15.3 ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗  ˄

 
 

 ɮ˄ˍ˖˄ˇˉˇˏ˂ˇˎ ɶˊʰ  όɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰύ Σ hera@upatras.gr,  2610-962860 

 aʹˍˊˈˉˇˎ˂ˇˌ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ (ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ),              imitro@upatras.gr,   2610- 962859 

  ɸʰ˄ʱˋʰˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ (ɳˉʾˁΦ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ), thanasasgeo @upatras.gr, 2610- 962931  

γϠϢϟϔ ͉ЌϦϚ E-mail  ͔ϚϞЌϯϬϠϢ 

γϠϢϟϔ ͉ЌϦϚ E-mail  ͔ϚϞЌϯϬϠϢ 

γϠϢϟϔ    

mailto:secretar@upatras.gr
mailto:hera@upatras.gr
mailto:hera@upatras.gr
mailto:imitro@upatras.gr,2
mailto:imitro@upatras.gr
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15.4 ɲʽʵʰˁˍʽˁˈʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 

γϠϢϟϔ ͉ЌϦϚ Email  
ɮ˄ˍ˖˄ˇˉˇˏ˂ˇˎ ɷˊʰ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ hera@upatras.gr 

Aʵʰ˃ˈˉˇˎ˂ˇˌ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ɽʷˁˍˇˊʰˌ nadamop@upatras.gr 

ɰʰˋʽ˂ʶʽʱʵʹˌ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇˌ ɮ˄Φ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ basiliad@upatras.gr 

ɱʰˊ˃ˉʺˌ ɮˊʽˋˍˇʴʽʱ˄˄ʹˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ agarbis@upatras.gr 

ɱʰˍˇ˃ʱˍʹˌ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌ ɳˉΦ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ pgatomatis@upatras.gr 

ɱʶ˖ˊʴʽʱʵˇˎ ɿʾˁʹ ɮΦ˄ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ ngeorgiadou@upatras.gr 

ɱʽʰ˄˄ˇˏˁˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʰ ɳˉΦ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ igian@upatras.gr 

ɱʽ˖ˍˈˉˇˎ˂ˇˌ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ɳˉΦ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ kgiotop@upatras.gr 

ɶʴˇˎ˃ʶ˄ʱˁʹˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɽʷˁˍˇˊʰˌ gigoum@upatras.gr 

ɸʰ˄ʱˋʰˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɳˉΦ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ thanasasgeo@upatras.gr 

ɼʰ˒ˇˏˋʽʰˌ ɲʽˇ˄ˏˋʽˇˌ ɮ˄Φ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ kafousias@upatras.gr 

ɾʹˍˊˈˉˇˎ˂ˇˌ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ imitro@upatras.gr 

ɾˉʰˁʱ˂ʹˌ ɮˊʽˋˍʶʾʵʹˌ ɳˉΦ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ arisbakalis@upatras.gr 

ʃʰˉʰʵˈˉˇˎ˂ˇˌ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ ɳˉΦ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ dimfpap@upatras.gr 

ʃʽʶˊˊʰˁʷʰˌ ʋˊʺˋˍˇˌ ɮΦ˄ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ pierrakeas@upatras.gr 

ʄʺʴˁˇˎ ɾʰˊʾʰ ɳˉΦ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ rigou@upatras.gr 

ʅˍʶ˒ʰ˄ʺ ɮ˄ˍ˖˄ʾʰ ɳˉΦ ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰ astefani@upatras.gr 

ʋʰ˂ˁʽˈˉˇˎ˂ˇˌ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ɳˉΦ ɼʰʻʹʴʹˍʺˌ halkion@upatras.gr 
 

 

15.5 ɳʆɳʃ 

γϠϢϟϔ ͉ЌϦϚ Email  
ɼˇˏˋˍʰˌ ɱˊʹʴˈˊʽˇˌ ɳʆɳʃ grkoustas@upatras.gr 

ɾʰˁˊˎʴʷ˄ʹˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɳʆɳʃ gmakrigenis@upatras.gr 

ʆʸˇˏˊˇˌ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌ ɳʆɳʃ ptzouros@upatras.gr 

 

15.6 ɹˋˍˈˍˇˉˇˌʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 

ʁ ʶˉʾˋʹ˃ˇˌ ʽˋˍˈˍˇˉˇˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʹ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹ https://dept.upatras.gr/ 

 

mailto:gigoum@upatras.gr
mailto:imitro@upatras.gr
https://dept.upatras.gr/
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16 ͍ϔϛЕϟϔϧϔɯϔϠϲ ϘϡϲϟϚϠϢ 

 

 

ɼκɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɼʁʄɾʁʇ 
ɮΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ʊʄ. 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_101 
ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

3 
 

  5 

MST_102 
ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ 
ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 

3 
  5 

MST_103 ʀɳɿɶ ɱɽʍʅʅɮ  3    5 

MST_104 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ 

3 
 

2 5 

MST_105 
ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 

2 
 

2 5 

MST_106 ɱʶ˄ʽˁʱ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ 3 1   5 

  ʅʇɿʁɽʁ      30 

 

 

ɼκɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɼʁʄɾʁʇ 
ɰΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ʊʄ. 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_201 
ɳˊʴʰˋʽʰˁʷˌ ʅ˔ʷˋʶʽˌ & 
ɲʾˁʰʽˇ 

4 
 

  5 

MST_202 ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɸʶ˖ˊʾʰ ɹ 4    5 

MST_203 ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ɼˈˋˍˇˎˌ 3 1  5 

MST_204 
ɲˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˌ 
ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 

3 
 

2 5 

MST_205 ɲʽʰˁˊʽˍʱ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ 3    5 

MST_206 
ʃˇˋˇˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ 
ˋˍʹ˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹ όLύ 

4 
 

2 5 

  ʅʇɿʁɽʁ     30 
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ɼκɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɼʁʄɾʁʇ 
ɱΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_301 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ 3  5 

MST_302 ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ɴˊʶˎ˄ʰ  3  5 

MST_303 
ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ 
ʃˈˊ˖˄ 

3  5 

MST_304 ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɸʶ˖ˊʾʰ ɹɹ 4   5 

MST_305 
ɮ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇʽ ˁʰʽ ɲˇ˃ʷˌ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

3 2 5 

MST_306 
ʃˇˋˇˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ 
ˋˍʹ˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹ όɹLύ 

3 2 5 

  ʅʇɿʁɽʁ   30 

 

ɼκɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɼʁʄɾʁʇ 
ɲΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_401 ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ʃʰʾʴ˄ʽʰ 3  5 

MST_402 
ʌʹ˒ʽʰˁʺ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 

3  5 

MST_403 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹ 

4  5 

MST_404 
ɮ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʶ˒ʺˌ 
ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 

3 2 5 

MST_405 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

3  5 

MST_406 ɰʱˋʶʽˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 3 2 5 

  ʅʇɿʁɽʁ   30 
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ɼκɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆɮ 
ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶʅ 
ζɽɶʌɶ ɳʃɹʋɳɹʄ. 
ɮʃʁʊɮʅɳʍɿη ɳΩ 
ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_501_1 ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ 3  5 

MST_501_2 
ɽʺ˕ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

3  5 

MST_501_3 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ 
ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 

3  5 

4 
ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ɳϥ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

    5 

5 
ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ɳϥ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

    5 

6 
ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ɳϥ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

    5 

  ʅʇɿʁɽʁ     30 
 

 

ɼκɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆɮ 
ɳʃɹɽʁɱɶʅ ζ ɽɶʌɶ 
ɳʃɹʋɳɹʄΦɮʃʁʊɮʅɳʍɿη 
ɳΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_501_4 
ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ʅ˔ʷˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ɸʶˋ˃ˇʾ 

3   5 

MST_501_5 
ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ˄ 
ʆˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

2 3  5 

MST_501_6 

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ 
ɮˉˇˍʾ˃ʹˋʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

3  5 

MST_501_8 
ɲʾˁʰʽˇ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ϧ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

3  5 

MST_502_2 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 

3 2 5 

MST_502_6 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 

3  5 
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ɼκɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶʅ 
ζʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼ!ʅʇʅʆɶɾɮʆ!η 

ɳΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_502_1 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɳˎ˒ˎˀʰ ˁʰʽ 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɾʶʴʱ˂˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

3  5 

MST_502_2 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 

3 2 5 

MST_502_7 
ʌʹ˒ʽʰˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˈˊʽˇ 

3  5 

4 ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ɳϥ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ   5 

5 ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ɳϥ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ   5 

6 ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ɳϥ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ   5 

  ʅʇɿʁɽʁ   30 
 

ɼκɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɳʃɹɽʁɱɶʅ 

ζʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼ!ʅʇʅʆɶɾɮʆ!η 
ɳΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ʊʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_502_4 ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 3 
 

2 5 

MST_502_5 
ʅ˔ʶʵʾʰˋʹ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʴʽʰ ɼʽ˄ʹˍʷˌ 
ʅˎˋˁʶˎʷˌ 

3 

 
 5 

MST_502_6 ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 3 
 

  5 

MST_502_3& 
a{¢ψрлнψоɮ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˋˍʹ 
ʃˊʱ˅ʹ 

3 1   5 

MST_502_8 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʌʹ˒ʽʰˁˇˏ 
ʃʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 
ɮ˄ʻˊ˗ˉˇˎ - ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺ 

3 
 

 5 

MST_ 501_8 
ɲʾˁʰʽˇ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ϧ 
ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

4 

 
 5 
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ɼκɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆɮ 
ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶʅ ζɽɶʌɶ 
ɳʃɹʋɳɹʄΦɮʃʁʊɮʅɳʍɿη 
ʅʆΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ʊʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_602_2 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɾʱʻʹˋʹ ς 
ɲʽʵʰˁˍʽˁʺ 

3 1   5 

MST_601_2 
ʅˍˇ˔ʰˋˍʽˁʺ 
ɾˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 
ʃˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ 

3 
 

2 5 

MST_601_3 
ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ - ɲʽˇʾˁʹˋʹ 
ɳˉ˗˄ˎ˃ˇˎ ʃˊˇʿˈ˄ˍˇˌ 

3 
 

2  5 

4 
ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʅʆϥ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

  
 

  5 

5 
ɾʱ̒ ʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʅʆϥ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

  
 

  5 

6 
ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʅʆϥ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

  
 

  5 

  ʅʇɿʁɽʁ κ ɳɰɲʁɾɮɲɮ      30 

 

ɼκɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆɮ 
ɳʃɹɽʁɱɶʅ ζɽɶʌɶ 

ɳʃɹʋɳɹʄ. 
ɮʃʁʊɮʅɳʍɿη  
ʅʆΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_601_4 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 
ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ 

3   5 

MST_601_5 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍʹˌ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 

3   5 

MST_802_8 
ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ɳ˃ˉˇˊʽˁˇˏ 
ɲʽˁʰʾˇˎ 

3   5 

MST_602_1 ʌʹ˒ʽʰˁˈ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 3   5 

MST_601_6 
ʌʹ˒ʽʰˁʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

2 3 5 

MST_602_7 

ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ 
ϧ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 
ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 

3  5 
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ɼκɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶʅ 
ζʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼ!ʅʇʅʆɶɾɮʆ!η  

ʅʆΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ʊʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_602_1 ʌʹ˒ʽʰˁˈ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 3 
  5 

MST_602_2 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɾʱʻʹˋʹ ς 
ɲʽʵʰˁˍʽˁʺ 

3 1  5 

MST_602_3 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ 

3 
 

2  5 

4 ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʅʆ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ  
 

 5 

5 ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʅʆ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ  
 

 5 

6 ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʅʆ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ  
 

 5 

  ʅʇɿʁɽʁ    30 

 

 

ɼκɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɳʃɹɽʁɱɶʅ 

ζʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼ!ʅʇʅʆɶɾɮʆ!η  
ʅʆΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_602_4 ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎ 3 2 5 

MST_602_5 ɮ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁˈ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 3  5 

MST_602_6 
ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

3  5 

MST_602_7 

ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ɮ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ ϧ 
ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 

3  5 

MST_602_8 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ϧ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ɳ˅ʰˍˇ˃ʾˁʶˎˋʹˌ 

3  5 

MST_601_4 ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ 3  5 
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ɼκɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆɮ 
ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶʅ ζɽɶʌɶ 

ɳʃɹʋɳɹʄ. 
ɮʃʁʊɮʅɳʍɿη  
ɵΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_701_1 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ʃʶ˂ʰˍ˗˄  

3  5 

MST_701_2 

ʃˇˋˇˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ 
ˋˍʹ ɽʺ˕ʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

3 2 5 

MST_701_3 
 ɲʾˁʰʽˇ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ 
ˁʰʽ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎ  

3   5 

4 
ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ  ɵϥ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

    5 

5 
ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ  ɵϥ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

    5 

6 
ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ  ɵϥ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

    5 

  ʅʇɿʁɽʁ     30 

 

ɼκɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆɮ 
ɳʃɹɽʁɱɶʅ ζɽɶʌɶ 

ɳʃɹʋɳɹʄ. 
ɮʃʁʊɮʅɳʍɿη  
ɵΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_701_4 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ˁʰʽ 
ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ 

3  5 

MST_702_6 
ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ˉˊˈˍˎˉʰ 

3  5 

MST_701_6 
ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ 
ʌʹ˒ʽʰˁˇˏ 
ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ 

3  5 

MST_702_1 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʆʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

3  5 

MST_702_4 

ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ 
ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ  

3   5 

MST_D1 ʃˍˎ˔ʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ ɹ     5 
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ɼκɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶʅ 
ζʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼ!ʅʇʅʆɶɾɮʆ!η 

ɵΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_702_1 ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʆʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 3  5 

MST_602_3 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˁʰʽ 
ɿʶ˒ˇːˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ 
ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ 

3  5 

MST_702_3 
ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ɰʱˋʶ˖˄ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

3  5 

4 ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ɵϥ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ   5 

5 ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ɵϥ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ   5 

6 ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ɵϥ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ   5 

  ʅʇɿʁɽʁ   30 
 

ɼκɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɳʃɹɽʁɱɶʅ 

ζʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼ!ʅʇʅʆɶɾɮʆ!η 
ɵΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_702_4 
ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 
ɮˋˍʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ  

3   5 

MST_702_5 
ɳ˅ˈˊˎ˅ʹ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ɾʱʻʹˋʹ 

3  5 

MST_702_6 ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˊˈˍˎˉʰ  3  5 

MST_702_10 ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 3  5 

MST_702_8 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɮʴˇˊ˗˄  

3 2 5 

MST_702_9 ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 2 1 5 

MST_D1 ʃˍˎ˔ʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ ɹ     5 
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ɼκɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆɮ 
ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶʅ 
ζɽɶʌɶ ɳʃɹʋɳɹʄ. 
ɮʃʁʊɮʅɳʍɿη ɶ 
ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_801_1 
ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 
ɴˊʶˎ˄ʰˌ  

3  5 

MST_801_2 ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ 3  5 

MST_801_3 
ʀɳɿɶ ɱɽʍʅʅɮ 
ʁʄʁɽʁɱɹɮ 

4   5 

4 
ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ɶϥ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

    5 

5 
ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ɶϥ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

    5 

6 
ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ɶϥ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

    5 

  ʅʇɿʁɽʁ      30 
 

ɼκɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆɮ 
ɳʃɹɽʁɱɶʅ ζɽɶʌɶ 

ɳʃɹʋɳɹʄ. 
ɮʃʁʊɮʅɳʍɿη ɶΩ 
ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ʊʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_801_4 
ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˁʰʽ ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ 
ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 

3 

 

  5 

MST_802_2 
ɼʽ˄ʹˍˈ ˁʰʽ ɲʽʱ˔ˎˍˇ 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˈˊʽˇ  

3 
 

  5 

MST_801_6 

ɲʽˇʾˁʹˋʹ 
ʆˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ϧ 
ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄  

2 

 

3 5 

MST_801_7 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ - 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ 
ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ 

3 

 

  5 

MST_802_4 

ɳʽˁˇ˄ʽˁʷˌ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ɲʽʰʵʾˁˍˎˇ ˍ˖˄ 
ʃˊʰʴ˃ʱˍ˖˄  

3 

 

 5 

MST_802_5 
ɲʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ 
ʃʅ  

3 1   

MST_D2 ʃˍˎ˔ʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ ɹɹ      5 

MST_I1 ʃˊʰˁˍʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ    5 
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ɼκɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶʅ 
ζʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼ!ʅʇʅʆɶɾɮʆ!η 

ɶΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_802_1 
ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

3  5 

MST_802_2 
ɼʽ˄ʹˍˈ ˁʰʽ ɲʽʱ˔ˎˍˇ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ 
ɳ˃ˉˈˊʽˇ 

3  5 

MST_801_3 ʀɳɿɶ ɱɽʍʅʅɮ ʁʄʁɽʁɱɹɮ 4   5 

4 ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ɶϥ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ   5 

5 ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ɶϥ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ   5 

6 ɾʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ɶϥ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ   5 

  ʅʇɿʁɽʁ    30 
 

ɼκɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɳʃɹɽʁɱɶʅ 

ζʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼ!ʅʇʅʆɶɾɮʆ!η 
ɶΩ ɳʀɮɾɶɿʁʇ 

ʍʄɳʅ 
ɸɳʍʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ʊʄΦ 

ʍʄɳʅ 
ɳʄɱΦ 

ECTS 

MST_802_4 
ɳʽˁˇ˄ʽˁʷˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ɲʽʰʵʾˁˍˎˇ ˍ˖˄ ʃˊʰʴ˃ʱˍ˖˄  

3 

 

 5 

MST_802_5 ɲʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ʃʅ  3 1  5 

MST_802_6 ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ  3 

 

 5 

MST_802_7 
ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ʌʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄  

3 

 

 5 

MST_802_9 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ 

3 
 

  5 

ɾ{¢ψтлнψт 
ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ 
˃ʶʻˈʵ˖˄ 

3 
 

  

MST_D2 ʃˍˎ˔ʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ ɹɹ      5 

MST_I1 ʃˊʰˁˍʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ    5 
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ɳɹʅɮɱʍɱɶ ʅʆɶ ɲɹʁɹɼɶʅɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ όa{¢ψмлмύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_101 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 1ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳɹʅɮɱʍɱɶ ʅʆɶ ɲɹʁɹɼɶʅɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ 
˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ 
ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

   
ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ 
ˋˍˇ пΦ 

3 5 

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎΣ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɾʱʻʹ˃ʰΣ ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST116/ 
 

 

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰΥ 
× ʷ˔ʶʽ ʶʽˋʰ˔ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍʹˌ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌΣ ˍʹˌ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˁʰʽ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄Σ 

× ʷ˔ʶʽ ʴ˄˖ˊʾˋʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍʹˌ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ 
˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ 

× ʷ˔ʶʽ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖ʻʶʾ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ˇˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˃ʶ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁʹ ˁʰʽ 
ʰʲʷʲʰʽʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ 

× ʷ˔ʶʽ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ʻʶʾ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ ˉʽˇ 
ʶ˅ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍˇˏ˄ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾΦ 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST116/
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мΦʆ́˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉ˂ʷˇ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˍˈˋˇ ˍˇ ˎ˂ʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ 
2. ʆ́ ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏʶʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʰˉˈ ˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 
ˍʹˌʁ̱ ʰʽˊʾʰˌΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ˄ ˇˊʻˈˍʶˊʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ 
3. ʆ́ ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ 
4. ʆ́ ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˉˊˇʲʰʾ˄ʶʽ ˋˍʹ ˔ʱˊʰ˅ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˋʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

X 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ X 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ X 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ X 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

X 

 

 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˍʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏʶˍʰʽ ʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ 
2. ɹˋˍˇˊʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌΥ ʃˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ς ʅ˔ˇ˂ʷˌ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 
3. ʆˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ 
4. ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ - ɶ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹΥ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶ˅ʰˊˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇΦ 

5. ɾʶ˂ʷˍʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄Υ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 
6. ɾʶ˂ʷˍʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄Υ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ 
7. ɾʶ˂ʷˍʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄Υ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ 
8. ɾʶ˂ʷˍʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄Υ ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ 
9. ɾʶ˂ʷˍʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄Υ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ 
10. bʷʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˍˇˎ ˃ʱ˄ʰˍʸ˃ʶ˄ˍΥ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΥ ɲʽˇʾˁʹˋʹ 
ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ɮ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ 
ɹˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ʹ ˁʱˊˍʰΣ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʴ˄˗ˋʹˌ 

 
4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ. ʆʱ˅ʹ X 

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʅˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ όʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌύ X 
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ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

 

ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ όŜ-class) 

X 

ɳʽˁˇ˄ʽˁʺ όˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ʹύ 
ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

 
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇ ˎ

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ  

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ɻ ʽ ɻ̀ ˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 86 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

X ʻʶ˖ˊʾʰΣ ˋˏ˄ˍˇ˃ʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ 

ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ   

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ   

ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺύ 

  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ   

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌ   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺύ 

  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ   

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

ɱˊʰˉˍʺ 
ʷˁʻʶˋʹκʰ˄ʰ˒ˇˊʱκʶˊʴʰˋʾʰ 

  

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

 

 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
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- ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ʰˉˈ ŜŎƭŀǎǎΦ 
- ɰʽʲ˂ʾʰΥ 

ʃʶˍˊʾʵˇˎ ɳΦΣ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ς ɾʱ˄ʰˍʸ˃ʶ˄ˍΣ ɾʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ζʅˇ˒ʾʰηΣ нлмм 
²ƛƭƭƛŀƳǎΣ YΦ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ .Φ ζɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ɾʱ˄ʰˍʸ˃ʶ˄ˍΣ ɴ˄ʰˌ ʃˊʰˁˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʽˍʽˁʺΣ 
2005 
ʆʸ˖ˊˍʸʱˁʹˌΣ ɼΦ ϧʆʸ˖ˊˍʸʱˁʹΣ ɮΦΣ ζʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ wƻǎƛƭƛΣ нллн 
ɾˉˇˎˊʰ˄ˍʱˌΣ ɲΦΣ ζɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɱΦ ɾˉʷ˄ˇˎΣ нлмр 
wƻōōƛƴǎΣ {ΦΣ 5ŜŎŜƴȊƻΣ 5Φ ϧ/ƻǳƭǘŜǊΣ aΦΣ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Υ ɮˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʽˍʽˁʺΣ нлмн 
{ƘǘǳōΣ !ΦΣ ζɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɳˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ɮΦɳΦΣ нллу 
.ŀǘŜƳŀƴΣ {ƴŜƭƭΣ YƻƴƻǇŀǎƪŜΣ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɮΦ ʆʸʽˈ˂ʰϧ ʇɹʁɹ ɮΦɳΦΣ нлмф 
ʋˎˍʺˊʹˌΣ ɽΦΣ ζɾʱ˄ʰˍʸ˃ʶ˄ˍΣ ɮˊ˔ʷˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʊʰʾʵʽ˃ˇˌΣ 2013 
Iƛǘǘ !Φ aΦΣ .ƭŀŎƪ WΦ {ΦΣ tƻǊǘŜǊ ²Φ [ΦΣ ζɾʱ˄ʰˍʸ˃ʶ˄ˍηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɹʍɿΣ нлмп 
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ɳɹʅɮɱʍɱɶ ʅʆʁ ɾɮʄɼɳʆɹɿɱɼ όa{¢ψмлнύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_102 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 1ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳɹʅɮɱʍɱɶ ʅʆʁ ɾɮʄɼɳʆɹɿɱɼ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ  3  5 

ɳ́ ʴʰˋˍʺˊʽˇ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ 2  

   
   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɾʱʻʹ˃ʰΣ ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ  

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿɮɹ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 

  

 
2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

¶ ʶ˄ˍˇˉʾˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˉˇˎ ʶˉʽʵˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ˋˍˇ ˄
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

¶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ h ʴˇˊʱˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ 

¶ ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˍˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˍ˃ʺ˃ʰ όʰʴˇˊʱ - ̀ ˍˈ˔ˇύ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ˄Φ 

¶ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽʵˊˇˏ˄ ˋˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ ˁʰʽ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ 
ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌΦ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΦ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˃ ʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΦ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΦ 

¶ ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˃ʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌΦ 

¶ ˁʰˍʰˊˍʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴ˗˄ˍʰˌ ˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˍˇˎΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

 

¶ ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
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ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

¶ ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ɳˊʴʰˋʾʰ 

¶ ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

¶ ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 

¶ ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 
 

 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˁʰʽ ˍʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ɾʶʾʴ˃ʰ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɾʰˁˊˇˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ɾʽˁˊˇˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

¶ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ 

¶ ɴ́ ʶˎ˄ʰ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ɴˊʶˎ˄ʰ ɮʴˇˊʱˌΦ 

¶ ʆ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ɮʴˇˊʱˌΦ ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ɮʴˇˊʱˌ ς ʅˍˈ˔ˇˎΦ 

¶ ɮʴˇˊʰˋˍʽˁʺ ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺΦ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɽʺ˕ʹˌ ɮʴˇˊʰˋˍʽˁʺˌ ɮˉˈ˒ʰˋʹˌΦ 

¶ ʃˊˇʿˈ˄Φ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ʅʺ˃ʰΦ ɯˊʽˋˍˇ ʃˊˇʿˈ˄Φ 

¶ ɼˏˁ˂ˇˌ ɵ˖ʺˌ ʃˊˇʿˈ˄ˍˇˌΦ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍˇˎ ʃˊˇʿˈ˄ˍˇˌΦ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΦ 

¶ ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ ɳˁˉˍ˗ˋʶʽˌΦ 

¶ ʊˇˊʶʾˌ ɳ˃ˉˇˊʾʰˌΦ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ɲʽˁˍˏ˖˄ ɲʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇ˔ʺ ɼʽ˄ʺˍˊ˖˄Φ 

¶ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ ɲʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹΦ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ɲʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʺˌ ɳˁˋˍˊʰˍʶʾʰˌΦ 

¶ ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ʅ˔ʷˋʶʽˌΦ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ʃ˗˂ʹˋʹΦ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˉ˗˂ʹˋʹˌΦ 

¶ ɯ˃ʶˋˇ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʅ˔ʶʵʾˇˎ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ 

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ 
 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ 
ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ŜŎƭŀǎǎ 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ 26 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 13 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 13 

ɮˎˍoˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 34 

  

  

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹΥ 90% 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶˊʴʰˋʾʰΥ мл҈ 

 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ William D. Perreault, Joseph P. Cannon, E. Jerome McCarthy, 2012. ɰʰˋʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ aŀǊƪŜǘƛƴƎΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 
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BROKENHILLPUBLISHERSLTD 

¶ John Fahy, David Jobber, 2014. ɮˊ˔ʷˌ Marketing. ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼʄɹʆɹɼɶ 

¶ ɼʰʸʱʸʹˌ ɿʾˁˇˌΣ нллсΦ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ Marketing ɹ ʽʰ ɼʶˊʵˇ˒ˈˊʶˌ ʃ˖˂ʺˋʶʽˌΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʆɮɾʁʇɽɶʅ 
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ʀɳɿɶ ɱɽʍʅʅɮ όMST_103) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_103 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 1ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʀɳɿɶ ɱɽʍʅʅɮ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

 3 5 

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ 
ˁʰʽ ˇʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɮʴʴ˂ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{  

ɿʰʽ  

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

ʇˉˈ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ 

 
 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

 

ʁ ˋˁˇˉˈˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋˍʹ˄ ʰʴʴ˂ʽˁʹ ʴ˂˖ˋˋʰ ˍˈˋˇ ˍʹ 
ʴˊʰˉˍʺ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ˃ʷˋ˖ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌΦ ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽΥ 
мΦ ʶ˃ʲʰʻˏ˄ʶʽ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ɱ˂˗ˋˋʰ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʶ˅ʰˋˁʺˋʶʽ  ʲʰˋʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 
нΦ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʶ˅ʰˋˁʹʻʶʾ ό˃ʷˋ˖ ʴˊʰˉˍ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁ˗˄ ʰˋˁʺˋʶ˖˄ύ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 

 ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 
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ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ X 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ X 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹʶˊʴʰˋʾʰ X 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ X 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ˄ʷ˖˄ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ X 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

X 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɱˊʰˉˍʺ ʁ ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁ ʰʽ h ˂˂ʹ˂ˇʴˊʰ˒ʾʰ: 
-Office Communication Documents (how to write an effective memo or email), 
-Job Solicitation Letters (Application letters, Cover letters, CVs) 
-Other Business Letters (e.g. Letters of Acceptance, Rejection, General Inquiries) 
-Meetings Documentation 
ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ʁ ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ: 
-Interview Skills and Socializing Skills 
-Meetings and Discussions 
-Telephone Skills 
-Essential Skills in Presentations and Public Speaking 

 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 

ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʆʱ˅ʹ x 

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʅˍʹʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ όʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌύ  

ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ όŜŎƭŀǎǎύ 

x 

ɳʽˁˇ˄ʽˁʺ όˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ʹύ 
ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄ 30 

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ 26 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ  
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ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

X 80% 

ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺɳ˅ʷˍʰˋʹ   

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ   

ɳˉʾ˂ˎˋʹʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺύ 

  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ   

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌ   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺύ 

  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ   

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

ɱˊʰˉˍʺ 
ʷˁʻʶˋʹκʰ˄ʰ˒ˇˊʱκʶˊʴʰˋʾʰ 

X 20% 

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

 
 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

1. Taylor, S. Model Business Letters, Emails and other Documents. Broken Hill Publishers Ltd, 2012 (main 
coursebook) 
нΦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜǎ 
3. Brieger, N. Writing. Collins English for Business, 2011 
 

 
  



 

117 
 

ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ (MST_104) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ  

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ  

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_104 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 1ˇ  

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ  

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ 
ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ 
ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ 
˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  2  

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄  

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ό˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎύ  

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{  

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST117/  

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

       
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌΦ ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ 
ʰˎˍˈΣ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌΣ ˇʽ ˉʹʴʷˌ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌΣ ˇʽ 
ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˍʹˌ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ɹˋˈˍʹˍʰΦ 
ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˍˊˈˉˇʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ʵʽˉ˂ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ˃ʷʻˇʵˇ ˁʰʽ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ɲʃʋʃ ˁʰʽ ˍʰ ɳɽʃΦ ʃʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ 
ʰˁˈ˃ʹ ˇʽ ˍˊˈˉˇʽ ˍʺˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁ˗˄ ɼʰʻˇ˂ʽˁ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˍʰ ɹˋˇʸˏʴʽʰ ˁʰʽ ˍʰ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
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ʋˊ̋ˋʹˌΦ  
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʺ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰΥ 
мΦ ɿʰ ˋˎ˄ˍʱˋˋˇˎ˄ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΣ ˈˉ˖ˌ ˇ ɹˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌΣ ʹ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʋˊʺˋʹˌΣ ˇ 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɹʵʾ˖˄ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˁʰʽ ʹ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ʆʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ʄˇ˗˄Φ  
нΦ ɿʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˄ˈʹ˃ʰ ˁ ʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍ˖˄ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ 
оΦ ɿʰ ʵʽʰˁˍʾ˄ˇˎ˄ ˉˈˍʶ ˔ˊʶ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉˈˍʶ ˉʽˋˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇʾ ɹˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˇʽ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˇʾ 
ɽˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇʾΦ  
пΦ ɿʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˃ʶ ˍʹ ʵʽˉ˂ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ˃ʷʻˇʵˇ ˍʰ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰΦ  
5. ɿʰ ʶ˅ʱʴˇˎ˄ ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ʋˊʺˋʹˌ ˍˈˋˇ ʶˋ˖˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ˈˋˇ ˁʰʽ ʶ˅˖˂ˇʴʽˋˍʽˁʱΦ  
сΦ ɿʰ ˍʹˊˇˏ˄ ˍˇ ɱʶ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˍʰ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ɼʰʻˇ˂ʽˁʱΦ  
тΦ ɿʰ ˁʰˍʰˊˍʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʃˊˇˋ˖ˊʽ˄ʱ ˁʰʽ ˍˇ ʁˊʽˋˍʽˁˈ ɹˋˇʸˏʴʽˇΦ  
уΦ ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˍˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃh ˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˋʶ мо ʶʲʵˇ˃ʱʵʶˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ  
мΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ ɲʽʰˁˊʾˋʶʽˌ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΦ  
нΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ όɹˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌΣ ɼɮʋΣ ɼɾɹɼΣ ɼʆʄύΦ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ɹˋˈˍʹˍʰΦ  
оΦ ɽˇʴʽˋˍʽˁʱ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰΦ ɼʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹ ˋʶ ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇΣ ɱʶ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ɼʰʻˇ˂ʽˁʱΦ  
пΦ ɼʰˍʰ˔˖ˊʺˋʶʽˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄ ˋʶ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ  
рΦ ɼʰˍʰ˔˖ˊʺˋʶʽˌ ʶ˅ˈʵ˖˄ ˁʰʽ ʶˋˈʵ˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ  
сΦ ɮˉˇʴˊʰ˒ʺΣ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ˋ˒ʱ˂˃ʰˍʰΦ  
тΦ ɮˉˇˋʲʷˋʶʽˌΦ  
уΦ ɾʶˍʰʲʰˍʽˁˇʾ ɽˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ɽˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇʾ ʆʱ˅ʹˌΦ  
9Φ ɹˋˇʸˏʴʽʰΦ  
млΦ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌ ʋˊʺˋʹˌ ʶˋ˖˂ˇʴʽˋˍʽˁʱΦ  
ммΦ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌ ʋˊʺˋʹˌ ʶ˅˖˂ˇʴʽˋˍʽˁʱΦ  
мнΦ ɽˇʴʽˋˍʽˁˈˌ ɼˏˁ˂ˇˌΦ 
 моΦ ɳˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌΦ  
 
ʆˇ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈ ˋˍʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˋˁʺˋʶ˖˄ ˋʶ ɶκʇ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ɸΦɳΦ   

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ  
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ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 
ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 
ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʋˊʺˋʹ ʆʃɳ ˋˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˃ʶ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʷˋ˖ ŜŎƭŀǎǎ 
 
 
 
 
 
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 
ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 
ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 
ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ 
ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ 
˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 
ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 9/¢{ 

 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ 26 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  
ʶˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

 

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ  

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 
ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 
ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 

ʅˍʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˃ʶ ʴˊʰˉˍʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˋʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʺκˁʰʽ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΦ 
ʅˍʰ ʰʴʴ˂ʽˁʱ ʴʽʰ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ ˃ʷˋ˖ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  
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ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

1. ɱʶ˄ʽˁʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ όɸʶ˖ˊʾʰ ς ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˃ʶ ɳΦɽΦʃΦύΣ ʋʰˍʸʺˌ ɮΦ ˁʰʽ ɸʰ˄ʱˋʰˌ ɱΦΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɮʴʱʻʹ ɼˇˎ˂ʾʵˇˎ ϧʅɹɮ ɳɳΣ 

2022 

2. ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺΣ IƻǊƴƎǊŜƴΩǎ όнлмтύΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ tǳōƭƛǎƘŜǊǎ  

3. ɱʶ˄ʽˁʺ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ όˍΦɮΩύΣ ʊʾ˂ʽˇˌ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇˌΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ɳˁʵˇˍʽˁʺΣ нлмо 
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ɳɹʅɮɱʍɱɶ ʅʆɶɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶ όMST_105) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_105 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 1ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳɹʅɮɱʍɱɶ ʅʆɶɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 2 5 

ɳ́ ʴʰˋˍʺˊʽˇ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ 2  

   
   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎΣ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɾʱʻʹ˃ʰΣ ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁ ʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿ: 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ όURL) 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST115/ 
 

 
2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʅˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ ʹ ʽˋˍˇˊʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ɶκʇΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ 
ɼʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ˎ˂ʽˁˈ ˍ˖˄ ɶκʇΣ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʷˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ɯ˂ʴʶʲˊʰ .ƻƻƭŜ ˁʰʽ ˂ˇʴʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʰˉ˂˗˄ 
ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁ˗˄ ˁˎˁ˂˖˃ʱˍ˖˄Φ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ˒ˏ˂˂˖˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄Φ ʆʷ˂ˇˌΣ 
ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʴ˄˖ˊʾˋʶʽ ˍˇ ɲʽʰʵʾˁˍˎˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ˖ˌ ˉʹʴʺ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ʲʰˋʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˋˍʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 
ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰΥ 
мΦ ɼʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ˎ˂ʽˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʶ˄ˈˌ ɶκʇΣ 
нΦ ɳ˅ʹʴʶʾ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʰˉˈ ̫ ˄ʰ˄ ɶκʇΣ 
оΦ ɿʰ ʶ˅ʹʴʶʾ ˍʽˌ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍˇ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽΣ 
пΦ ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʰ ʲʰˋʽˁˈˍʶˊʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ɶκʇ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄Σ 
рΦ ɿʰ ʶ˅ʹʴʶʾ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʰˉˈ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋˍʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 

 ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ X 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST115/
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ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʁ ˊʴʰˋʾʰ X 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶ̄̔ ˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊhɹ ˖ʴʺ ˄ ʷ˖˄ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ̔ ʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

 

ɯ˂˂ˇΥ ɱ˄˗ˋʶʽˌ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ˍˇ ˔ʶʽˊʽˋ˃ˈ ɶκʇ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ MSOFFICE 

 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

мΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ˋˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ 
нΦ ʆʰ ˃ʷˊʹ ˉˇˎ ʰˉʰˊˍʾʸˇˎ˄ ʷ˄ʰ˄ ɶκʇΣ 
оΦ ʆˊˈˉˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ɾˇ˄ʱʵʰˌ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ 
пΦ ɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʷˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΣ 
рΦ ɰʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ɯ˂ʴʶʲˊʰˌ Boole, 
сΦ ʅ˔ʶʵʾʰˋʹ ʰˉ˂˗˄ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁ˗˄ ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁˎˁ˂˖˃ʱˍ˖˄Σ 
тΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍˇˎ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎΣ 
уΦ ɰʰˋʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ɶκʇ ˁʰʽ ʵʽˁˍˏ˖˄Σ 
фΦ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ɶκʇ ˋˍʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ 
млΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ˔ˊʺˋʶʽˌ ɶκʇ όˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ ˒ˏ˂˂ˇˎΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄ ς MSOFFICE). 

 
4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʆʱ˅ʹ X 

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʅˍʹ ɻ ʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ όʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌύ X 

ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ όe-class) 

X 

ɳʽˁˇ˄ʽˁʺ όˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ʹύ 
ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

 

ɯ˂˂ˇΥ ʃˊˇʶˊʰʽˍʽˁʱ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˋˍˇ 
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ɶκʇ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˉʰˁʷˍ˖˄ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ όʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΣ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ˒ˏ˂˂˖˄ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄ύ 

 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
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ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʶˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ 26 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ  

ɾʶ˂ ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 60 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ  ˒ ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
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ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

X ɮˋˁʺˋʶʽˌ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 
˂ˇʴʽˁʺˌ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ɶκʇ ˁʰʽ 
ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʰˋˁʺˋʶʽˌ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 
ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ 

ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ   

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ   

ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺύ 

  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ   

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌ   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺύ 

  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ   

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

ɱˊʰˉˍʺ 
ʷˁʻʶˋʹκʰ˄ʰ˒ˇˊʱκʶˊʴʰˋʾʰ 

  

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

ɯ˂˂ˇΥ 

 
5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
- ʇ˂ʽˁˈΣ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄Σ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɰˇʴʽʰˍʸʺˌΣ ɷˊʰ ɮ˄ˍ˖˄ˇˉˇˏ˂ˇˎΣ нлмтΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɿʷ˖˄ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ɾˇ˄Φ ɳʃɳΦ (Hardware, Software, andComputerCommunications, H. AntonopoulouandI. Voyiagis, 
NewTechnologiesPublishers, 2017) 
- ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣ 9Ǿŀƴǎ !ƭŀƴΣ aŀǊǘƛƴ YŜƴŘŀƭƭΣ tƻŀǘǎȅ aŀǊȅ !ƴƴŜΣ мʹ ʷˁʵˇˋʹ нлмпΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼʄɹʆɹɼɶΦ 
- ɮˊ˔ʷˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ɶκʇΣ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ɱʽʰʴ˂ʺˌΣ мʹ ʷˁʵˇˋʹ нлмнΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ 



 

124 
 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɮʻʹ˄˗˄Φ 
- ɮ˄ʰˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʷˌΥ ɳˊʴʰ˂ʶʾʰΣ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΣ ʅˎˋˁʶˎʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ±ŜǊƳŀŀǘ 
Misty, Sebok SǳǎŀƴΣ CǊŜǳƴŘ {ǘŜǾŜƴΣ /ŀƳǇōŜƭƭ WŜƴƴƛŦŜǊΣ CǊȅŘŜƴōŜǊƎ aŀǊƪΣ мʹ ʷˁʵˇˋʹ нлмтΣ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ tǳōƭƛǎƘŜǊǎ 
Ltd 
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ɱɳɿɹɼɮ ɾɮɸɶɾɮʆɹɼɮ όa{¢ψмлсύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆɾɶɾɮ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST106 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ɮΩ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɱʶ˄ʽˁʱ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ 
ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ 
ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ 
˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ 1 

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
  

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿɮɹ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST114/ 

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ό˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ʰˊ˔ʶʾˇ ˋˍˇ Ŝ-mail)  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˃˒ˎˋʺˋʶʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍˇˎ ʵʽʰ˒ˇˊʽˁˇˏ ˁʰʽ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ˍʽˁˇˏ ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʴˊʰ˃˃ʽˁʺˌ ʰ˂ʴʶʲˊʰˌΦ ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʵʾ˄ʶˍʰʽ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʰ ʴ˄˖ˋˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌΦ 
 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰΥ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST114/
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¶ ɲʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍʰ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˊʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶ˖˄ ˃ʽʰˌ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʺˌ 

¶ ɳˉʽ˂ˏˇˎ˄ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇˎ ʵʽʰ˒ˇˊʽˁˇˏ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ˍʽˁˇˏ ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ 

¶ ʋʶʽˊʾʸƻ˄ˍʰʽ ʶˁʻʶˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˂ˇʴʰˊʽʻ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌ 

¶ ɳˉʽ˂ˏˇˎ˄ ʴˊʰ˃˃ʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ 
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰ́ʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶ ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

¶ ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ɳˊʴʰˋʾʰ 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ü  ɰʰˋʽˁʷˌ ɴ˄˄ˇʽʶˌΥ ˋˏ˄ˇ˂ʰΣ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌΣ ˈˊʽʰ 

ü  ɲʽʰ˒ˇˊʽˁˈˌ ɽˇʴʽˋ˃ˈˌ ʅˎ˄ʰˊˍʺˋʶ˖˄ 

ü  ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ˍʽˁˈˌ ɽˇʴʽˋ˃ˈˌ ʅˎ˄ʰˊˍʺˋʶ˖˄ 

ü  ʃʾ˄ʰˁʶˌΣ ʁˊʾʸˇˎˋʰΦΣ ɱˊʰ˃˃ʽˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ü  ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋʶ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 

ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 
ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

¶ ʅˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʽ˗˄ όϝΦǇǇǘύ 

¶ ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ˍˇˎ Ŝ-class 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 
ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 
ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 
ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ 
ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ 13 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ  

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

43 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  
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ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ 
˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 
ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 9/¢{ 

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 
ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 
ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΥ млл҈ 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

ɰʽʲ˂ʾˇ ώттмлтпммϐΥ wŜƴǎƘŀǿ DŜƻŦŦΣ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʴʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ .whY9b IL[[ 
PUBLISHERS LTD, 2019 
ɰʽʲ˂ʾˇ ώнмоϐΥ ɲʽʰ˒ˇˊʽˁˈˌ ˁʰʽ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ˍʽˁˈˌ ɽˇʴʽˋ˃ˈˌΣ ɾʶˍʱ˒ˊʰˋʹ ˍʹˌ пʹˌ ɮ˃ʶˊʽˁʱ˄ʽˁʹˌ ɴˁʵˇˋʹˌΣ {ǇƛǾŀƪ aƛŎƘŀŜƭ 
ɰʽʲ˂ʾˇ ώттмлстфоϐΥ ʃˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹΣ оʹ ɴˁʵˇˋʹΣ ɱʶ˖ˊʴʾˇˎ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌΣ ɶ˂ʽʱʵʹˌ ʅˍʰˏˊˇˌΣ ɾʶʴʰˊʾˍʹˌ ɮʻʰ˄ʱˋʽˇˌ 
ɰʽʲ˂ʾˇ ώсуотолсфϐΥ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍ˖˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΣ WŀŎǉǳŜǎ Lŀƴ 
ɰʽʲ˂ʾˇ ώомтрмϐΥ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇ-ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄Σ ¸ŀƳŀƴŜ ¢ŀǊƻΣ ɼʽ˄ˍʺˌ ɮ˄ʵˊʷʰˌ 
ɰʽʲ˂ʾˇ ώсуотутплϐΥ ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ʋʰ˂ʽʵʽʱˌ 
ɰʽʲ˂ʾˇ ώмнрфнтолϐΥ ɱʶ˄ʽˁʱ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ɹΣ нʹ ɴˁʵˇˋʹΣ ɵʰʴˇˏˊʰˌ ʋʰˊʱ˂ʰ˃ˉˇˌΣ ɱʶ˖ˊʴʾˇˎ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌ 
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ɳʄɱɮʅɹɮɼɳʅ ʅʋɳʅɳɹʅ ϧ ɲɹɼɮɹʁ όMST_201) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_201 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 2ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳʄɱɮʅɹɮɼɳʅ ʅʋɳʅɳɹʅ ϧ ɲɹɼɮɹʁ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 4 5 

   

  
 

 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɾʱʻʹ˃ʰΣ ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿʰʽ  

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST130/ 
 

  

 
2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍˇ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖ˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 
ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ˋˎ˃ˉˈˊʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽˍʰʴʷˌ ˍʹˌ 
ʶˊʴʰˍʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΦ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

- ɲʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ˍˇˎ ʵʽˁʰʾˇˎ ό˄ˈ˃ˇʽΣ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʵʾˁʰʽˇΣ ʵʽʰˍʱʴ˃ʰˍʰΣ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌύ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˍˎˉʽˁʺ ʽˋ˔ˏ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʺ ˍˇˎˌΦ 

- ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˍʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ 
ʰˉʰ˂˂ʰʴ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˂ʰˍˍ˗˃ʰˍʰ- ɦ ˋˁʹˋʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

- ɱ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʻʶˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ʶˊʴʰˍʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΣ ˉˇˎ 
ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺˌ ˋ˔ʷˋʹˌ ˁʰʽ ʵˊˇˎ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʽˁʱ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ 
˃ʶ ˍˇ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁˈ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʁ ˎˊˏˍʶˊʹ ʶˊʴˇʵˇˍʽˁʺ ʶ˅ˇˎˋʾʰΦ 

- ɳ˒ʰˊ˃̍ʸˇˎ˄ ˍˇ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ όˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ʵʽʰʽˍʹˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʻʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ 

- ɮ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˁˊʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ 
ˍˊˈˉˇˎˌ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎˌ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶˊʴʰˍʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΦ 

- ɮ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴˇʵˇˍ˗˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ʰ˃˒ˇˍʷˊ˖˄Φ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʻʶˋ˃ʽˁʷˌ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST130/
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ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʺˌΣ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʺˌ ʺ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˉʶʽʻʰˊ˔ʽˁʺˌ ʶ˅ˇˎˋʾʰˌΦ 
- ʆʷ˂ˇˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ 
ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˄ˇ˃ʽˁˈ ʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ʻʷ˃ʰ ʰˉˈ 
ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʻʷˋʹ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˍˎ˔ˈ˄ ʲˊʶʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ 

¶ ɳ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰˎˍ˗˄Φ 

¶ ɽʺ˕ʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁʱ ʰˉˇʵʶˁˍ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 
ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖ˌΦ 

¶ ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰˍʱ ˍˊˈˉˇ ʶˉ˖˒ʶ˂ʺ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ X 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ X 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʁ ˊʴʰˋʾʰ X 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ X 

ʃʰˊhɹ ˖ʴʺ ˄ ʷ˖˄ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ̔ ʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

ʋ 

ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

X 

 

 
3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ɲʾˁʰʽˇ ς ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ς ʃʹʴʷˌ ˁʰʽ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ʵʽˁʰʾˇˎ 

¶ ʅˏ˃ʲʰˋʹ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ς ɳˎʷ˂ʽˁˍʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ς ʆʹ˂ʶˊʴʰˋʾʰ ς ɳˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 

¶ ʁʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˃ʽˋʻ˖ˍˇˏ όɳʾʵˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ  ς ʍˊʱˊʽˇ ς ̱ ˈˉˇˌΣ ˍˊˈˉˇˌ ʁ ˊʴʰˋʾʰˌύ  

¶ ɮ˄˗˃ʰ˂ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʁ ˉʾ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ 

¶ ʁʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ʶˊʴˇʵˈˍʹ ς ɸʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˃ʽˋʻˈ ς ʅˏ˄ʵʶˋʹ ʰ˃ˇʽʲ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ 

¶ ʁʽ ˂ˇʽˉʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ʶˊʴˇʵˈˍʹ ς ʃˊˈ˄ˇʽʰΣ ʽˋˈˍʹˍʰΣ ʶˊʴʰˍʽˁʱ ʰˍˎ˔ʺ˃ʰˍʰ ˁˍ˂Φ ς ɶ ʶˍʰʽˊʽˁʺ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹ ˋˍʽˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ 

¶ ɽˏˋʹ ˍʹˌ ʅˏ˃ʲʰˋʹˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ όˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ʰˇˊʾˋˍˇˎ ʋˊˈ˄ˇˎύ 

¶ ʅˎ˄ʵʽˁʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇ ς ʅˎ˄ʵΦ ʁˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ς ʅˎ˄ʵΦ ɲˊʱˋʹ ς ʅˎ˄ʵʽˁʰ˂ʽˋˍʷˌ - ɮˉʶˊʴʾʰ - ʅˎ˂˂ˇʴʽˁʺ 
ɮˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ς ʅʅɳκɲɮ ς ɾʶˋˇ˂ʱʲʹˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰʽˍʹˋʾʰ 

 

 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 
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ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ 
ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class 
όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ 
ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 52 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 20 

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 33 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 20 

  

  

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰ) 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ όфл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

¶ ɳˊʴʰˋʾʰ όмл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

 
 
 
5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ ɵʶˊʵʶ˂ʺˌ ɲʹ˃ʺˍˊʽˇˌΣ ɮˍˇ˃ʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌΣ ɴˁʵˇˋʹ нлмф 

¶ ʆˊʰˎ˂ˈˌ ʆʸʰ˄ʶˍʱˍˇˌΣ ʆˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇ ˋˍʹ˄ пʹʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʹ ʶˉʰ˄ʱˋˍʰˋʹΣ ɴˁʵˇˋʹ нлмфΦ 

¶ ɱʶ˖ˊʴʽʱʵˇˎ ɿʾˁʹΣ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ɳˊʴʰˍʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇΣ ɴˁʵˇˋʹ нлмф 

¶ ɮʴʰ˂˂ˇˉˇˏ˂ˇˎΣ ʃΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ɳˊʴʰˍʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇΣ ɴˁʵˇˋʹ нлмфΦ 

¶ ɽʰ˄ʰˊʱˌΣ ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ ɳˊʴʰˍʽˁʺ ˁ ʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˌΣ ɴˁʵˇˋʹ нлмуΦ 

¶ ɼˇˎˁʽʱʵʹˌΣ ɹΦ ɮˍˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇΣ ɴˁʵˇˋʹ нлмтΦ 

¶ ɰ˂ʰˋˍˈˌΣ ɮ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʽˌ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˋˎ˄ʶˉʶʾʰ ˍʹˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ɴˁʵˇˋʹ нлмоΦ 

¶ ɽʶʲʷ˄ˍʹˌΣ ɱΦκʃʰˉʰʵʹ˃ʹˍˊʾˇˎΣ ɼΦΣ ɮˍˇ˃ʽˁˈ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇΣ ɴˁʵˇˋʹ 2011 
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ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɸɳʍʄɹɮ ɹ (MST_202) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_202 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 2ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɸɳʍʄɹɮ ɹ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 4 5 

   

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  
 ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɾʱʻʹ˃ʰΣ ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ʂ˔ʽ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ όʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎύ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{  

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST131/ 

  

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ζʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɸɳʍʄɹɮ ɹη ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰʽ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈΥ όʰύ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˁʰʽ όʲύ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʰʴˇˊ˗˄Σ ʶ˄˗ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˋˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇΦ ʅˍʽˌ ˉʰˊʰʵˈˋʶʽˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ʶˉˇˉˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ ˁʰʽ ʰ˄ˍ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ (case studies) ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄Φ ɾʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰʵˈˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽΥ 
× ʃ˗ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˇʽ ʰʴˇˊʷˌ όʸʺˍʹˋʹΣ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱΣ ʶ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʶˌΣ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Σ ˁˈˋˍˇˌΣ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʵˇ˃ʷˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʰʴˇˊ˗˄ύ 

× ʃ˗ˌ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ όˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˁˈˋˍˇˌύ 

× ʆˇ˄ ʶˉˇˉˍʽˁˈ-ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ˉˇ˂˂ʷˌ ˒ˇˊʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʰˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰΥ 
× ɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˁʰʽ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ ˃ʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
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ˍˇˎˌ ̀ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎ 

× ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹˌ ˍˇˎ ʵʽʰʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ 

ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˃ʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

× ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʴ˄˖ˋˍʽˁ˗˄Σ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰˉˇʵʶʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁˊʾˋʹˌΣ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ 

× ɳ˄ʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʾˁʰʽˊʹˌ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹˌ ˋʶ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˃ʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʻʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 
  

 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

X 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ X 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ X 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ X 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ʋ 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ ʋ 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ X 
 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

  ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ζʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɸɳʍʄɹɮ ɹη ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 
ɮˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ˋˉʰ˄ʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˍʹˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΣ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ʶˎˁʰʽˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 
ˁˈˋˍˇˎˌκ˖˒ʷ˂ʶʽʰˌ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ h ˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 
ɵʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ʃˊˇˋ˒ˇˊʱ - ʆʽ˃ʺ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌ 
ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌΣ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˍʹˌ 
ʰʴˇˊʱˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˍˇˉʾˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˁʰ˃ˉˎ˂˗˄ ʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ό˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱύΦ 
ɳ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʶˌ ς ʆˏˉˇʽ ʶ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʶ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʸʺˍʹˋʹˌΣ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌΣ ʶʽˋˇʵʹ˃ʰˍʽˁʺˌΣ ˋˍʰˎˊˇʶʽʵˇˏˌΦ ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ ʶ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ʴʽʰ ˍʹ ʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱΦ ɶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 
ɳˉʽ˂ˇʴʷˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ 
ʅˏ˄ˇ˕ʹ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ ˍʹˌ ˒ʻʾ˄ˇˎˋʰˌ ˇˊʽʰˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˇʽ ʱˊʽˋˍʶˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ-˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ 
˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ 
ʃ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ- ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ 
ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ-ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏΣ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˋˍˇ ˉ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ-ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏΣ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 
ˉ˂ʶˇ˄ʱˋ˃ʰˍˇˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ-ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏ 
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ɼˈˋˍˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎ ˍʹˌ ˒ʻʾ˄ˇˎˋʰˌ ˇˊʽʰˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɱˊʰ˒ʽˁˈˌ ˁʰʽ 
˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍʹ ʲˊʰ˔ˎ˔ˊˈ˄ʽʰ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ 
ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˍʶˋˋʱˊ˖˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ʰʴˇˊ˗˄Σ ʴˊʰ˒ʽˁˈˌ ˁʰʽ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʱˊʽˋˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ 
ό˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʷˊʵˇˎˌύ ˁʰʽ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎ ˍʹˌ ˇˊʽʰˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌΦ 
ɼʰˍʰ˄ˇ˗˄ˍʰˌ ˍʹ ˃ˇ˄ˇˉ˖˂ʽʰˁʺ ʰʴˇˊʱ 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ˃ˇ˄ˇˉ˖˂ʽʰˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ʴˊʰ˒ʽˁˈˌ ˁʰʽ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʱˊʽˋˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ 
ό˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʷˊʵˇˎˌύ ˁʰʽ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍʹ ˃ˇ˄ˇˉ˖˂ʽʰˁʺ ʰʴˇˊʱ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʻˈʵˇˎ ˍʹˌ ˇˊʽʰˁʺˌ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌΦ 
ɮ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ ς ɼˊʰˍʽˁʺ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ 
ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʰʴʰʻʱΦ ɼˊʰˍʽˁʺ ˃ʷˊʽ˃˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˍʶ˂ʶʽ˗˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ό˃ˇ˄ˇˉ˖˂ʽʰˁˈˌ 
ʷ˂ʶʴ˔ˇˌύΦ ɼˊʰˍʽˁˈˌ ˉʰˊʶ˃ʲʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʱ ˁʰʽ ʰ˄ʶˉʽʻˏ˃ʹˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉʰˊʶ˃ʲʰˍʽˋ˃ˇˏ 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ. ɲʽʰ ʸ˗ˋʹˌ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ όʰύ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ όʲύ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ 
ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class 
όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʶˉˇˉˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ˇˉˍʽˁˈ ʺκˁʰʽ 
ʰˁˇˎˋˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ύΦ 
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

  

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 52 

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 21 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 52 

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

  
 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 
 

¶ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺΣ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʴʽʰ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʵʽʰ ʸ˗ˋʹˌ ʶ˅ʷˍʰˋʹ  όʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰˌ ʺκˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄Σ 

ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ 

ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹύ 

¶ ɸʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ όˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ύ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ όˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ύ 

¶ ʆˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍˇˎ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ Ŝ-class 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

Á ɮʴʽʰˁ˂ˈʴ˂ˇˎΣ ʋΦΣ ʃʷˁˁʰ-ʁʽˁˇ˄ˈ˃ˇˎΣ ɰΦ όнлмпύΦ ɶ ˃ʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍʹˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

ɳˁʵΦ ɳΦ ɾˉʷ˄ˇˎ 

Á ɼʽˈ˔ˇˌΣ ʃΦΣ ɮΦΣ ʃʰˉʰ˄ʽˁˇ˂ʱˇˎΣ ɱΦΣ ɲΦΣ ɼʽˈ˔ˇˌΣ ɮΦΣ ʃΦ όнлмоύΦ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˃ʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΥ ʻʶ˖ˊʾʰ-
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ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΦ ɮʻʺ˄ʰΥ ɼʽˈ˔ˇˎΣ ɳΦ 

Á ɼ˗ˍˍʹˌ ɱΦΣ ʃʶˍˊʱˁʹςɼ˗ˍˍʹΣ ɮΦ όнллнύΦ ɾʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΥ ɸʶ˖ˊʾʰ ϧ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍʹ ɽʺ˕ʹ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɮʻʺ˄ʰ 

ɾˉʷ˄ˇˎ ɱΦ 

Á ʌʶʽˊʾʵˇˎΣ ɮΦ όнлмсύΦ ʁ̔ ˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺΦ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ʅˎʴʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ 

ɰˇʹʻʺ˃ʰˍʰ - ɮˉˇʻʶˍʺˊʽˇ Ϧɼʱ˂˂ʽˉˇˌϦ 

Á Acemoglu, D., Laibson, D., List, J., A. (2015). ɾʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΦ ɳˁʵΦ ɼˊʽˍʽˁʺ ɮɳ 

Á Begg, D., Fisher, S., Dornbush, R. (2006). ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΣ ˍˈ˃ˇʽ ɮ˘ ˁʰʽ ɰ˘Σ ʶˁʵΦ ɼˊʽˍʽˁʺ 

Á Besanko, D., A., Braeutigam, R., R. (2009). ɾʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΦ ɳˁʵΦ ɲʱˊʵʰ˄ˇˌ ɼΣ ɱΦ ʁΦɳΦ 

Á Cowen T., Tabarrok, A. (2019). ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʰˊ˔ʷˌ ɾʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌΣ ɳˁʵΦ ɮΦ ʃɮʃɮɵɶʅɶʅ  

Á Krugman, P., Wells, R. (2021). ɰʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌΦ ɳˁʵΦ ɲʱˊʵʰ˄ˇˌ ɼΣ ɱΦ ʁΦɳΦ 

Á Lipsey, R., Chrystal, A. (2018). ɾʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɸʶ˖ˊʾʰΣ ɳˁʵΦ ɮΦ ʆɵɹʁɽɮ ϧ ʇɹʁɹ ɮΦɳΦ 

Á Mankiw N., G., Taylor P., M. (2021). ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ-ɾʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΣ ɳˁʵΦ ɮΦ ʆɵɹʁɽɮ ϧ ʇɹʁɹ ɮΦɳ 

Á Parkin, M., Powell, M., Matthews, K. (2013). ɮˊ˔ʷˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌΦ ɮʻʺ˄ʰΥ ɼˊʽˍʽˁʺΦ 
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ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ ɼʁʅʆʁʇʅ (MST_203) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ  

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ  

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_203 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 2ˇ  

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ ɼʁʅʆʁʇʅ  

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ 
ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ 
ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ 
˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  1  

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄  

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ό˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎύ  

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{  

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST185/  

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

       
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ʶʽˋʱʴʶʽ ˋˍˇ˄ ˒ˇʽˍʹˍʺκˍˊʽʰ ˍʰ ʻʶ˃ʷ˂ʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ɼˈˋˍˇˎˌΦ ɱʽʰ ˍˇ 
ˋˁˇˉˈ ʰˎˍˈ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΣ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍˈˋˇ ˋʶ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽˋʶ 
ˉˊʰˁˍʽˁˈ ʶˉʽˉʶʵˇΦ ɮˉˈ ˍʽˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ˇ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ 
ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌΣ ʶ˅ˈʵˇˎΣ ʵʰˉʱ˄ʹˌΣ ʷˁˍʰˁˍʹˌ ʸʹ˃ʾʰˌΣ ʶˋˈʵˇˎ ˁʰʽ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ ˁˈˋˍˇˎˌΦ ɮˁˈ˃ʹΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 
ʶˋ˖˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˅˖˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˖ˌ ʁ ˊʴʰ˂ʶʾˇ ˍʹˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌΦ  

https://eclass.upatras.gr/courses/MST185/
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ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ  
мΦ ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌΣ ʶ˅ˈʵˇˎΣ ʵʰˉʱ˄ʹˌΣ ʸʹ˃ʽʱˌ ˁʰʽ ʶˋˈʵˇˎΦ  
нΦ ɿʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˃ʶˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʷ˅ˇʵʰ ˁʰˍʱ ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ ˁʷ˄ˍˊˇ ˁˈˋˍˇˎˌΦ  
оΦ ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ  
пΦ ɿʰ ˋˎ˄ˍʱˋˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˋ˖˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹΦ  
рΦ ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˋˍʽˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˃ʰʸʽˁʺ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ 
ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΦ  
сΦ ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʰˉˇˊˊˇ˒ʹ˄ˍʽˁʺ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˍʹ˄ ˉˊˈˍˎˉʹ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˍʹ˄ 
ˇˊʽʰˁʺ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ  
тΦ ɿʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ɿʶˁˍˊˈ ʅʹ˃ʶʾˇ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ  
уΦ ɿʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʹ˄ ɼˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ό!./ύ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
(ActivityBasedManagement). 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃh ˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˋʶ мо ʶʲʵˇ˃ʱʵʶˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ  
мΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁˈˋˍˇˎˌ  
нΦ ɲʽʰˁˊʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ  
оΦ ɼˈˋˍˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ʰˎˍˈΦ  
пΦ ɴˁʻʶˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ  
рΦ ɾʷʻˇʵˇʽ ʶˋ˖˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ  
сΦ ʃ˂ʺˊʹˌ ɼˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹΦ  
тΦ ʃˊˈˍˎˉʹ ɼˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹΦ  
уΦ ʁˊʽʰˁʺ ɼˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹΦ  
фΦ ɼˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ό!./ύΦ  
млΦɲʽˇʾʹˁʹˋʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ όɮ.aύΦ  
ммΦɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɿʶˁˊˇˏ ʅʹ˃ʶʾˇˎΦ  
мнΦɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ɳˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌΦ  
моΦ ɳˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌΦ  

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ  
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ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 
ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʋˊʺˋʹ ʆʃɳ ˋˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˃ʶ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʷˋ˖ ŜŎƭŀǎǎ 
 
 
 
 
 
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 
ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 
ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 
ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ 
ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ 
ʶ́ ʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ 
˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 
ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ ECTS 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ 13 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  
ʶˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

 

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ  

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

43 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 
ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 
ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 
ɳ˅ʷ̱h ˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

ʅˍʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˃ʶ ʴˊʰˉˍʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˋʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʺκˁʰʽ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΦ 
ʅˍʰ ʰʴʴ˂ʽˁʱ ʴʽʰ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ ˃ʷˋ˖ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  
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5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

ɸʶ˖ˊʾʰ ˍˇˎ ɼˈˋˍˇˎˌ ς ʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΣ ʃʶˍˊˇˉˇˏ˂ˇˎ ɱʰˊʽ˒ʰ˂˂ʽʱΣ ɮˋʲʶˋˍʱ ʅˍˎ˂ʽʰ˄ʺΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɮ˂ʷ˅ʰ˄ʵˊˇˌ ʅΦ 
ɹɼɳΣ нлмл  
ɼˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˈˌ ɽˇʴʽˋ˃ˈˌ ό-ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺύ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ɼˈˋˍˇˎˌΣʊʾ˂ʽˇˌ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇˌΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʁʃɮ нлмсΦ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼˈˋˍˇˎˌΣ bŜŜŘƭŜǎΣ tƻǿŜǊǎΣ /ǊƻǎǎƻƴΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ .ǊƻƪŜƴIƛƭƭΣ нлмс 
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ɲʁɾɶɾɳɿʁʅ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɹʅɾʁʅόMST_204) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_204 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 2ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɲʁɾɶɾɳɿʁʅ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɹʅɾʁʅ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ɳ́ ʴʰˋˍʺˊʽˇ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ 2   

  
 

 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɾʱʻʹ˃ʰΣ ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 
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2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ɲˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ˍʹˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ /Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ ʲʱˋʹ ʴʽʰ 
ʰˊˁʶˍʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʴ˂˗ˋˋʶˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ʻʰ ʵʽʵʰ˔ʻˇˏ˄ ˋˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ  
ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ h ˉ˂˗˄ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁ˗˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄. 

¶ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˍʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʽʶˊʰˊ˔ʽˁʺˌ ʵˈ˃ʹˋʹˌΦ 

¶ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽΣ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾΣ ʵˇˁʽ˃ʱʸʶʽΣ ʰˉˇˋ˒ʰ˂˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ʶʽ ʰˊʻˊ˖ˍʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋʶ ʴ˂˗ˋˋʰ /Φ 

¶ ɮ˄ ʰ˒ʷˊʶʽ ̱ ʰ ˋˎ˄ˍʰˁˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ /. 

¶ ˇˊʴʰ˄˗˄ʶʽ ˍ˖˄ ˁ˗ʵʽˁʰ ˉˇˎ ˋˎʴʴˊʱ˒ʶʽ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʰˊ˔ʶʾʰΦ 

¶ ʶˉʶ˅ʹʴʶʾ ˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍˇˎ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΥ ˍˏˉˇʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʷˌΣ 
ˍʽ˃ʷˌΣ ʵʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˃˄ʺ˃ʹˌΣ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇʽΣ ˇˊʾˋ˃ʰˍʰΣ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍ˗˄Σ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ʰˊʻˊ˖ˍʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΦ 

¶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍˏˉˇˎˌ ˁʰʽ ʵˇ˃ʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˍˏˉˇˎˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
ˇˊʽˋ˃ˇˏ ˄ʷ˖˄Σ ʰˉ˂ʷˌ ʵˇ˃ʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˈˉ˖ˌ ˉʾ˄ʰˁʶˌΣ ʶ˄˗ˋʶʽˌΣ ʶʴʴˊʰ˒ʷˌΣ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʷˌ ʵˇ˃ʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˈˉ˖ˌ ˇˎˊʷˌΣ ˂ʾˋˍʶˌΣ ˁΦ˂ˉΦ 

¶ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʹ ˋ˔ʷˋʹ ˍ˖˄ ˍˏˉ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˍʹ ˃˄ʺ˃ʹ ˍˇˎ ɶκʇ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʱ ˍˇˎˌΦ 
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¶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋˍʽˁʷˌ ʵˇ˃ʷˌ ˍʹˌ ʰˁˇ˂ˇˎʻʾʰˌ-ʵʽʰʵˇ˔ʺˌΣ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣ 
ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌΣ ˍˇˎˌ ʲˊˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʵˊˇ˃ʽˁˈˍʹˍʰΦ 

¶ ɳ˅ʹʴʶʾ ˍʹ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁ˗ʵʽˁʰ /ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˋˎʴʴˊʱ˕ʶʽ ˇ ʾʵʽˇˌΦ 
 
 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ ʋ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄   
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ 
ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯ̀ ˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ  ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 
 

 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ʴ˂˗ˋˋʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ /Φ 

¶ ɮ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰ ʴ˂˖ˋˋʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʴ˂˗ˋˋʰ ǇȅǘƘƻƴΦ 

¶ ɲˇ˃ʺ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ɾʶˍʰʲ˂ʹˍʷˌΣ ɰʰˋʽˁˇʾ ʆˏˉˇʽ ɾʶˍʰʲ˂ʹˍ˗˄Σ ʅˍʰʻʶˊʷˌΣ ʄʹˍʺ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍˏˉˇˎΣ 
ʆʶ˂ʶˋˍʷˌόʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁˇʾΣ ˋ˔ʶˋʽʰˁˇʾΣ ˂ˇʴʽˁˇʾύΦ 

¶ ɳʾˋˇʵˇˌ ˁʰʽ ɴ˅ˇʵˇˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

¶ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ/ɰˊˈ˔ˇʽʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ: if-else, switch, for, while, do-while, break, continue. 

¶ ʃʾ˄ʰˁʶˌΥ ˇˊʽˋ˃ˈˌΣ ʰˊ˔ʽˁˇˉˇʾʹˋʹΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʵʽʵʽʱˋˍʰˍˇʽκˉˇ˂ˎʵʽʱˋˍʰˍˇʽΦ 

¶ ɲʶʾˁˍʶˌΥ ʵʺ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ʰˊ˔ʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ʵʶʾˁˍʹΣ ɲʶʾˁˍʶˌ ˁʰʽ ʃʾ˄ʰˁʶˌΣ ɲʶʾˁˍʶˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌΣ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɾ˄ʺ˃ʹˌΣ 
ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʷˌ ɲˇ˃ʷˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όɽʾˋˍʶˌΣ ʁˎˊʷˌΣ ʅˍˇʾʲʶˌύΦ 

¶ ʋʰˊʰˁˍʺˊʶˌκɮ˂˒ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱΥ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌ ˔ʶʽˊʽˋ˃ˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊ˖˄ όŎǘȅǇŜΦƘύΣ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌ ˃ʶˍʰˍˊˇˉ˗˄ 
ʰˁˇ˂ˇˎʻʾʰˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊ˖˄ όǎǘŘƭƛōΦƘύΣ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌ ʋʶʽˊʽˋ˃ˇˏ ɮ˂˒ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁ˗˄ όǎǘǊƛƴƎΦƘύΣ ʰˋ˒ʰ˂ʺˌ ʶʾˋˇʵˇˌ 
ʰ˂˒h́ ʽʻ˃ʹˍʽˁ˗˄Φ 

¶ ʅˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌΥ ʁˊʽˋ˃ˈˌΣ ʵʺ˂˖ˋʹΣ ˇˊʾˋ˃ʰˍʰ όˉʷˊʰˋ˃ʰ ˃ʶ ˍʽ˃ʺ ʺ ˃ʶ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύΣ ʶˉʽˋˍˊʶ˒ˈ˃ʶ˄ʹ ˍʽ˃ʺΣ ˁ˂ʺˋʹΣ 
ˉʾ˄ʰˁʶˌ ˖ˌ ˇˊʾˋ˃ʰˍʰΦ 

¶ ɴˍˇʽ˃ʶˌ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʶˌ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶ˖˄ ό˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌΣ ʶʽˋˈʵˇˎκʶ˅ˈʵˇˎΣ ˍˎ˔ʰʾ˖˄ ʰˊʽʻ˃˗˄Σ ˁ˂ˉύΦ ɮ˄ʰʵˊˇ˃ʽˁʷˌ 
ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌΦ 

¶ ɲˇ˃ʷˌκɳ˄˗ˋʶʽˌΥ ̌ ˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʺ˂˖ˋʹΣ ˋˏ˄ʻʶˍʶˌ ʵˇ˃ʷˌΣ ʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ʵʶʾˁˍʶˌΦ 

¶ ɮˊ˔ʶʾʰΥ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎκʵˎʰʵʽˁʱΣ ʱ˄ˇʽʴ˃ʰΣ ʵʽʱʲʰˋ˃ʰκʶʴʴˊʰ˒ʺΣ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇΦ 

¶ ɲʽˁˍˎʰˁˈˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ /Φ 
 

 
4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ. ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 
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ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-Class. ɼʰˍʱ 
ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˍˇˎ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˇˏ ˃ʷˊˇˎˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 
ˉˊˇʲˇ˂ʷʰˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ ˋʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˄ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ 
ˁʰʽ ˋˍˇ ŜŎƭŀǎǎΦ  
 
ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄Σ ˁʱʻʶ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˁʱ˄ʶʽ ˔ˊʺˋʹ ɶκʇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁ˗˄ h ˋˁʺˋʶ˖˄. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʊˈˊˍˇˌɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɮ̀ ˁʺˋʶʽˌ 26 

  

  

  

  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹ 60 

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɸʶ˖ˊʹˍʽˁˇˏ ɾʷˊˇˎˌ Υ 
ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 
I. ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʰˋˁʺˋʶ˖˄ 
II. ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 
ɹɹɹΦ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ 
 

 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
ɮ˄ˍ˖˄ˇˉˇˏ˂ˇˎ ɶΦ ɰˇʴʽʰˍʸʺˌ ɹ. Σζɳɹʅɮɱʍɱɶ ʅʆʁɿ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɹʅɾʁηΣ ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɰʽʲ˂ʾˇˎ ˋˍˇ˄ ɳˏʵˇ˅ˇΥ суплтнптΣ 
ISBN:978-618-5309-19-0, 
ɳˁʵˈˍʹˌΥ ʆʅʁʆʄɮʅ ɮɿ. ɮɸɮɿɮʅɹʁʅΣ нʹ ̫ ˁʵˇˋʹΣ нлму 
ɱΦ ʅΦ ʆˋʶ˂ʾˁʹˌΣ ɿΦ ɲΦ ʆˋʶ˂ʾˁʰˌΣ ζ/Υ !ˉˈ ˍʹ ɸʶ˖ˊʾʰ ˋˍʹ˄ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺηΣ ɹʵʽˇʷˁʵˇˋʹΣ ISBN: 978-960-93-1961-4, 2ʹ 
ʷˁʵˇˋʹΣ нлмнΦ 
Deitel. HarveyM., Deitel. tŀǳƭWΦΣ ζ/ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌηΣ ɮΦ ɱˁʽˇˏˊʵʰ ϧ ʅɹɮ ʁɳΣ L{.bΥ фту-960-512-590-5, 2010 
 

 

  



 

142 
 

ɲɹɮɼʄɹʆɮ ɾɮɸɶɾɮʆɹɼɮ όa{¢ψнлрύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆɾɶɾɮ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST205 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ɰΩ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɲʽʰˁˊʽˍʱ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ 
ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ 
ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ 
˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
  

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿɮɹ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST132/ 

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ό˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ʰˊ˔ʶʾˇ ˋˍˇ Ŝ-mail)  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

 
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʵʽʰˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʺ ʵʽʰˁˊʽˍʱ ʲʺ˃ʰˍʰΦ ʅˍʰ 
ˉ˂ʰʾˋʽʰ ʰˎˍʱ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˁˊʽˍ˗˄ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʹ 
ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃˖˄Σ ˍʹ˄ ˁˊˎˉˍˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ʱ˂˂ʰ ˉʶʵʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄Φ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ  

¶ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ʷʴˁˎˊʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʰˉˇʵʶʾ˅ʶ˖˄ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST132/
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¶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁʺˌ ʰˉʰˊʾʻ˃ʹˋʹˌ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ʲʰˋʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ʴˊʱ˒˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʹ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ʴˊʱ˒ˇˎΣ ʹ ʵʽʰˉʶˊʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ 
ʴˊʱ˒ˇˎΣ ʹ ʶˏˊʶˋʹ ˋˎ˄ˍˇ˃ˈˍʶˊˇˎ ˃ ˇ˄ˇˉʰˍʽˇˏΦ 

 
 
 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃh ˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶ ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

¶ ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ɳˊʴʰˋʾʰ 
 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ü ʃˊˇˍʰˋʽʰˁʺ ˁʰʽ ɼʰˍʹʴˇˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɽˇʴʽˁʺ 

ü ɸʶ˖ˊʾʰ ʅˎ˄ˈ˂˖˄ ˁʰʽ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˋʶ ˋˏ˄ˇ˂ʰ 

ü ʅˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁʺ ɮˉʰˊʾʻ˃ʹˋʹ 

ü ɾʷʻˇʵˇʽ ɮˉˇʵʶʾ˅ʶ˖˄ 

ü ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ɳˉʰʴ˖ʴʺ 

ü ɸʶ˖ˊʾʰ ɱˊʰ˒ʹ˃ʱˍ˖˄  

ü ɱʶ˄˄ʺˍˊʽʶˌ ʅˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌ 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 

ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 
ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

¶ ʅˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʽ˗˄ όϝΦǇǇǘύ 

¶ ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ˍˇˎ Ŝ-class 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 
ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 
ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 
ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 
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ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ 
ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ 
˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 
ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 9/¢{ 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 
ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 
ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΥ млл҈ 

 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ Rosen Kenneth IΦΣ ɲʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍˇˎˌΣ тʹ ɴˁʵˇˋʹΣ ɳɼɲʁʅɳɹʅ ɮΦ ʆɵɹʁɽɮΣ ɴˁʵˇˋʹΥ 
тʹκнлмпΦ 

¶ [ƛǇǎŎƘǳǘȊ {ŜȅƳƻǳǊΣ [ƛǇǎƻƴ aŀǊŎ [ŀǊǎΣ ɲʽʰˁˊʽˍʱ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ɳɼɲʁʅɳɹʅ ɮΦ ʆɵɹʁɽɮΣ ɴˁʵˇˋʹΥ нʹ ʷˁʵΦκнллоΦ 

¶ /Φ[Φ [ƛǳΦ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ɲʽʰˁˊʽˍ˗˄ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ όʰˉˈʵˇˋʹ ˋˍʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱΥ ɼΦ ɾˉˇˎˌ ˁʰʽ ɲΦ ɱˊʰ˃˃ʷ˄ˇˌύΦ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʷˌ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʺˍʹˌΣ нллоΦ 

¶ {Φ{Φ 9ǇǇΣ ɲʽʰˁˊʽˍʱ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼ˂ʶʽʵʱˊʽʻ˃ˇˌΣ нллл 
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ʃʁʅʁʆɹɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ ʅʆɶɿ ʁɹɼʁɿʁɾɹɮ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶ 

(I) (MST_206) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_206 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 2ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʃʁʅʁʆɹɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ ʅʆɶɿ ʁɹɼʁɿʁɾɹɮ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶ όLύ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 4 5 

ɳ́ ʴʰˋˍʺˊʽˇ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ 2  

   
   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɾʱʻʹ˃ʰΣ ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁ ʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿ: 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿh ʽ  

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ όURL) 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST135/ 
 

 
2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ɶ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍʽˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ όˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ˃ʶˍʶ˖ˊˇ˂ˇʴʾʰΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺΣ ʽʰˍˊʽˁʺΣ ˁΦʰΦύΦ ʅˁˇˉˈˌ 
ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ όˋˎ˂˂ˇʴʺˌΣ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄Σ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ϧ ˃ʷʻˇʵˇˌ ʶ˂ʰ˔ʾˋˍ˖˄ ˍʶˍˊʰʴ˗˄˖˄Σ 
ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰˌύ ˃ʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˋˍˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 
 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ̒ ʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ̱ ʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁh ʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌΣ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌΣ ˋˏ˄ˇ˕ʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˍʽˌ ˍˊʶʽˌ όоύ ˋˉˇˎʵʰʽˈˍʶˊʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʾʰˌ 

¶ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʰ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ʵˎ˄ʰˍˈ ˍˊˈˉˇ ό˔ˊʺˋʹ ʰˉ˂˗˄ ˉʽ˄ʱˁ˖˄ ˁʰʽ ˉʽ˄ʱˁ˖˄ 
ʵʽˉ˂ʺˌ ʶʽˋˈʵˇˎΣ ˉʾ˄ʰˁʶˌ ʵʽʰˋˍʰˏˊ˖ˋʹˌΣ ˁ˖ʵʽˁˇˉˇʾʹˋʹΣ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ˋʶ ˁ˂ʱˋʶʽˌΣ ˁ˂ˉ.) 

¶ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ʶʽʵʽˁʱ ʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹˌΥ ˁˎˁ˂ʽˁˈ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ όǇƛŜŎƘŀǊǘύΣ ˊʰʲʵˈʴˊʰ˃˃ʰ όōŀǊŎƘŀǊǘύΣ 
ʽˋˍˈʴˊʰ˃˃ʰ όƘƛǎǘƻƎǊŀƳύΣ ˒ˎ˂˂ˇʴˊʱ˒ʹ˃ʰ όǎǘŜƳϧƭŜŀŦύΣ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʵʽʰˋˉˇˊʱˌ όǎŎŀǘǘŜǊŘƛŀƎǊŀƳύΣ ˁ˂ˉΦ 
ʵʽʶˊʶˎ˄˗˄ˍʰˌ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ όʵʶʾˁˍʶˌ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌΣ ʵʶʾˁˍʶˌ 
˃ʶˍʰʲ˂ʹˍˈˍʹˍʰˌύ 

¶ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʷˌ ˃ ʶʻˈʵˇˎˌ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁʺˌ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST135/
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¶ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˍˇ ˉʽʻʰ˄ˇʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʻʶ˖ˊʾʰ ˉʽʻʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ όɲʽʰˁˊʽˍʷˌ ϧ ʅˎ˄ʶ˔ʶʾˌ 
ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʷˌ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺύ 

¶ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ʵˏˇ ˍˎ˔ʰʾ˖˄ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍ˗˄ όˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹˌκcorrelationcoefficient) 

¶ ˋˎ˄ʻʷˍʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂ʰ˔ʾˋˍ˖˄ ˍʶˍˊʰʴ˗˄˖˄ 

¶ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽˌ ʶˉʾ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʰ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʱ 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋh́˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʁ ˊʴʰˋʾʰ X 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ X 

ʃʰˊhɹ ˖ʴʺ ˄ ʷ˖˄ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ̔ ʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ X 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

X 

 

 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
i. ɰʰˋʽˁʷˌ ɲʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹˉˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽΣ 
ii. ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ - ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ - ɮˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
iii. ɲʽʰʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌΣ 
iv. ɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁʱ ɾʷˍˊʰ ό˃ʷˍˊʰ ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌΣ ˃ʷˍˊʰ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍˈˍʹˍʰˌύΣ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʽˌ 
ʃʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ όʅˍˇʽ˔ʶʽ˗ʵʶʽˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌΣ ɲʶˋ˃ʶˎ˃ʷ˄ʹ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰΣ ˍˏˉˇˌ .ŀȅŜǎύΣ ɲʽʰˁˊʽˍʷˌ ˍˎ˔ʰʾʶˌ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʷˌ 
ˁʰʽ ̌ ʽ ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʷˌ ʃʽʻʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎˌΣ 

v. ʅˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ˍˎ˔ʰʾʶˌ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʷˌΣ 
vi. ɼh ˄ˇ˄ʽˁʺ ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺΣ 

vii. ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋʶ Iκ¸Φ 
 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 
ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 

ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ 
ˍˇˎ ʁˁ ˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class 
όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ 
ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ e-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
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ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 52 
ɮˋˁʺˋʶʽˌ 26 
ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 15 
ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 32 
  
  
  
  
  
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɹΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 

¶ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

¶ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ 

¶ ɳˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˉˇˋˇˍʽˁʱ ς ̄ ˇʽˇˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 

¶ ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʻʶ˖ˊʾʰˌ 
 

 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

1. Berenson L. Mark, Levine M. David, Szabat A. Kathryn, "ɰʰˋʽˁʷˌɮˊ˔ʷˌʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌʴʽʰɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ-
ɴ˄˄ˇʽʶˌˁʰʽɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ", Brokenhill Publishers Ltd, 2018  

2. !ŎȊŜƭ !ΦΣ ζʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʅˁʷ˕ʹ ˋˍˇ˄ ɼˈˋ˃ˇ ˍ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ηΣ мʹ ʷˁʵˇˋʹΣ ʶˁʵˈˋʶʽˌ .ǊƻƪŜƴIƛƭƭtǳōƭƛǎhers 
LTD, 2011 
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ɲɹʁɹɼɶʅɶ ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ όa{¢ψолмύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ  

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_301 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʋɳɹɾɳʄɹɿʁ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɲɹʁɹɼɶʅɶ ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ 
ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ 
ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ 
˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

   

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

3 5 

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

 

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ό˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ʰˊ˔ʶʾˇ ˋˍˇ Ŝ-mail)  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ɲΦʁΦʃΦ ɳˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʺ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶˁ˒ʱ˄ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˁ˒ˊʱˋʶ˖˄ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˍˇ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʁ ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉ˗˂ʹˋʹΦ ɼʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ʁ˂ʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ɲΦʁΦʃΦΣ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˋˍʹ ɲΦʁΦʃΦΣ ˍˇ˄ ˉˇʽˇˍʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇΣ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹʰˌ 
L{h флллΣ ˍʹ˄ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʽˌ ˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌΣ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ 
ɲΦʁΦʃΦΣ ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉʶ˂ʱˍʹΣ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ 
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˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ  
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʹʻˇˏ˄ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ʶˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁˇˏ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

- ɱ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ̫ ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʁ˂ʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ 
- ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʁ˂ʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ 
- ɱ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ɲΦʁΦʃΦ 
- ɲʽˇʽˁˇˏ˄ ˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʁ˂ʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇΣ ˍʹ˄ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʺ ˍʹˌ 
- ɼʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ɲΦʁΦʃΦ ˋˍˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ 
ˁʰʽ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ 

- ɼʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ˄ ˃ʷʻˇʵˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ L{h 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃh ˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

x 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ x 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ x 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ x 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ x 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ x 

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

x 

 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΥ 
11. ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʁ˂ʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ɲΦʁΦʃΦΣ ʅˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰ ɲΦʁΦʃΦ 
12. ɶ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ 5ŜƳƛƴƎΣ WǳǊŀƴ ˁʰʽ /Ǌƻǎōȅ ˋˍʹ ɲʁʃΦ 
13. ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ɲΦʁΦʃΦΣ ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌΣ ʅˎ˄ʶʽʵʹˍˈˌΣ ʃˊˇ-ʶʽˋʰʴ˖ʴʺΣ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ɲΦʁΦʃΦ 
14. ʅ˔ʶʵʾʰˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΥ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
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ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
15. ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΥ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌΣ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 
16. ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰΥ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌΣ ˎ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
17.  ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΥ ˋʹ˃ʰˋʾʰΣ ˂ˈʴˇʽΣ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌΣ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
18. ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΥ ˋʹ˃ʰˋʾʰΣ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΣ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΣ ˋˍˈ˔ˇʽΣ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ 
19. ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄Υ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ˇʴʺΣ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹΣ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 
20. ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌΥ ɳʴʴˏʹˋʹ ʴʽʰ ̄ ˇʽˈˍʹˍʰΣ ˉʰˊʱˉˇ˄ʰ ˁʰʽ ʰˉ˗˂ʶʽʶˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ 
21. ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌΥ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹΣ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌΣ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
22. ɾʷʻˇʵˇˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌΥ ʅˁˇˉˈˌΣ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ˇ˒ʷ˂ʹ 
23. ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ L{hΥ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˉˊˇˍˏˉ˖˄Σ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 

ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʆʱ˅ʹ x 

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 
ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʅˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ όʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌύ x 

ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ όŜŎƭŀǎǎύ 

x 

ɳʽˁˇ˄ʽˁʺ όˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ʹύ 
ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 
ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 
ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 
ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ 
ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ 
˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 
ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 9/¢{ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όproject) 13 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

26 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 44 

ɯ˂˂ˇΥ   

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 
ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

x ʻʶ˖ˊʾʰΣ ˋˏ˄ˍˇ˃ʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ 

ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ   

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ   

ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

  



 

151 
 

ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 
ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

όˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺύ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ   

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌ   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺύ 

  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ   

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

ɱˊʰˉˍʺ 
ʷˁʻʶˋʹκʰ˄ʰ˒ˇˊʱκʶˊʴʰˋʾʰ 

  

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

- ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ʰˉˈ ŜŎƭŀǎǎΦ 
 

- ɰʽʲ˂ʾʰΥ 
ɽʰ˂ˇˏ˃ʹΣ ɲΦ ϧ ɼʰˍˋ˗˄ʹΣ ɰΦ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ʁ˂ʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅˍʰ˃ˇˏ˂ʹˌ ɮΦɳΦΣ нлмл 
ʆˋʽˈˍˊʰˌΣ ɱΦΣ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ʁ˂ʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ .ǊƻƪŜƴ IƛƭƭΣ нлмс 
ɾˉʽ˄ʽ˗ˊʹˌΣ ʅΦΣ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ʁ˂ʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ¢ΦvΦaηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ .ǊƻƪŜƴ IƛƭƭΣ нллф 
ɼʷ˒ʹˌΣ ɰΦΣ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ʁ˂ʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʽˍʽˁʺ ɮΦɳΦΣ нлмп 
ɽʽʰˊ˃ʰˁˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɽΦΣ ζɲʽˇʾˁʹˋʹ ʁ˂ʽˁʺˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɽˏ˔˄ˇˌ ɱˊʰ˒ʽˁʷˌ ʆʷ˔˄ʶˌΣ нллт 

 

 

  



 

152 
 

ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɹɮɼɶ ɳʄɳʇɿɮ (MST_302) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_302 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 3ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɹɮɼɶ ɳʄɳʇɿɮ ɼɮɹ ɿɳɳʅ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɳʅ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

ʂ˔ʽΦ ʅˎ˄ʽˋˍʱˍʰʽ ʴ˄˗ˋʹ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ʴˊʰ˃˃ʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˗ʴʽˋʹˌ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ƻ˃ʷ˄ʹˌ [ŀƎǊŀƴƎŜ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 

ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎΦ 

ɲʾʵʶˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Φ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ 

ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 

ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿʰʽ  

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/modules/auth/opencourses.php?fc=144 

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ɶ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ɴˊʶˎ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʲʰˋʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˍˇˎ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ʶˉʽˍʶ˂ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ 

όˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˔ˊʹ˃ʰˍˇπˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ˁ˂ˉύΦ ʅˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 

ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ˁʰʽ ˋˉˇˎʵʰʽˈˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌΣ ʺ ˍʹˌ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ 

ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ όaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜύ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˍˇˎˌΣ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˈ˂ˇ ˍˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʽˌΥ 

 

ɱɿʍʅɳɹʅ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰΥ 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˉʽʻʰ˄ʱ ˋʹ˃ʶʾʰΣ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʺ ˁʰʽ ˍˊˈˉˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˉˇˎ 

ʶˉʽʵʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΦ 

¶ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ɱˊʰ˃˃ʽˁˇˏ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˍˇˎ 

ˇˉˇʾˇˎ ʹ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ʻʰ ˇʵʹʴʶʾ ˋʶ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌΦ 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ɱˊʰ˃˃ʽˁˇˏΣ ɮˁʷˊʰʽˇˎ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶʽˊʱ ʶʽʵʽˁ˗˄ 

ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʰˎˍ˗˄Φ 

¶ ɼʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˂ˏˋʶ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 

ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌΦ 

¶ ʃʰˊʱʴˇˎ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˂ˏˋʶʽˌΦ 

¶ ʆʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˂ˏˋʹΦ 

about:blank
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¶ ɮˉˇˁˍˇˏ˄ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʹ ʴˊʰ˃˃ʽˁˇˏ ̄ ˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ 

 

ɲɳʀɹʁʆɶʆɳʅ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰΥ 

¶ ʅˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ς ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ς ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˉˊˇˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌΦ 

¶ ɱʶ˄ʽˁʶˏˇˎ˄ ς ̄ ʰˊʰ˃ʶˍˊˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʰ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰΦ 

¶ ʃʰˊʱʴˇˎ˄Σ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃˖˄ ˉˇˎ ʵʽʵʱ˔ʻʹˁʰ˄Σ ˂ˏˋʶʽˌΦ 

¶ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍʰ ʶʽʵʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ 

˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ɳ˅ʹʴˇˏ˄ ˍʽˌ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌΦ 

 

ɹɼɮɿʁʆɶʆɳʅ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰΥ 

¶ ɮ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ς ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʹ ˂ˏˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄ ˍˇ ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʽ˃ʹΦ 

¶ ʃˊˇˍʶʾ˄ˇˎ˄ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ς ˎ ˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˉʶˊʶˍʰʾˊ˖ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹΦ 

¶ ɳ˅ʹʴˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˃ʽʰ ˂ˏˋʹ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʽ˃ʹ ς ˎ ˂ˇˉˇʽʺˋʽ˃ʹΦ 

¶ ɲʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽˇˏ˄ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˋʶ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˎˍˈ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽΣ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʺ ˋˎ˄ʾˋˍʰˍʰʽΦ 

¶ ʅˎ˃ˉʶˊʰʾ˄ˇˎ˄ ς ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˍʶ˂ʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˉˇˎ ʻʰ ˇʵʹʴʶʾ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 

ˋˍˈ˔˖˄Φ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 

ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 

ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ X 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 

ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

X 

 

 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɳˉʽ˔Φ ɴˊʶˎ˄ʰ -ɱʄɮɾɾɹɼʁʅ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɹʅɾʁʅ 

¶ ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ ɀŬɗɐɛŬŰɞɠ ï ȺɘůŬɔɤɔɐ: ɄɟɞɏɚŮɡůɖ, ūɨůɖ ï Ʌɧɚɞɠ & ȺˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ 

ȰɟŮɡɜŬɠ, ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ɃɟɔŬɜɩůŮɘɠ -ɆɨɔɢɟɞɜŮɠ ɇɎůŮɘɠ əŬɘ ȺűŬɟɛɞɔɏɠ, ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ & ȾŬɟɘɏɟŬ ůŰɖɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ȰɟŮɡɜŬ ï ȷɜŬůəɧˊɘůɖ ŬɜŬɚɡŰɘəɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ 

¶ ũɟŬɛɛɘəɧɠ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ: ȰɜɜɞɘŬ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ ï ȺɝŬɟŰɖɛɏɜɖɠ ɀŮŰŬɓɚɖŰɐɠ, ɄŬɟŬɛɏŰɟɞɡ əŬɘ 

ɄŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ, ũɟŬɛɛɘəɏɠ ɆɡɜŬɟŰɐůŮɘɠ, ɈˊɞɗɏůŮɘɠ əŬɘ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ɛŮɔŮɗɩɜ ɛŮ ɔɟŬɛɛɘəɏɠ ůɡɜŬɟŰɐůŮɘɠ, 
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Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ ɆŰɧɢɞɡ, ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ ɀŬɗɖɛŬŰɘəɞɨ ɀɞɜŰɏɚɞɡ 

¶ ũɟŬűɘəɐ Ⱥˊɑɚɡůɖ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ũɟŬɛɛɘəɞɨ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ: ȷɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖ ůɖɛŮɑɞɡ ɛŮ ɚɨůɖ, ũɟŬűɘəɐ 

ȷɜŬˊŬɟɎůŰŬůɖ ɄŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ, ȰɜɜɞɘŬ ȺűɘəŰɐɠ ȿɨůɖɠ ï ɔɟŬűɘəɐ ŬɜŬˊŬɟɎůŰŬůɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ Űɤɜ ŮűɘəŰɩɜ 

ɚɨůŮɤɜ, ȽůɞəŮɟŭŮɑɠ ȺɡɗŮɑŮɠ, ȸɏɚŰɘůŰɖ ȿɨůɖ, ȷɜɎɚɡůɖ ȺɡŬɘůɗɖůɑŬɠ (ɔɟŬűɘəɐ ŮɟɛɖɜŮɑŬ) 

¶ Ⱥˊɑɚɡůɖ ɄɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ ũɟŬɛɛɘəɞɨ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ SIMPLEX: ȰɜɜɞɘŬ ï ɢɟɐůɖ ɢŬɚŬɟɩɜ 

ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ, Ŭɟɢɘəɧɠ ˊɑɜŬəŬɠ SIMPLEX, ȷɚɔɧɟɘɗɛɞɠ, ɇɟɏɢɞɡůŬ ɚɨůɖ, ȸɏɚŰɘůŰɖ ȿɨůɖ, ȷɜɎɚɡůɖ ï 

ȺűŬɟɛɞɔɐ ȿɨůɖɠ 

¶ ɇɞ ŭɡɥəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ïȷɜɎɚɡůɖ Ů ŬɘůɗɖůɑŬɠ ïɆəɘɩŭŮɘɠ Űɘɛɏɠ ïəɧůŰɞɠ Ů əŬɘɟɑŬɠ 

¶ ȷəɏɟŬɘɞɠ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ -ɀɏɗɞŭɞɘ Branch and Bound, ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ 0 ï 1 

¶ Ⱥɘŭɘəɏɠ ɄŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ũɟŬɛɛɘəɞɨ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ: ɄɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɀŮŰŬűɞɟɎɠ, ȷɜŬɗɏůŮɤɜ, 

ɀŮŰŬűɧɟŰɤůɖɠ, Űɞ ɄɟɧɓɚɖɛŬ Űɞ  ɄŮɟɘɞŭŮɨɞɜŰɞɠ ɄɤɚɖŰɞ  əŰɚ. 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ 

ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 

ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-

class όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ 

ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ 

ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ 

ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

20 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 40 

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  

(нр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  

 

LΦ ɱˊʰˉˍʺ ʺ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 

¶ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

¶ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ 

¶ ɳˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˉˇˋˇˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ  

¶ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 

¶ ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʻʶ˖ˊʾʰˌ 

) 

ɹɹΦ ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ  

 ʃ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˂ˏˋʹˌ π ол҈  

 ʆʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˂ˏˋʹˌ π ол҈ 

ʅˎ˄ʷˉʶʽʰ π нл҈  

 ɼˊʽˍʽˁʺ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ π нл҈  

LLLΦ ɲʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ʆʰ ʴˊʰˉˍʱ ʶ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ʴʽʱ ʶˉʶ˅ʹʴʺˋʶʽˌΣ 

ʶˉʽˋʺ˃ʰ˄ˋʹ ˂ʰʻ˗˄ ˁˍ˂Φ 
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5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

-ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 

ˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˍ˖˄ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ˋˍʺ˄ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʵ˖ˊʶʱ˄ ˋˎʴʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ˋˎˋˍʹ˃ʰ 

ɳʇɲʁʀʁʅΦ ɱʽʰ ˍˇ нлму ˃ʶˍʰ˅ˎʰ˂˂˖˄ ˍʰΥ 

ɳˉʽ˂ˇʴʷˌ ʅˎʴʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Υ 

1. ɰʽʲ˂ʾˇ ώсуотлрлтϐΥ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ɼˇ˂ʷˍˋˇˌ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌΣ ʅˍˇʴʽʱ˄˄ʹˌ ɲʹ˃ʺˍˊʹˌ 

ɽʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ 

2. ɰʽʲ˂ʾˇ ώмурпуфлоϐΥ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ɴˊʶˎ˄ʰΣ IŀƳŘȅ¢ŀƘŀ ɽʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ 

3. ɰʽʲ˂ʾˇ ώсуотомлнϐΥ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹΣ ¢ŀȅƭƻǊ.ŜǊƴŀǊŘLLL ɽʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ 

4. ɰʽʲ˂ʾˇ ώпмфррпунϐΥ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹΣ AndersonDavidR., SweeneyDennisJ., WilliamsThomasA., 

aŀǊǘƛƴYƛǇǇɽʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ 

 

-ʅˎ˄ʰ˒ʺʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱˉʶˊʽˇʵʽˁʱΥ 

European Journal of Operational Research, Elsevier  

Operational Research: An International Journal, Springer 

Annals of Operations Research, Springer 

 

-ʅˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌʁˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌΥ 

 IFORS (International Federation of Operational Research Societies) 

 EURO (The Association of European Operational Research Societies) 

 INFORMS (Institute for Operations Research & Management Science) 
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ɲɹʁɹɼɶʅɶ ɮɿɸʄʍʃɹɿʍɿ ʃʁʄʍɿ όa{¢ψолоύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_303 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 3ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɲɹʁɹɼɶʅɶ ɮɿɸʄʍʃɹɿʍɿ ʃʁʄʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

   
   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɾʱʻʹ˃ʰΣ ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿh  ̔

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST162/ 
 

  

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˋˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

¶ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˖ˌ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ 
ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

¶ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʺˌ 
ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 

 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ X 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʁ ˊʴʰˋʾʰ X 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

https://eclass.upatras.gr/courses/MST162/
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ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊhɹ ˖ʴʺ ˄ ʷ˖˄ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ̔ ʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

X 

 

 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹκɰʰˋʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˌ ɸʶ˖ˊʾʰˌ  

¶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ɸʷˋʶ˖˄ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

¶ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 

¶ ʃˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ϧ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 

¶ ɳˉʽ˂ˇʴʺ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 

¶ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 

¶ ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 

¶ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ - ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɮ˃ˇʽʲ˗˄ ˁʰʽ ʇˉˇˁʾ˄ʹˋʹ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

¶ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼˊʾˋʶ˖˄ ϧ ɲʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹ 

¶ ɮ˄ʱ̱̄ ˎ˅ʹ ɶʴʶˋʾʰˌΣ ʹʴʶˍʽˁˇʾ ˊˈ˂ˇʽΣ ʹʴʶˍʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ 

¶ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌΣ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ 

 
4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ 
ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 60 

  

  

  

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹΥ ф0% 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶˊʴʰˋʾʰΥ мл҈ 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
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¶ Gomez-MejiaL., BalkinD., CardyR., 2014. ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ʃˈˊ˖˄Φ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 

BROKENHILLPUBLISHERSLTD 

¶ ʃɮʃɮɽɳʀɮɿɲʄɶ ɿΣ ɾʃʁʇʄɮɿʆɮʅ ɲΣ нллоΦ ɲɹʁɹɼɶʅɶ ɮɿɸʄʍʃɹɿʍɿ ʃʁʄʍɿΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɱɳʍʄɱɹɮ ʅʍʆΦ 

ɾʃɳɿʁʇ 

¶ ɮɿɿɮ ς ɾɮʄɹɮ ɾʁʇɵɮ ς ɽɮɵɮʄɹɲɶΣ нллсΦ ɲɹʁɹɼɶʅɶ ɮɿɸʄʍʃɹɿʍɿ ʃʁʄʍɿΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼʄɹʆɹɼɶ 
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ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɸɳʍʄɹɮ ɹɹ (MST_304) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_304 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 3ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɸɳʍʄɹɮ ɹɹ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 4 5 

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  
 ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɾʱʻʹ˃ʰΣ ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ʂ˔ʽ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ όʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎύ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{  

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST165/ 

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

ʁʽ ˒̌ʽˍʹˍʷˌ ˋˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ζʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɸɳʍʄɹɮ ɹɹη ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˃ʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ 
ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄-ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ζʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɸɳʍʄɹɮ ɹη 
ʶʽˋʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ 
ˁʰʽ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˄ ˍʽˌ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˋˁˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˃ʽʰˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ʺ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ʶ˄˗ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʹ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽˇ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ˉˇˎ 
ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ ʅˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵˈˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉˇ˂˂ʱ ʰˉˈ ˍʰ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ όˈˉ˖ˌ ˇʽ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˁʰʽ 
ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊ˗˄Φ 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ζʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɸɳʍʄɹɮ ɹɹη ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄Υ 

× ɿʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˍʹˌ 

× ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍ˖˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃˗˄  

× ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˇˎ˄ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ ˁʰ˂ʱʻʽ ˍʹˌ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʱˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ  

× ɿʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʽʰˁˎ˃ʱ˄ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˊʰˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʶʻ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

× ɿʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʰʽˍʾʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶʾʵʹ ˍʹˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˇˏ 

× ɿʰ ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ˋˍʰʻʶˊˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌ 

× ɿʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍˇˎ ˔ˊʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ 

× ɿʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ʰ˄ˍʽˍʽʻʷ˃ʶ˄ʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋˍʹ ˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ 

 



 

160 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 
  

 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

X 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ X 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ X 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ X 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ʋ 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ ʋ 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ X 
 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

  ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ζʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɸɳʍʄɹɮ ɹɹη ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 
ʆʽ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶʽ ʹ ˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ɶ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˃ʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌΣ ˋˁˇˉˇʾ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˍʹˌ ˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ ʵʽʶˎˊˎ˃ʷ˄ˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁˏˁ˂˖˃ʰΦ 
ɶ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 
ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ɳʴ˔˗ˊʽˇ ʃˊˇʿˈ˄ όɮɳʃύ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΣ ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍʹˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌΣ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ 
ɮɳʃΣ ˍˇ ɮɳʃ ˖ˌ ˃ʷˍˊˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰˌΣ ˍˇ ˇ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ɮɳʃΣ ʱ˂˂ˇʽ ʶʻ˄ʽˁˇʾ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇʾ όˁʰʻʰˊˈ 
ʶʻ˄ʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄Σ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΣ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˁʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰύΣ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍˇˎ 
ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɳʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΣ ʹ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋʰ ʰʴʰʻʱΣ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ 
ʰ˅ʾʰˌΦ 
ɾʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʻʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ 
ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹˌΣ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹˌ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ʹ ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹˌ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹ ς ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹΣ 
ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˁʰʽ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹΣ ʹ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌΣ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ʹ 
ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍˇˎ ʶˉʽˍˇˁʾˇˎΦ 
ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ  
ɶ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʸʺˍʹˋʹˌΣ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˋ˔ʶʵʽʰʸˈ˃ʶ˄ʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΣ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱΦ ɾʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ όˁʶʽ˄ˋʽʰ˄ˈˌ ˋˍʰˎˊˈˌύΣ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋˍʽˁˈ ˁʶ˄ˈΦ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʺˌ- ɲʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ  
ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʺΣ ˉʰˊʱʵˇ˅ˇ ˒ʶʽʵˇˏˌΣ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˋˍˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ 
˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˁˊʰˍʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˃ʶˍʰʲʽʲʰˋˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊ˖˃˗˄Σ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʽˋˇˋˁʶ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΦ  
ʆˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ L{-LM 
ɶ ʰʴˇˊʱ ˔ˊʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʹ ˁʶˎ˄ˋʽʰ˄ʺ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ʸʺˍʹˋʹˌ ˔ˊʺ˃ʰˍˇˌΣ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌ L{ ˁʰʽ [aΣ ˁˊʰˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁʷˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌΣ ʹ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʸʺˍʹˋʹˌΦ 
ɮ˄ʶˊʴʾʰ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇʾ ˁˏˁ˂ˇʽ: 
ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ʰˎˍʺ ʶˉʽʵˊʱ ˋˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˁˏˁ˂ˇˎˌΣ ˍˏˉˇʽ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌΣ ˉ˂ʺˊʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ʰ˄ʶˊʴʾʰΣ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣ ˇ ˄ˈ˃ˇˌ ˍˇˎ hƪǳƴΣ ˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌΣ ˃ˇˊ˒ʷˌ 
ʰ˄ʶˊʴʾʰˌΦ 
ʃ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˈˌ 
ɴ˄˄ˇʽʰ ˁʰʽ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˇˏΣ ˇʽ ˋˎ˄ʷˉʶʽʷˌ ˍˇˎΣ ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶʽˋˇʵʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʺ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄Σ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˈˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˁˈˋˍˇˎˌΣ ʰˉˇˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋˍʷˌΣ ʵʶʾˁˍʹˌ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ ˁʰʽ  ɮɳʃΣ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ʸ˖ʺˌΣ ʶʾʵʹ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˇˏΦ 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ. ɲʽʰ ʸ˗ˋʹˌ 
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ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ όʰύ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ όʲύ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ 
ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class 
όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʶˉˇˉˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ˇˉˍʽˁˈ ʺκˁʰʽ 
ʰˁˇˎˋˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ύΦ 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

  

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 52 

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 21 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 52 

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
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ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 
 

¶ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺΣ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʴʽʰ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʵʽʰ ʸ˗ˋʹˌ ʶ˅ʷˍʰˋʹ  όʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰˌ ʺκˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄Σ 
ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ 
ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹύ 

¶ ɸʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ όˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ύ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ όˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ύ 

¶ ʆˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ˍˇˎ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄ Ŝ-class 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

Á ɰʱ˃ʲˇˎˁʰˌΣ ɱΦ όнлмтύΦ ɾʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɸʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺΦ ɳˁʵΦ ɳΦ ɾˉʷ˄ˇˎ  

Á ɼʰˍˋʷ˂ʹΣ ɽΦΣ ʋΦΣ ɾʰʴˇˎ˂ʱΦ όнллрύΦ ɾʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ɳˁʵΦ ɲʱˊʵʰ˄ˇˌ ɼΣ 

ɱΦ ʁΦɳ 

Á ɼʽˈ˔ˇˌΣ ʃΦΣ ʃʰˉʰ˄ʽˁˇ˂ʱˇˎΣ ɱΦΣ ɼʽˈ˔ˇˌΣ ɮΦ όнлммύΦ ɾʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΦ ɳˁʵΦ ɳΦ ɼʽˈ˔ˇˎ 

Á ɽʽʰ˄ˈˌΣ ɸΦΣ ɮΦΣ ʌʶʽˊʾʵˇˎΦ όнлмсύΦ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺΦ ɾʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΦ ɳˁʵΦ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ 

ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ʅˎʴʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ɰˇʹʻʺ˃ʰˍʰ - ɮˉˇʻʶˍʺˊʽˇ Ϧɼʱ˂˂ʽˉˇˌϦ 

Á ʃʶˍˊʱˁʹ ς ɼ˗ˍˍʹΣ ɮʻΦΣ ɼ˗ˍˍʹˌΣ ɱΦΣ ʋΦ όнллмύΦ ɾʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʻʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺΦ ɳˁʵΦ ʃʰˉʰʸʺˋʹ 

ɮɳɰɳ 

Á ʃˇˎˊ˄ʰˊʱˁʹˌΣ ɳΦΣ ɼΦΣ ɮ˅ʰˊ˂ˈʴ˂ˇˎΦ όнлмрύΦ ɮˊ˔ʷˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌΦ ɳˁʵΦ Ϧˋˇ˒ʾʰϦ ɮ˄˗˄ˎ˃ʹ 

ɳˁʵˇˍʽˁʺ ϧ ɳ˃ˉˇˊʽˁʺ ɳˍʰʽˊʶʾʰ 

Á ʅʽʵʹˊˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɾΦ όнлмуύΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ɾʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΦ ɳˁʵΦ ɾʱˊˁˇˎ ˁʰʽ ʅʾʰ ɳɳ 

Á Acemoglu, D., Laibson, D., List J. (2015). ɾʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΦ ɳˁʵΦ ɼˊʽˍʽˁʺ ɮɳ 
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ɮɽɱʁʄɹɸɾʁɹ ɼɮɹ ɲʁɾɳʅ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ όa{¢ψолрύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_305 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 3ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɮɽɱʁʄɹɸɾʁɹ ɼɮɹ ɲʁɾɳʅ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ 2  

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ʂ˔ʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST203/ 
 

 

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ɾʶ ˍʹ˄  ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰΥ  
 мΦ ɴ˔ʶʽ ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˋʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ɲˇ˃˗˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ɮ˂ʴˇˊʾʻ˃˖˄ ˈˉ˖ˌΥ 
ɰʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ɮ˂ʴˇˊʾʻ˃˖˄ όɮ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹΣ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʃˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰΣ ɮˋˎ˃ˉˍ˖ˍʽˁˇʾ 
ˋˎ˃ʲˇ˂ʽˋ˃ˇʾΣ ʆʱ˅ʶʽˌ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶ˖˄ ʁΣ ʍΣ ɸΣ ˇΣ ˖ ƴƻǘŀǘƛƻƴΣ ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ ʅˎ˄ʰˊˍʺˋʶ˖˄ύΣ ɰʰˋʽˁʷˌ ɲˇ˃ʷˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
όʃʾ˄ʰˁʶˌΣ ʅˍˇʾʲʶˌΣ ʁˎˊʷˌΣ ɲʶˋ˃ʽˁʷˌ ɽʾˋˍʶˌΣ ɲʷ˄ʵˊʰΣ ɱˊʱ˒ˇʽύΣ ɰʰˋʽˁˇʾ ɮ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇʽ όɮˉ˂ˇʾ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁˇʾΣ 
ɮ˄ʰʵˊˇ˃ʽˁˇʾΣ ɯˉ˂ʹˋˍˇʽύΦ  
нΦ ɴ˔ʶʽ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʵˇ˃˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ 
ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʶˊʹ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ  
оΦ ɴ˔ʶʽ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˋʶ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˇ˃ʱʵʰˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍˇ˄ 
ˋ˔ʁʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʾʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵˇ˃ʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃˖˄Φ  
пΦ ɴ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ˉˇˎ ˍˇˎ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˋʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 
ˋˉˇˎʵʷˌ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ  
5. ɴ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˉˇˎ ʰˉʷˁˍʹˋʶ ˁʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʺˌ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  
сΦ ɴ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˄ʷʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍʹ˄ 
ʰʽ˔˃ʺ ˍˇˎ ʴ˄˖ˋˍʽˁˇˏ ˉʶʵʾˇˎ ˍ˖˄ ɲˇ˃˗˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ɮ˂ʴˇˊʾʻ˃˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍˈˋˇ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˈˋˇ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ  
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тΦ ɴ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋʶ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ʺ ʱʴ˄˖ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʶ˄ˍˈˌ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎ όʺ 
ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏύ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ˋˎ˄ʰ˒ˇˏˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ˍ˖˄ ɲˇ˃˗˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ɮ˂ʴˇˊʾʻ˃˖˄Φ 
 
 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 
  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ X 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ X 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

X 

 

 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ɻ ʶʽˌ ʷ˄ ˄ˇʽʶˌΦ ɮ˄ʱ˂ ˎˋʹ ʰ˂ʴˇˊʾ̒ ˃˖˄Φ ɲˇ˃ʷ̩  ʵʶʵˇ˃ʷ˄ ˖˄Φ ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ ʹˋʹΥ ɳʽˋʰʴ˖ʴΣ̋ ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ ʹˋʹˉʽ˄ʱˁ ˖˄Σ 
ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʷ̒ ˇʵˇʽˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ ʹˋʹˌΣ ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ ʹˋʹʰˁˇ˂ˇˎʻʽ˗˄ Φ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʷ̩ ʵˇ˃ʷ̩ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ Υ ɮ˄ʰʵˊˇ˃ʽˁˇ ʾ
ˍˏˉˇʽʵʶʵˇ˃ʷ˄ ˖˄Σ ɲʶʾˁ ˍʶˌΣ ɱˊʰ˃˃ʽˁʷ̩ ˂ʾ̀ˍʶˌΣ ɲˇ˃ʷ̩ ʵ̫˄ ˍˊˇˎΣ ɹˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ ʰʵ̫˄ˍˊʰΣ ɰʷ˂ ˍʽˋˍʰʵʷ˄ ˍˊʰʰ˄ʰʸʺ̱ ʹˋʹˌΦ 
ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇ ʾˁ˂ʶʽʵʽ˗˄  όɼʰˍʰˁʶˊ˃ʰˍʽˋ˃ˈ̩ ύΣ ɱˊʱ˒ˇʽΣ ɰʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʴˊʱ˒ˇʽΦ 

 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ 
ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class 
όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ 
ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ 20 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 25 

  

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 16 
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ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 25 

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  

 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ όтл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

¶ ʁ˃ʰʵʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ όнл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

¶ ɮˍˇ˃ʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ όмл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

 

 

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

ɳ˂ʷ˄ʹ ɱʰ˂ʽ˗ˍˇˎΣ ʋˊʺˋˍˇˌ ɼˇʾ˂ʽʰˌΣ ɱʽ˗ˊʴˇˌ ɾˉʰˊʵʺˌΣ ζɲˇ˃ʷˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ϧ ʁˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ɮˊ˔ʶʾ˖˄η оʹ ɴˁʵˇˋʹΣ 
ʶˁʵˈˋʶʽˌ ɿʷ˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ нлмуΦ  
wƻōŜǊǘ{ŜŘƎŜǿƛŎƪΣ ζɮ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇʽ ˋʶ /Σ ɾʷˊʹ м-пΥ ɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ɴ˄˄ˇʽʶˌΣ ɲˇ˃ʷˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹΣ 
ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹηΣ оʹ ɴˁʵˇˋʹΣ ʶˁʵˈˋʶʽˌ ɼ˂ʶʽʵʱˊʽʻ˃ˇˌ нллсΦ 
/ƻǊƳŜƴ ¢ΦIΦΣ [ŜƛǎŜǊǎƻƴ /Φ9ΦΣ wƛǾŜǎǘ wΦ[ΦΣ {ǘŜƛƴ /Φ ζɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇˎˌ ɮ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇˎˌ όɳ˄ʽʰʾˇˌ ʆˈ˃ˇˌύη мʹ ̫ ˁʵˇˋʹ нлмнΣ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʷˌ ʶˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʺˍʹˌΦ 
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ʃʁʅʁʆɹɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ ʅʆɶɿ ʁɹɼʁɿʁɾɹɮ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶ 

όɹLύ όa{¢ψолсύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_306 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 3ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʃʁʅʁʆɹɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ ʅʆɶɿ ʁɹɼʁɿʁɾɹɮ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶ όɹLύ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ɳ́ ʴʰˋˍʺˊʽˇ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ 2  

   
   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɾʱʻʹ˃ʰΣ ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁ ʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿ: 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿh  ̔

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ όURL) 

ʇˉˈ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ  

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ɳˁˍʽ˃ʹˍʽˁʺˌΣ ˍʹ˄ ˋʹ˃ʶʽʰˁʺ ɳˁˍʾ˃ʹˋʹΣ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ɲʽʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ɲʽʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɳ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ όʴʽʰ ˍˇ ˃ʷˋˇΣ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄Σ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˁ˂ˉύ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ɴ˂ʶʴ˔ˇˎ ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄Σ ˍʹ˄ ɾʹʵʶ˄ʽˁʺ ς ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ ʇˉˈʻʶˋʹΣ ˍʰ ˋ˒ʱ˂˃ʰˍʰ 
ɳ˂ʷʴ˔˖˄Σ ˍˇ ɳˉʾˉʶʵˇ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ɾˇ˄ˈˉ˂ʶˎˊˇˎˌ ς ɮ˃˒ʾˉ˂ʶˎˊˇˎˌ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎˌ όɴ˂ʶʴ˔ˇʽ 
ʇˉˇʻʷˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇΣ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋˉˇˊʱΣ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄Σ ʴʽʰ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˁ˂ˉύ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʰˉ˂ʺ ʃʰ˂ʽ˄ʵˊˈ˃ʹˋʹˌΣ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʶ˅ʰˊˍʹ˃ʷ˄ʹˌ - ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹˌ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʺˌΣ 
ˍʰ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ɲʽʰˋˉˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍˇ ɱˊʰ˃˃ʽˁˈ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹˌ 

ω ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁˇˏˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌ ˃ʷˋ˖˄ ˍʽ˃˗˄ ˁʰʽ ˉˇˋˇˋˍ˗˄ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˁʰʽ ʵˏˇ ʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˍʰ˅ʽ˄ˇ˃˗˄ˍʰˌ ˁʰʽ 
ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ όʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ̀ ˍʰˍʽˋˍʽˁˇˏ ˉʰˁʷˍˇˎ SPSS) 

ω ʅˎ˄ʻʷˍʶʽ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁˇˏˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌ ʁ ˊ˃ʹ˄ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ όʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ 
ˋˍʰˍʽˋˍʽˁˇˏ ˉʰˁʷˍˇˎ ˍˏˉˇˎ {t{{ύ ˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʵʽʰʴˊʰ˒ˈ˃ʶ˄˖˄ ˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ 
ς ˁ ˊʾ˄ʶʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʺ ˊʾˋˁˇˎ ̱ ˇˎ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ˇˎ ˋʶ˄ʰˊʾˇˎ ʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ω ʅˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ 
ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ˃ʽʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ʴʽʰ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ˍʹ˄ ˇˊʻʺ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰΣ ˍʹ˄ 
ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˃ʷˍˊʹˋʹ ʵʶʽˁˍ˗˄Σ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ 
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ʽˁʰ˄˗˄ ʴʽʰ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Σ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁˊʾˋʶ˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˍʷ˂ˇˌ ˍʹ˄ ˋˏ˄ʻʶˋʹ - ˁ ʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 

  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ X 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʁ ˊʴʰˋʾʰ X 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊhɹ ˖ʴʺ ˄ ʷ˖˄ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ̔ ʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ X 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

X 

 

 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

¶ ʇˉʶ˄ʻˏ˃ʽˋʹ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ όʁˊʽˋ˃ˇʾ ʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ-ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˍˎ˔ʰʾʰˌ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʺˌΣ ɰʰˋʽˁʷˌ 
ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾ ˉʽʻʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ύ 

¶ ʃʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʷˌ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʾʰˌ ˁʰʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʶˁˍʽ˃ʹˍʽˁʺ 

¶ ɮ˄ʰˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖ˋʹκʰˋˁʺˋʶʽˌ ˉˊʱ˅ʹˌ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁ˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄  

¶ ɮ˄ʰˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖ˋʹκʰˋˁʺˋʶʽˌ ˉˊʱ˅ʹˌ 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʽʰˋˉˇˊʱˌΣ ʴˊʰ˃˃ʽˁʺ ˉʰ˂ʽ˄ʵˊˈ˃ʹˋʹΣ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˔-ˍʶˍˊʱʴ˖˄ˇ 

¶ ɮ˄ʰˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖ˋʹκɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌ ˉˊʱ˅ʹˌ 

¶ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ 
e-Ŏƭŀǎǎ όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ 
˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ 
ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 
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ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʱˋˁʹˋʹ  26 
ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

20 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 40 
  
  
  
  
  
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

 ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ: 
¶ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

¶ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ 

¶ ɳˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˉˇˋˇˍʽˁʱ ς ̄ ˇʽˇˍʽˁʱ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ  

¶ ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʻʶ˖ˊʾʰˌ 
 

 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

-ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
1. Berenson L. Mark, LevineM. David, Szabat A. YŀǘƘǊȅƴΣ Ϧɰʰˋʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ-ɴ˄˄ˇʽʶˌ 
ˁʰʽ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌϦΣBroken hill Publishers Ltd, 2018  

2. Aczel !ΦΣ ζʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʅˁʷ˕ʹ ˋˍˇ˄ ɼˈˋ˃ˇ ˍ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ηΣ мʹ ʷˁʵˇˋʹΣ ʶˁʵˈˋʶʽˌ .ǊƻƪŜƴ Hill Publishers LTD, 
2011 

3. Keller DΦΣ ζʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʴʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ηΣ уʹ ʷˁʵˇˋʹΣ ʶˁʵˈˋʶʽˌ ζʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇηΣ нлмл 
 
-ʅˎ˄ʰ˒ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱΥ 

¶ International Statistical Review 

¶ Statistical Science 

¶ Journal of Multivariate Analysis 
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ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɹɮɼɮ ʃɮɹɱɿɹɮ (MST_401) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_401 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 4ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɹɮɼɮ ʃɮɹɱɿɹɮ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ʂ˔ʽ  

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 

ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 

ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST198/ 

 

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ʅʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˈˉˇˎ ˍˇ ˁˏˊʽˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˂ʺˉˍʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʺˍʰ˄ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾ ˍʹ˄ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˎ˔ʰʾ˖˄ ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˗˄ ˍˇˎΣ ʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶˊ˗˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 
ʁʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʶʽˋʰʴʱʴˇˎ˄ ˍˇ˄ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˋˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ 
ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʶʾ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɶ ʻʶ˖ˊʾʰ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˍˈˋˇ ˋʶ ˈΣˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ 
˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄Σ ˋʶ ˋʹ˃ʶʾˇ ˉˇˎ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰˎˍˈ˄ˇ˃ˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʺΣ 
ʰˁˊʽʲʷˋˍʶˊʰΣ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶʵʾˇΣ ˁʰʽ ʹ ˏ˂ʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʱ˃ʶˋʹ 
ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˖ˌ ʶˊʴʰ˂ʶʽˇʻʺˁʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 
ʁʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 
ω ɿʰ ʰ˄ʰʵʶʽ˔ʻʶʾ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˉˇˎ ˇˊʽˇʻʶˍˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˁ˗ʵʽˁʶˌ ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊ˗˄ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

ω ɿʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍʱ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˂ʺ˕ʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉˇˎ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʰˍʶ˂ʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʰ˂˂ʹ˂ʶ˅ʱˊˍʹˋʹΦ 

ω ɿʰ ʰ˄ʰʵʶʽ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʽˋˇˊˊˇˉʽ˗˄ ˋˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˋʶ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ 
ʰ˄ˍʽˉʰ˂ˈˍʹˍʰˌΣ ʰˋˎ˃˃ʶˍˊʾʰˌ ˋˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΣ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ 
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˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ 
ω ɿʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ʽˁʰ˄ˇˏˌ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˃ʶ ˁˊʽˍʽˁˈ ˉ˄ʶˏ˃ʰ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

ω ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʹʻʶʾ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˇʽ 
ˇˉˇʾʶˌ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʰ˂˂ʹ˂ʶ˅ʰˊˍ˗˃ʶ˄ʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶ˅ʰˊˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˊʾˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄Σ 
˃ʷˋʰ ˋʶ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌΣ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˁʰʽ ˔ˊˇ˄ʽˁʺˌ ˉʾʶˋʹˌΦ 

 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˇˏ ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 
ω ʰ˄ˍʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˁʰʽ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 
ʰ˄̱ʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

ω ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ 
ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄Φ 

ω ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʱ ˋˍʱˋʶʽˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎΥ ˉʰʾˁˍʶˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌΣ ʰˉˇ˂ʰʲʷˌΦ 

ω ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏʶʽ ˃ʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏˌ ˈˊˇˎˌ ˍʹ ˂ˏˋʹ 
ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽΦ 

ω ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ 
ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˉˇˎ ˇˊʽˇʻʶˍˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˁ˗ʵʽˁʶˌ 
ʰ˄ˍʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊ˗˄ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

ω ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄Φ 
ω ʶ˄ˍˇˉʾʸʶʽ ˍʽˌ ˁˎˊʾʰˊ˔ʶˌ ˁʰʽ ʰˋʻʶ˄˗ˌ ˁˎˊʾʰˊ˔ʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄Φ 
ω ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶʽ ˍʽˌ ˁʰʻʰˊʷˌ ˁʰʽ ˃ʽˁˍʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʽˋˇˊˊˇˉʾʶˌ ˁʰˍʱ bŀǎƘΦ 
ω ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʆʷ˂ʶʽʰ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ bŀǎƘ ʴʽʰ ˎˉˇˉʰʾʴ˄ʽʰΦ 
ω ʶ˄ˍˇˉʾʸʶʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌ ˋʶ ˉʶˉʶˊʰˋ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ʰˉʶʾˊ˖ˌ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ 
ω ʶ˄ˍˇˉʾʸʶʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌ ˋʶ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ˃ʶ ʶ˂˂ʽˉʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΦ 
ω ʶ˄ˍˇˉʾʸʶʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌ ˋʶ ˋˎ˃˃ʰ˔ʽˁʱ ˉʰʾʴ˄ʽʰΦ 
ω ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˂ʺ˕ʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ʰˍʶ˂ʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʰ˂˂ʹ˂ʶ˅ʱˊˍʹˋʹΦ 

ω ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍˇˎˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʽˋˇˊˊˇˉʽ˗˄ ˋˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˋʶ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ 
ʰ˄ˍʽˉʰ˂ˈˍʹˍʰˌΣ ʰˋˎ˃˃ʶˍˊʾʰˌ ˋˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹΣ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ 
˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ 

ω ʰ˄ʰ˂ˏʶʽ ˃ʶ ˁˊʽˍʽˁˈ ˉ˄ʶˏ˃ʰ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

ω ˁʰˍʰ˄ˇʹʻʶʾ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˇʽ 
ˇˉˇʾʶˌ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʰ˂˂ʹ˂ʶ˅ʰˊˍ˗˃ʶ˄ʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶ˅ʰˊˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˊʾˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄Σ 
˃ʷˋʰ ˋʶ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌΣ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΣ ˁʰʽ ˔ˊˇ˄ʽˁʺˌ ˉʾʶˋʹˌΦ 

 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁˇˏ ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 
ω ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ D!a.L¢Φ 
ω ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˃ʶ ˍʹ ʲˇʺʻʶʽʰ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ D!a.L¢ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶʽʵ˗˄ ˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ˉˇˎ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰʽ 
ˋˍˇ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌΣ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄Σ ˃ʶ 
ʵˎˇ ʺ ˁʰʽ ̄ ʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

 

  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ X 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ X 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹʶˊʴʰˋʾʰ X 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ X 
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ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ X 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ˄ʷ˖˄ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ X 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

X 

 

 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ɸʶ˖ˊʾʰ ʃʰʽʴ˄ʾ˖˄ 

¶ ʃʰʾʴ˄ʽʰ ˃ʹʵʶ˄ʽˁˇˏ ʰʻˊˇʾˋ˃ʰˍˇˌΥ ˃ʽˁˍʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌΣ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˋʶ ˃ʽˁˍʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʶʽʵʽˁ˗˄ 
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄Υ όˉʰʾʴ˄ʽʰ нȄнΣ ˋˎ˃˃ʶˍˊʽˁʱ ˉʰʾʴ˄ʽʰΣ ˉʰʾʴ˄ʽʰ нȄƴ ʺ ƳȄнΣ ˁˎˊʽʰˊ˔ʾʰύΣ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˋʶ ˃ʽˁˍʷˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ʶ ʴˊʰ˃˃ʽˁˈ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ 

¶ ɮˎˋ̱́ ˊʱ ˁʰʽ ʰˋʻʶ˄˗ˌ ˁˎˊʾʰˊ˔ʶˌ ˁʰʽ ˁˎˊʽʰˊ˔ˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 

¶ ɸʶ˖ˊʾʰ ʋˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʺ ʍ˒ʷ˂ʶʽʰˌ 

¶ ʃʰʾʴ˄ʽʰ ʴʶ˄ʽˁˇˏ ʰʻˊˇʾˋ˃ʰˍˇˌΥ ʶˉʾˉʶʵʰ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʹ ς ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌ bŀǎƘ ˋʶ 
ˁʰʻʰˊʷˌ ˁʰʽ ˃ʽˁˍʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 

¶ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ˉʰʾʴ˄ʽʰΣ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˁʰʽ ʶˉʾ˂ˎˋʹ 

 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ. ʅˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ  

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄Υ GAMBIT 
ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ 
e-class 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 125 
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όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ  

 

 

 

 

 

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

-ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 

¶ DƛōōƻƴǎwƻōŜǊǘΣ нллфΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄Φ ɱΦ ɲɮʄɲɮɿʁʅ - ɼΦ ɲɮʄɲɮɿʁʅ ʁΦɳ 
 

¶ ɰʰˊˇˎ˒ʱˁʹˌɱʽʱ˄ʹˌΣ нллтΦ ɸʶ˖ˊʾʰ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄Φ ɱΦ ɲɮʄɲɮɿʁʅ - ɼΦ ɲɮʄɲɮɿʁʅ ʁΦɳΦ  
-ʅˎ˄ʰ˒ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱΥ 
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ʌɶʊɹɮɼɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʁʆɶʆɮ ɼɮɹ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮ 

(MST_402) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ  

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_402 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 9!ʄɹɿʁ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʌɶʊɹɮɼɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʁʆɶʆɮ ɼɮɹ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ 
˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ 
ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 
ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ 
ˋˍˇ пΦ 

3 5 

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

 

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ 
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ό˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ʰˊ˔ʶʾˇ ˋˍˇ Ŝ-mail)  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 
ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˍʹ˄ 
ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˈ˂ˇ ˁˏˁ˂ˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 
ʶˎˁʰʽˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉˈˊ˖˄Σ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺˌ ˍʹˌΦ ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖ʻˇˏ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʹʴʶˋʾʰˌΦ 
ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˊʾʰ ˃ʷˊʹ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʶ˅ʺˌ: 

¶ ɴ˄˄ˇʽʰ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽΦ 
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¶ 9ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΥ ʅˏ˂˂ʹ˕ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˎˁʰʽˊʾʰˌΣ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΣ ʰ˄ʶˏˊʶˋʹ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ 
ˋˎ˃˒˖˄ʽ˗˄Σ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʶ˅ˈʵˇˎΦ 

¶ ʃʹʴʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌΦ 
ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʺˋʶʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˈˉ˖ˌΥ 

- ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁ˗˄ Ϧʶˎˁʰʽˊʽ˗˄Ϧ 
- ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 
- ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˗˄ ˍˇˎˌΣ 
- ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹˌ ˁʰʽ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰˌΣ 
- ˈ˅ˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˁˊʽˍʽˁˇˏ ˉ˄ʶˏ˃ʰˍˇˌΣ 
- ˋˏˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˇ˃ʱʵʰˌΣ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ 
- ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ 
- ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃh ˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

x 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ x 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ x 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ x 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ x 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ x 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ x 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ x 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

x 

 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΥ 

1. ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
2. 9ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 
3. ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ - ɾʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ - ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 
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4. ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 
5. ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ όɹύΥ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
6. ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ όɹɹύΥ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
7. ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 
8. ɺʵˊˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 
9. ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 
10. ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʶ˅ˈʵˇˎ 
11. ɮ˄ʶˏˊʶˋʹ ˉˈˊ˖˄ - ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
12. ɲʽʶʻ˄ʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 
13. ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʆʱ˅ʹ x 

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʅˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ όʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌύ x 

ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ όŜŎƭŀǎǎύ 

x 

ɳʽˁˇ˄ʽˁʺ όˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ʹύ 
ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ 
˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ 
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ 
ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 
ECTS 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 14 

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ  

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

26 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 46 

ɯ˂˂ˇΥ   

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ 
ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ 
ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

x ʻʶ˖ˊʾʰΣ ˋˏ˄ˍˇ˃ʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ όтл҈ύ 

ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ   

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ x ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όол҈ύ  

ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺύ 
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ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ   

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌ   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺύ 

  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ   

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

ɱˊʰˉˍʺ 
ʷˁʻʶˋʹκʰ˄ʰ˒ˇˊʱκʶˊʴʰˋʾʰ 

  

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
- ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ Ŭˊɧ eclass. 

 

- ȸɘɓɚɑŬ: 

ɾˇˎˊʵˇˁˇˏˍʰˌΣ ʃΦΣ ζɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΥ ɸʶˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼ˂ʶʽʵʱˊʽʻ˃ˇˌ ɳʃɳΣ нллп 
5ŜŀƪƛƴǎΣ 5Φ ϧ CǊŜŜƭΣ aΦΣ ζɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʽˍʽˁʺΣ нллт 
CŀȅƻƭƭŜΣ !ΦΣ ζɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃˊˇˉˇ˃ˉˈˌΣ нлмф 
IƛǎǊƛŎƘΣ ʄΦΣ tŜǘŜǊǎΣ ɾΦ ŀƴŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ 5ΦΣ ζɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 5ŀ ±ƛƴŎƛ ɳʃɳΣ нлму 
YǳǊŀǘƪƻ CΦ 5ƻƴŀƭŘΣ ζɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ς ɮˉˈ ˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ tǳōƭƛǎƘŜǊǎ [ǘŘΣ нлму 
ʅʰˊˊʺΣ ɼΦ ˁʰʽ ʆˊʽ˔ˇˉˇˏ˂ˇˎΣ ɮΦ ζɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍˍʹʰ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʆʸʽˈ˂ʰΣ нлмт 
ɱˁˈʴˁʰˌΣ ʃΦ ˁʰʽ ʃˊʰʴʴʾʵʹˌ ɹΦΣ ζʁʵʹʴˈˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌɅηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅˇ˒ʾʰΣ нлмп 
{ǘƻǊŜȅΣ 5ΦΣ DǊŜŜƴŜ CΦΣ ʋʰˋˋʾʵ ɹΦΣ ʊʰ˒ʰ˂ʽˇˏ ɳΦΣ ζɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˃ʽˁˊʷˌ ˁʰʽ ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 
ɼˊʽˍʽˁʺΣ нлмм 
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ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɲɹʁɹɼɶʅɶ όa{¢ψплоύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_403 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 4ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɲɹʁɹɼɶʅɶ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 

ʍʄɳʅ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 4 5 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɾʱʻʹ˃ʰΣ ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 

ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ όʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎύ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 

ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

bʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

ʇˉˈ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ  

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ 

ˋˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˍʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺˌ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌΣ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ 

ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰΥ 

× ɲʽʰ˒ˇˊ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˃ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˊʾˋˁˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎΦ 

× ɮˊ˔˗˄ ˉˊˇʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ˊˇ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

όˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˈˉ˖ˌ ɼʰʻʰˊʺˌ ʃʰˊˇˏˋʰˌ ɮ˅ʾʰˌΣ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ ʆʰ˔ˏˍʶˊˇˎ 

˔ˊˈ˄ˇˎ ɳˉʰ˄ʶʾˋˉˊʰ˅ʹˌΣ ɾʷˋʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ ɲʶʾˁˍʹ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁ˂ˉύ ˋʶ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ 

ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˎˉʶˎʻˏ˄ˇˎˌ ˋʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˁʰʽ 

ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˍˇ˃ʷʰΦ 

× ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇʴˊʱ˒˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˁʰʽ ˇ˃ˇ˂ˈʴ˖˄ ˉˇˎ ʶˁʵʾʵˇˎ˄ ˇʽ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ 

ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

× ɸʶ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍˇˎ ˄ʶˁˊˇˏ ˋʹ˃ʶʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˌ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹˌΦ 

× ɰʰˋʽˁ˗˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˁʰʽ ˇ˃ˇ˂ˈʴ˖˄ ˁʰʽ ʶˏˊʶˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇʵˈˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄Φ 

× ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ ʰ˅ʽˇʴˊʱ˒˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˊˈ˂˖˄ ˉˇˎ ˉʰʾʸˇˎ˄ ˇʽ ʽʵʽ˗ˍʶˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇʾ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌΦ ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎΣ ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ 
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˃ʶ ˍˇ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ό/!taύΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 

  

 
 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 

ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

X 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ X 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ X 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ X 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 

ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

X 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ X 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ X 
 

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ζʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹη ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 

ɶ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˍˇˎ ˔ˊʺ˃ʰˍˇˌ όˉʰˊˇˏˋʰκ˃ʷ˂˂ˇˎˋʰ ʰ˅ʾʰύ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʸʺˍʹˋʹ ʰ˅ʽˇʴˊʱ˒˖˄ 

ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ 

ɼˈˋˍˇˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɾˈ˔˂ʶˎˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˁʰʽ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺˌ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 

ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄  

ɮˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˔ˊʶˇʴˊʱ˒˖˄ 

ɾʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʶˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 

ɰˊʰ˔ˎ˔ˊˈ˄ʽʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 

 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ɲʽʰ ʸ˗ˋʹˌ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 

ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 

ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 
 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ όʰύ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ όʲύ ˋˍʹ 

ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 

ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-Ŏƭŀǎǎ όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʶˉˇˉˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ 

ˎ˂ʽˁˈΣ ˇˉˍʽˁˈ ʺκˁʰʽ ʰˁˇˎˋˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ύΦ 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋ̱́ˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 52 

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 21 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 52 
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ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  

όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 

˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ  

¶ ɸʶ˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ 

¶ Project 

 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

Á ɮˊˋʷ˄ˇˌΣ ʃΦΣ ɹΦΣ ɼʰ˂ʵʺˌΣ ʃΦΣ ɳΦ όнлнмύΦ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹΦ ɳˁʵΦ ɳΦ ɾˉʷ˄ˇˎ 

Á ɮˊˍʾˁʹˌΣ ɱΦ ʃΦ όнлмоύΦ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹΦ ɮˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Φ ɳˁʵΦ ɿʽˁʹˍˈˉˇˎ˂ˇˌ ʅΦ ˁʰʽ 

ʅʽʰ ɳɳΦ 

Á ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎΣ ɲΦΣ ɶˊʶʽ˗ˍʹˌΣ ɿΦ όнлмуύΦ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹΦ ɳˁʵΦ wƻǎƛƭƛΦ  

Á ɲˇˏ˃ˉˇˌΣ ɾΦΣ ɼˇˋ˃ʾʵˇˎΣ ɼΦΣ ɵˇˉˇˎ˄ʾʵʹˌΣ ɼΦΣ ɲΦΣ ɱʽʰ˄˄ʰˁʱˁʹΦ όнллпύΦ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ 

ʋ˗ˊʰˌ όCountry RiskύΦ ɸʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ˁʰʽ ɳ˃ˉʶʽˊʽˁʺ ʃˊˇˋʷʴʴʽˋʹΦ ɳˁʵΦ ɼ˂ʶʽʵʱˊʽʻ˃ˇˌΦ 

Á ɲˊʱˁˇˌΣ ɮΦΣ ɱΦΣ ɼʰˊʰʻʰ˄ʱˋʹˌΦ όнлмтύΦ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

Á ɼʰˊʰʻʰ˄ʱˋʹˌΣ ɱΦΣ ɱΦΣ ɽˎ˃ˉʶˊˈˉˇˎ˂ˇˌΦ όнллнύΦ ɮ˃ˇʽʲʰʾʰ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰΦ ɳˁʵΦ ɳΦ ɾˉʷ˄ˇˎΦ 

Á ɼʽˈ˔ˇˌΣ ʃΦΣ ɮΦΣ ʃʰ˄ʱʴˇˌΣ ɰΦ όнлмуύΦ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹΦ ɮˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɳˁʵΦ ɼʽˈ˔ˇˎΣ ɳΦ 

Á ɿˇˏ˂ʰˌΣ ɮʻΦ όнлмфύΦ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹΥ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʷˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ ɳˁʵΦ 

ʆʸʽˈ˂ʰ 

Á ʃˇ˂ˎ˃ʷ˄ʹˌΣ ɰΦΣ όнлмфύΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹΦ ɳˁʵΦ ɳΦ ʃʰ˄ʰʴʽ˖ˍʾʵʹΦ 

Á ʊˊʱʴˁˇˌΣ ʋΦ όнлмсύΦ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ϧ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ɳˁʵΦ ɿʷ˖˄ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

Á Brealey, R., Myers, S., Allen F. (2015). ɮˊ˔ʷˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˍ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɳˁʵΦ Utopia ɳʃɳ 

Á Brigham, F., E., Houston, F., J. (2020). ɮˊ˔ʷˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ɳˁʵΦ .whY9b IL[[ 

PUBLISHERS LTD 

Á Brigham, F., E., Ehrhardt, C., M., (2019). ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽˇʾˁʹˋʹΦ ɮˉˈ ˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΦ ɳˁʵΦ 

BROKEN HILL PUBLISHERS LTD 
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ɮɿʆɹɼɳɹɾɳɿʁʅʆʄɳʊɶʅ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɹʅɾʁʅ 
(MST_404) 

ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_404 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 4ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɮɿʆɹɼɳɹɾɳɿʁʅʆʄɳʊɶʅ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɹʅɾʁʅ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ 2  

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɾʱʻʹ˃ʰΣ ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΦ ʅˎ˄ʽˋˍʱˍʰʽ ʹ ʴ˄˗ˋʹ ɲˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ  ˎ
ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇ  ˏ

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ 
ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 

ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST184/ 
 

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍˇ ɮ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʰ˒ʷˌ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ όǇŀǊŀŘƛƎƳύ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ ɮˎˍˈ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˍˇˎ ɮ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʰ˒ˇˏˌ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʶ˅ʱˋˁʹˋʹ ˃ʶ ˃ʽʰ ʴ˂˗ˋˋʰ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʰ˒ˇˏˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˈˉ˖ˌ ʹ Wŀva. 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ 

¶ ɿʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰ˂ʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˍˇˎ ɮ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʰ˒ˇˏˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˈˉ˖ˌ 
ˁ˂ʱˋʶʽˌΣ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΣ ʶ˄ʻˎ˂ʱˁ˖ˋʹΣ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽˁˈˍʹˍʰΦ 

¶ ɿʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˉʽˇ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˍˇˎ ɮ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʰ˒ˇˏˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ 
ˈˉ˖ˌ ˉˇ˂ˎ˃ˇˊ˒ʽˋ˃ˈˌΣ ˁʰʻˎˋˍʶˊʹ˃ʷ˄ʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹΣ ʰ˒ʹˊʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˁ˂ʱˋʶʽˌΣ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˉˎˊˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ˃ʶ ˋˎ˃ʲʱ˄ˍʰΦ 

¶ ɿʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ʰˉ˂ʱ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʰ˒ʺ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʴʽʰ ʰˉ˂ʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʰ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ˋˍʹ 
ʴ˂˗ˋˋʰ WŀǾŀΦ 

¶  ɿʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˋˏ˄ʻʶˍʰ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʰ˒ʺ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʷˌ ˁ˂ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ʴʽʰ 
ˋˏ˄ʻʶˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʰ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ˋˍʹ ʴ˂˗ˋˋʰ WŀǾŀΦ  

¶ ɿʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʶˌ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʰ ˁ˗ʵʽˁʰ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˄ʷʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΦ  

¶ ɿʰ ˁʰˍʰ˂ʰʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍ˖˄ ɮ˒ʹˊʹ˃ʷ˄˖˄ ʆˏˉ˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ɱʶ˄ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˁ˂ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ʵˇ˃ʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΦ 

¶ ɿʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ˃ʶ ʱ˄ʶˋʹ ˋˍʹ˄ ʴ˂˗ˋˋʰ WŀǾŀΦ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST184/
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¶ ɿʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˃ʶ ʶˎˁˇ˂ʾʰ ˍʹ˄ ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʴ˂˗ˋˋʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ WŀǾŀ ˋʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ 
ʱ˂˂ʹ ʴ˂˗ˋˋʰ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʰ˒ˇˏˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 
  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʁ ˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊhɹ ˖ʴʺ ˄ ʷ˖˄ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ̔ ʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

ɯ˂˂ˇΥ 

¶ ʅˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʴʽʰ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶  ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˒ʰʾˊʶˋʹˌ ˋˍʹ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΥ ɮ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʹˌ ˍˇˎ ɮ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʰ˒ˇˏˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˃ʶ WŀǾŀΥ ɶ ʶʽˁˇ˄ʽˁʺ 
˃ʹ˔ʰ˄ʺ ˍʹˌ WŀǾŀΣ ˃ʶˍʰʴ˂˗ˍˍʽˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ʲʰˋʽˁˈ ˋˎ˄ˍʰˁˍʽˁˈ WŀǾŀ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˊˇʺˌ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˉʾ˄ʰˁʶˌΦ ɼ˂ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΥ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ˁ˂ʱˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΦ 
ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˁ˂ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ WŀǾŀΦ ʃʶʵʾʰΣ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʷˌΦ ɳ˄ʻˎ˂ʱˁ˖ˋʹ ˁʰʽ ʰˉˈˁˊˎ˕ʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɮ˄ʰ˒ˇˊʷˌΥ ɮ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˋʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΣ ʹ ˋˍˇʾʲʰ ˁʰʽ ˇ ˋ˖ˊˈˌ ˃˄ʺ˃ʹˌ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ʃʷˊʰˋ˃ʰ 
ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˖ˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˃ʶʻˈʵ˖˄Φ ɼʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʷˌ-ʰ˄ˍʽʴˊʰ˒ʶʾˌΣ ʲʰʻʽʱ ˁʰʽ ˊʹ˔ʱ 
ʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ʰΦ ɶ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ǘƘƛǎΦ ʅˏ˄ʻʶˋʹ ˁʰʽ ʅˎ˄ʱʻˊˇʽˋʹΥ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʱʻˊˇʽˋʹ ˁ˂ʱˋʶ˖˄Φ ʋˊʺˋʹ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˖ˌ ˉʶʵʾʰ ˁ˂ʱˋʶ˖˄Σ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇʽ ˋʶ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍˊʶ˒ˈ˃ʶ˄ʶˌ 
ˍʽ˃ʷˌ ˃ʶʻˈʵ˖˄Φ ɼ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽˁˈˍʹˍʰΥ ɼ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˁ˂ʱˋʶ˖˄Σ ˉˇ˂ˎ˃ˇˊ˒ʽˋ˃ˈˌΣ ˁʰʻˎˋˍʶˊʹ˃ʷ˄ʹ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹΣ 
ʰ˒ʹˊʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁ˂ʱˋʶʽˌΣ ʵʽʶˉʰ˒ʷˌΣ ʴʶ˄ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˁ˂ʱˋʶʽˌΦ ɲˇ˃ʷˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Υ ʅˎ˂˂ˇʴʷˌ ˁʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎˌΥ ɽʾˋˍʶˌΣ 
ʅˏ˄ˇ˂ʰΣ ɽʶ˅ʽˁʱΦ ɳ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌΥ ʋʶʽˊʽˋ˃ˈˌ ˂ʰʻ˗˄ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ʷˋ˖ ʶ˅ʰʽˊʷˋʶ˖˄Φ ɮˊ˔ʶʾʰΦ ɱˊʱ˕ʽ˃ˇ ˋʶ ˁʰʽ 
ʵʽʱʲʰˋ˃ʰ ʰˉˈ ʰˊ˔ʶʾʰ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΦ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ ʻʷ˃ʰˍʰΥ ɱˊʰ˒ʽˁʷˌ ʵʽʶˉʰ˒ʷˌ όD¦LǎύΦ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 
ˉˎˊˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ʰˉˈ ˋˎ˃ʲʱ˄ˍʰΦ 

 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

¶ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʶˋˍˊʶ˒ˇˏˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ 

¶ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-
class. 



 

182 
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ ʃˊʱ˅ʹˌ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

26 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΦ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ 

20 

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹ 40 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʊʁɹʆɶʆʍɿ  

 

ɱ˂˗ˋˋʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ  
όɹύ ʆʶ˂ʽˁʺ ʴˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʴ˄˗ˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʰ˒ˇˏˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ 
ɶ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇˊʻˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˎ˂ʽˁˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 
όɹɹύ ɳˊʴʰˋʾʶˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍˇ ˋˉʾˍʽΦ ʁʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˁʰʽ ˉʽˇ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 
˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΦ ɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˇˊʻˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌΦ 

 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ JAV! ɾɳ ¦a[Υ ɮɿʆɹɼɳɹɾɳɿʁʅʆʄɳʊɶʅ ʅʋɳɲɹɮʅɶ ɼɮɹ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɹʅɾʁʅΣ 9[{9 [9w±LYΣ ±9D!wD B. 
HAVDAL. 

¶ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʍɿ ʅɳ W!±!Υ ɮʊɮɹʄɳʅɳɹʅΣ ʃʄʁɲɹɮɱʄɮʊɳʅΣ ɼɮɹ ɮɿʆɹɼɳɹɾɳɿʁʅʆʄɳʊɶʅ 
ʅʋɳɲɹɮʅɾʁʅΣ .!w.!w! [L{Yh±Σ WhIb D¦¢¢!D. 

¶ ɶ ɱɽʍʅʅɮ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɹʅɾʁʇ W!±!-ɮɿɮɽʇʆɹɼɶ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶΣ /!¸ Ihw{¢a!bb 
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ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼʍɿ 

ʅʇʅʆɶɾɮʆʍɿόa{¢ψплрύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_405 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 4ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼʍɿ ʅʇʅʆɶɾɮʆʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 

ʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 
   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɾʱʻʹ˃ʰΣ ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ 
ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 

ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST186/ 
 

  

 
2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ŮɝɖɔŮɑ ɓŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

¶ ŬˊŬɟɘɗɛŮɑ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

¶ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ɕɤɐɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

¶ ŬɜŬɚɨŮɘ Űɘɠ űɎůŮɘɠ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ɕɤɐɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŰŬ ˊŬɟŬŭɞŰɏŬ ŬɡŰɩɜ 

¶ ŭɘəŬɘɞɚɞɔŮɑ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ űɎůŮɤɜ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ɕɤɐɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

¶ ŬɜŬɚɨŮɘ ŰŬ ɛɞɜŰɏɚŬ (ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜŬ) Űɞɡ əɨəɚɞɡ ɕɤɐɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

¶ ŮˊɘɚɏɔŮɘ Űɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

¶ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŮɟɔŬɚŮɑŬ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

¶ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ŰŬ ɔɜɤůŰɧŰŮɟŬ ŭɘŬɔɟŬɛɛŬŰɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ ˊŬɟɎůŰŬůɖɠ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ 

(ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ ɟɞɐɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əɚˊ) ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɛɑŬɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 

 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

X 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST186/
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ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ X 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ X 

ʃʰˊʰɹ̟ ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ X 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ 
˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺ ̩  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ X 
 

 
3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˇ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎˌ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʽ˔ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˎʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹΣ 
˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˁʰʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ 
ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɳ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˇ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ˍˇ ˉ˂ʱ˄ˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʷ˄ˍʰ˅ʺˌ ˍˇˎ ˋˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˉˇˎ ʻʰ ˍˇ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽΦ ʅˍ ̌ˉ˂ʰʾˋʽ ̌ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 
ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʶˊʴʰˋʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʺ 
ˍʹˌΦ 
 
ʆˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʲʰˋʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 
ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋˍˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖ ˄
ɼˏˁ˂ˇˌ ʸ˖ʺˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ɰʰˋʽˁʷˌ ˁʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʆˇ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ˋˍˇ˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ όˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹύ 
 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁ ˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ 
e-class όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ 
˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ 
ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ e-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
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ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

  

  

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 26 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 60 

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

¶ ɇŮɚɘəɐ ũɟŬˊŰɐ ȺɝɏŰŬůɖ 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ɳˊʴʰ˂ʶʾʰύ όнлмтύΣ ɴˁʵΦ оʹΣ David 
Avison, Guy FitzgeraldΣ ɼʍɲɹɼʁʅ ɳʇɲʁʀʁʇΥ суотурммΣ ISBN: 978-960-578-028-фΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɿʷ˖˄ 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ 

¶ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ, Ɇɨɔɢɟɞɜɖ ȷɜɎɚɡůɖ & ɆɢŮŭɑŬůɖ, (2016, 6ɖ Ůəŭ.), Hoffer J., George J., 

Valacich J., Ⱦɤŭɘəɧɠ ȸɘɓɚɑɞɡ ůŰɞɜ Ⱥɨŭɞɝɞ: 18548910, ISBN: 978-960-418-331-9, ȺəŭɧůŮɘɠ ɇɕɘɧɚŬ. 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Υ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ όнллсύΦDavidAvison, 
Guy FitzgeraldΦ ɳˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰ ɿʽˁΦ ʅˉΦ ɰ˗ˊˇˌΣ ɱˊΦ ɿΦ ɾˉʶ˂ʹʴʽʱ˄˄ʹˌΣ ɱΦ ɮʻΦ ʆˋʽˊˇʴʽʱ˄˄ʹˌΦ ɼʍɲɹɼʁʅ ɳʇɲʁʀʁʇΥ 
1177. ISBN 960-8105-96-ʋ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɿʷ˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ 

¶ ȸŬůɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ (2009), Ȱəŭ. 8ɖ. Ian Sommerville. ȾɋȹȽȾɃɆ ȺɈȹɃɂɃɈ: 

13625,ISBN: 978-960-461-220-8, Ⱥəŭ. ȾɚŮɘŭɎɟɘɗɛɞɠ. 
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ɰɮʅɳɹʅ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ όa{¢ψплсύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_406 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 4ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɰɮʅɳɹʅ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ 2  

  
 

 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɾʱʻʹ˃ʰΣ ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ. ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʲʰˋʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʰˎˍˇ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʴˊʰ˒ʶʾˇˎΦ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST217/ 
 

  

 

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ʶ˄ˈˌ ʅɲɰɲ 

¶ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ʶ˄ˈˌ ʅɲɰɲ 

¶ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ʅɲɰɲ ˖ˌ ˃ʽʰ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʁ˄ˍˇˍʺˍ˖˄ ς ʅˎˋ˔ʶˍʾˋʶ˖˄ 

¶ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸʶʽ ˍˇ ʅ˔ʶˋʽʰˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˃ʽʰˌ ɰʱˋʹˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʁ˄ˍˇˍʺˍ˖˄ ς 
ʅˎˋ˔ʶˍʾˋʶ˖˄ 

¶ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽ ˍʰ ʶʾʵʹ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ʰˁʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ʅ˔ʶˋʽʰˁʺ ɰʱˋʹ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ˁˊʾ˄ʶʽ ˃ʽʰ ˇˊʻʱ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ ɽˇʴʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʲʰˋʽʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍˇ 
ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʁ˄ˍˇˍʺˍ˖˄ ς ʅˎˋ˔ʶˍʾˋʶ˖˄ 

¶ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ʅ˔ʶˋʽʰˁʺˌ ɯ˂ʴʶʲˊʰˌ 

¶ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ʅ˔ʶˋʽʰˁʺˌ ɯ˂ʴʶʲˊʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖  ˄

¶ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ʶ˄ˈˌ ʅɲɰɲΣ ˈˉ˖ˌ ˇ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇ 
˂ʶ˅ʽˁˈ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ ɰʱˋʶ˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʰˉˇʻʹˁʶˎˍʽˁʱ 
˃ʷˋʰ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇ ˋˁ˂ʹˊˈ ʵʾˋˁˇ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST217/
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¶ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʶˎˊʶˍʹˊʾ˖˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʅɲɰɲ 

¶ ʰ˄ʰ˂ˏʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʰˉˇʻʹˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˊˇˋˉʷ˂ʰˋʹˌ ˃ʽʰˌ ɰʱˋʹˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸʶʽ ʰˉ˂ʱ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˍʰ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ {v[ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʰˉˈ ˃ʽʰ ɰʱˋʹ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ɰʱˋʹ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ˉʰˊʰʻʷˍʶʽ ˍʽˌ ʽˋ˔ˏˇˎˋʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ɰʱˋʶ˖˄ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 
  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ X 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

 

 
3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

¶ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ʅɲɰɲ 

¶ ʊˎˋʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ɰʱˋʶ˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɰʱˋʶ˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ɳ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˍˇ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ ʁ˄ˍˇˍʺˍ˖˄ ς ʅˎˋ˔ʶˍʾˋʶ˖˄ 

¶ ɳˉʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ˇ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ ʁ˄ˍˇˍʺˍ˖˄ ς ʅˎˋ˔ʶˍʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ɮ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʶ˒ʺˌ ɾˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾ́ ˋʹ 

¶ ɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ɳʴʴˊʰ˒˗˄ ˁʰʽ ʃˊ˖ˍʶˏˇˎˋʶˌ ʁˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ɮˊ˔ʶʾ˖˄ 

¶ ʅ˔ʶˋʽʰˁʷˌ ɰʱˋʶʽˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʅ˔ʶˋʽʰˁʺ ɯ˂ʴʶʲˊʰ 

¶ ɽˇʴʽˁˈˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ɮˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˋˍˇ ʅ˔ʶˋʽʰˁˈ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ 

¶ ɱ˂˗ˋˋʰ {v[ 

¶ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ɰʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ɳˉʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ɴ˄˄ˇʽʶˌ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ɲˇˋˇ˂ʹ˕ʽ˗˄ 

¶ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɮ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ɰɲ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ 

¶ ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʅɲɰɲ 

 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ 
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ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class 
όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ 
ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʊˈˊˍˇˌɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ 20 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 25 

  

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 16 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 25 

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
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ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ό7л҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 
¶ ʁ˃ʰʵʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ ό2л҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

¶ ɮˍˇ˃ʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ ό1л҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɾʰ˄˖˂ˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɮˉˈˋˍˇ˂ˇˌ ɿΦ ʃʰˉʰʵˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ζʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɰʱˋʶ˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ηΣ мʹ ɴˁʵˇˋʹΣ ʶˁʵˈˋʶʽˌ 
ɿʷ˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ нллсΦ 
ɰʰˋʾ˂ʶʽˇˌ ʆʰ˃ˉʰˁʱˌΣ ζɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʽˌ ɰʱˋʶʽˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ Dh¢{L{Σ нлмрΣ ɮʻʺ˄ʰΦ 
R. Elmasri, S.B. Navathe: Fundamentals of Database Systems, 4 edition, ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʷˁʵˇˋʹ, 1. ɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ɮˊ˔ʷˌ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɰʱˋʶ˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʆˈ˃ˇˌ ɮΣ пʹ ʷˁʵˇˋʹΣ ɲʾʰˎ˂ˇˌ нллр ɮʻʺ˄ʰ. 
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ɲɹʁɹɼɶʅɶ ɽɳɹʆʁʇʄɱɹʍɿ όMST_501_1) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ρȢ ɜɞɦɢɣɚ 

ɫɯɨɤɠ ɨɢɣɨɦɨɥɢɣɱɦ ɞɩɢɫɬɠɥɱɦ ɣɚɢ ɝɢɨɢɣɠɫɠɫ ɞɩɢɯɞɢɪɠɫɞɱɦ 
ɬɥɠɥɚ ɝɢɨɢɣɠɬɢɣɠɫ ɞɩɢɫɬɠɥɠɫ ɣɚɢ ɬɞɯɦɨɤɨɜɢɚɫ 

ɞɩɢɩɞɝɨ ɫɩɨɭɝɱɦ ɩɪɨɩɬɭɯɢɚɣɨ 
ɣɱɝɢɣɨɫ ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ MST_501_1 ɞɧɚɥɠɦɨ ɫɩɨɭɝɱɦ 5ʋ 

ɬɢɬɤɨɫ ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ ɝɢɨɢɣɠɫɠ ɤɞɢɬɨɭɪɜɢɱɦ 

ɚɭɬɨɬɞɤɞɢɫ ɝɢɝɚɣɬɢɣɞɫ ɝɪɚɫɬɠɪɢɨɬɠɬɞɫ 
ɞɛɝɨɥɚɝɢɚɢɞɫɱɪɞɫ 
ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚɫ 

ɩɢɫɬɱɬɢɣɞɫ 
ɥɨɦɚɝɞɫ 

ɝʅɻʇʘʊʀʅʏ 3 5 
   

ɬɭɩɨɫ ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ 
 
ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʙʏ ɩʀʍʅʋʔʙʏȟ ɚʉʗʌʐʑʊʂʏ ɝʀʊʅʋʐʙʐʖʉ 

ɩɪɨɚɩɚɢɬɨɭɥɞɦɚ 
ɥɚɡɠɥɚɬɚȡ 

 

ɞʅʎɻɾʖɾʙ ʎʐʂ ɝʅʋʚʆʂʎʂ ɞʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉȟ ɞʅʎɻɾʖɾʙ ʎʐʋ ɥʗʍʆʀʐʅʉɾʆȟ 
ɩʋʎʋʐʅʆʘʏ ɥʘʃʋɿʋʅ ʎʐʂʉ ɨʅʆʋʉʋʈʚɻ ʆɻʅ ɝʅʋʚʆʂʎʂ ɉɢɊ ʆɻʅ ɉɢɢɊȟ ɝʅʋʚʆʂʎʂ 
ɩʋʅʝʐʂʐɻʏȟ ɞʌʅʔʀʅʍʂʎʅɻʆʙ ɳʍʀʑʉɻȢ  

ɜɤɱɫɫɚ ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚɫ ʆɻʅ 
ɞɧɞɬɚɫɞɱɦȡ 

ɞʇʇʂʉʅʆʙ ʙ ɚɾɾʇʅʆʗ ɻʉ ʁʂʐʂʃʀʚ ɻʌʝ ʒʋʅʐʂʐʘʏ %ÒÁÓÍÕÓ 

ɬɨ ɥɚɡɠɥɚ ɩɪɨɫɮɞɪɞɬɚɢ 
ɫɞ ɮɨɢɬɠɬɞɫ %2!3-53 

.ɻʅ 

ɠɤɞɣɬɪɨɦɢɣɠ ɫɞɤɢɝɚ 
ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ ɉ52,Ɋ 

ɭʌʝ ɣɻʐɻʎʆʀʑʙ  

 
ςȢ ɥɚɡɠɫɢɚɣɚ ɚɩɨɬɞɤɞɫɥɚɬɚ 
ɥɻʃʂʎʅɻʆʗ ɚʌʋʐʀʇʘʎʈɻʐɻ 
 
ɨ ʆʞʍʅʋʏ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʝʏ ʎʐʝʔʋʏ ʐʋʑ ʈɻʃʙʈɻʐʋʏ ʀʚʉɻʅ ʂ ʌɻʍʋʑʎʚɻʎʂ ʎʞɾʔʍʋʉʖʉ ʌʍʋʎʀɾɾʚʎʀʖʉ ʎʀ ʁʂʐʙʈɻʐɻ 
ʌʋʑ ɻʒʋʍʋʞʉ ʐʂ ɿʘʎʈʀʑʎʂ ʎʂʈɻʉʐʅʆʡʉ ʌʝʍʖʉ ʆɻʅ ʀʌʂʍʀʗʁʋʑʉ ʈɻʆʍʋʌʍʝʃʀʎʈɻ ʐʂʉ ɻʌʝɿʋʎʂ ʆɻʅ ʐʂʉ 
ɻʌʋʐʀʇʀʎʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻ ʐʂʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ʐʂʏ ʌɻʍɻɾʖɾʙʏ ʌʍʋʛʝʉʐʖʉ ʆɻʅ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ. 
 
ɥʀ ʐʂʉ ʀʌʅʐʑʔʙ ʋʇʋʆʇʙʍʖʎʂ ʐʋʑ ʈɻʃʙʈɻʐʋʏ ʋ ʒʋʅʐʂʐʙʏȾʐʍʅɻ ʃɻ ʀʚʉɻʅ ʎʀ ʃʘʎʂ ʉɻȡ 
¶ ɾʉʖʍʚʁʀʅ ʐʂʉ ʋʍɾɻʉʖʐʅʆʙ ɿʋʈʙ ʆɻʅ ʐɻ ʋʑʎʅʡɿʂ ʎʐʋʅʔʀʚɻ ɀ ʑʌʋʎʑʎʐʙʈɻʐɻ ɀ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚʀʏ ʀʉʝʏ ʎʑʎʐʙʈɻʐʋʏ 
ʌɻʍɻɾʖɾʙʏ ʌʍʋʛʝʉʐʖʉ ʆɻʅ ʌɻʍʋʔʙʏ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ 

¶ ʌʀʍʅɾʍʗʒʀʅ ʐʅ ʀʚʉɻʅ ɿʅʋʚʆʂʎʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʅʡʉȟ ʐɻ ʆʞʍʅɻ ʔɻʍɻʆʐʂʍʅʎʐʅʆʗ ʆɻʅ ʐʋ ʍʝʇʋ ʐʖʉ ɿʅʀʑʃʑʉʐʡʉ 
ʌɻʍɻɾʖɾʙʏ ʌʍʋʛʝʉʐʖʉ ʆɻʅ ʌɻʍʋʔʙʏ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ 

¶ ʌʀʍʅɾʍʗʒʀʅ ʐʋ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʝ ʍʝʇʋ ʐʂʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ʌɻʍɻɾʖɾʙʏ ʆɻʅ ʉɻ ɻʉɻʇʞʀʅ ʐʋʑʏ ʎʐʝʔʋʑʏ ɻʌʝɿʋʎʂʏ ʐʂʏȟ 
ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʐɻ ʀʎʖʐʀʍʅʆʗ ʆɻʅ ʀʊʖʐʀʍʅʆʗ ʋʒʘʇʂ ʌʋʑ ʌʍʋʆʞʌʐʋʑʉ ɻʌʝ ʐʂʉ ʀʌʚʐʀʑʊʂ ʆʗʃʀ ʎʐʝʔʋʑ 

¶ ɿʅɻʆʍʚʉʀʅ ʐʅʏ ɿʅɻʒʋʍʘʏ ʈʀʐɻʊʞ ʐʖʉ ɿʅɻʒʋʍʀʐʅʆʡʉ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʡʉ ʐʂʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻʏ ʐʂʏ ʌɻʍɻɾʖɾʙʏ 
¶ ʆɻʃʋʍʚʁʀʅ ʐʋʑʏ ʐʍʝʌʋʑʏ ʈʀ ʐʋʑʏ ʋʌʋʚʋʑʏ ʈʌʋʍʀʚ ʉɻ ɿʅɻʈʋʍʒʖʃʀʚ ʂ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʙ ʌɻʍɻɾʖɾʙʏ 
¶ ɻʉɻʇʞʀʅ ʐʋʑʏ ʎʐʝʔʋʑʏ ʌʋʑ ʌʍʘʌʀʅ ʉɻ ʘʔʀʅ ʂ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻ ʐʋʑ ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ ʆɻʅ ʉɻ ɾʉʖʍʚʁʀʅ ʐʋʑʏ 
ʐʍʝʌʋʑʏ ʈʀ ʐʋʑʏ ʋʌʋʚʋʑʏ ʎʔʀɿʅʗʁʋʉʐɻʅ ʋʅ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚʀʏ ɻʉɻʇʑʐʅʆʗ 

¶ ʀʌʀʊʂɾʀʚ ʐʋʑʏ ʇʝɾʋʑʏ ʌʋʑ ʋ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝʏ ʌʍʋʛʝʉʐʖʉ ʆɻʅ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉ ʀʚʉɻʅ ʎʂʈɻʉʐʅʆʝʏ 
¶ ɻʉɻʇʞʀʅ ʆɻʅ ɿʅɻʆʍʚʉʀʅ ʐʅʏ ʒʗʎʀʅʏ ʐʋʑ ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ ʌʍʋʛʝʉʐʖʉ ʆɻʅ ʑʌʂʍʀʎʅʡʉȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʐʋʑʏ ʐʍʝʌʋʑʏ 
ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂʏ ʐʋʑ ɻʇʇʂʇʀʌʅɿʍɻʎʐʅʆʋʞ ʎʔʀɿʅɻʎʈʋʞ 

¶ ʀʊʀʐʗʁʀʅ ʐʋʑʏ ʐʍʝʌʋʑʏ ɿʅʀʑʃʘʐʂʎʂʏ ʐʋʑ ɿʅʆʐʞʋʑ ʀʒʋɿʅɻʎʈʋʞ ʆɻʅ ʉɻ ʌʍʋʎɿʅʋʍʚʁʀʅ ʐʂ ʃʘʎʂ ʀɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂʏ 
ʐʂʏ ʌɻʍɻɾʖɾʙʏ 

¶ ɻʉɻʇʞʀʅ ʐʋʉ ʐʍʝʌʋ ʌʋʑ ʂ ʒʞʎʂ ʐʂʏ ʁʙʐʂʎʂʏ ʀʌʂʍʀʗʁʀʅ ʐʋʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈɻʐʅʎʈʝ ʆɻʅ ʐʋʉ ʘʇʀɾʔʋ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʐʅ 
ʌʀʍʅʇɻʈɼʗʉʀʅ ʋ ʌʍʋɾʍɻʈʈɻʐʅʎʈʝʏ ʆɻʅ ʘʇʀɾʔʋʏ 
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¶ ʀʊʀʐʗʁʀʅ ʆɻʅ ʀʌʅʇʘɾʀʅ ʐʋʑʏ ʐʍʝʌʋʑʏ ɻʉʐʅʈʀʐʡʌʅʎʂʏ ʐʖʉ ɿʅɻʆʑʈʗʉʎʀʖʉ ʐʂʏ ʁʙʐʂʎʂʏȟ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʐʋʉ 
ʌʍʋɾʍɻʈʈɻʐʅʎʈʝ ʆɻʅ ʘʇʀɾʔʋ ʐʋʑ ʀʌʅʌʘɿʋʑ ʐʂʏ ɿʑʉɻʈʅʆʝʐʂʐɻʏ 

¶ ɾʉʖʍʚʁʀʅ ʐɻ ʆʞʍʅɻ ʎʐʋʅʔʀʚɻ ʐʂʏ ʇʅʐʙʏ ʒʅʇʋʎʋʒʚɻʏ ʆɻʅ ʉɻ ɻʊʅʋʇʋɾʀʚ ʐʋʑʏ ʐʍʝʌʋʑʏ ʔʍʙʎʂʏ ʐʂʏ ʐʀʔʉʅʆʙʏ *)4 
ʎʐʋʉ ʌʍʋɾʍɻʈʈɻʐʅʎʈʝ ʆɻʅ ʘʇʀɾʔʋ 

¶ ɻʉɻʇʞʀʅȟ ʈʋʉʐʀʇʋʌʋʅʀʚ ʆɻʅ ʀʌʅʇʞʀʅ ʈʀ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʑʌʋʇʋɾʅʎʐʅʆʡʉ ʒʞʇʇʖʉ ɉʆɻʅ 4ÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ3ÃÉÅÎÔÉÓÔȟ 
,).$/Ɋ ʌʍʋɼʇʙʈɻʐɻ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ ʀʌʅʇʋɾʙ ʃʘʎʂʏ ʀɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂʏ ʆɻʅ ʐʂʉ ʆɻʐɻʉʋʈʙ ʐʂʏ ɿʑʉɻʈʅʆʝʐʂʐɻʏȟ 
ʐʋʉ ʎʑɾʆʀʉʐʍʖʐʅʆʝ ʌʍʋɾʍɻʈʈɻʐʅʎʈʝȟ ʐʂ ʈʀʐɻʒʝʍʐʖʎʂȟ ʐʂʉ ɻʉʗʈʀʅʊʂ ʎʑʎʐɻʐʅʆʡʉ ɉʌɻʍɻɾʖɾʙʏɊ ʆɻʅ ʐʋʉ 
ʀʌʅʈʀʍʅʎʈʝ ɿʍɻʎʐʂʍʅʋʐʙʐʖʉ ʀʍɾɻʐʅʆʋʞ ɿʑʉɻʈʅʆʋʞ 

ɜʀʉʅʆʘʏ ɢʆɻʉʝʐʂʐʀʏ 
 
  

ɚʉɻʁʙʐʂʎʂȟ ɻʉʗʇʑʎʂ ʆɻʅ ʎʞʉʃʀʎʂ ɿʀɿʋʈʘʉʖʉ 
ʆɻʅ ʌʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉȟ ʈʀ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʆɻʅ ʐʖʉ 
ɻʌɻʍɻʚʐʂʐʖʉ ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ 

ɯ 

ɩʍʋʎɻʍʈʋɾʙ ʎʀ ʉʘʀʏ ʆɻʐɻʎʐʗʎʀʅʏ ɯ 
ɤʙʕʂ ɻʌʋʒʗʎʀʖʉ X 
ɚʑʐʝʉʋʈʂ ʀʍɾɻʎʚɻ X 
ɨʈɻɿʅʆʙ ʀʍɾɻʎʚɻ X 
ɞʍɾɻʎʚɻ ʎʀ ɿʅʀʃʉʘʏ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ɯ 
ɞʍɾɻʎʚɻ ʎʀ ɿʅʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ ɯ 
ɩɻʍɻɾʖɾʙ ʉʘʖʉ ʀʍʀʑʉʂʐʅʆʡʉ ʅɿʀʡʉ ɯ 
ɫʔʀɿʅɻʎʈʝʏ ʆɻʅ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʘʍɾʖʉ ɯ 
ɫʀɼɻʎʈʝʏ ʎʐʂ ɿʅɻʒʋʍʀʐʅʆʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʎʐʂʉ 
ʌʋʇʑʌʋʇʅʐʅʎʈʅʆʝʐʂʐɻ 

 

ɫʀɼɻʎʈʝʏ ʎʐʋ ʒʑʎʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ  
ɞʌʚɿʀʅʊʂ ʆʋʅʉʖʉʅʆʙʏȟ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙʏ ʆɻʅ 
ʂʃʅʆʙʏ ʑʌʀʑʃʑʉʝʐʂʐɻʏ ʆɻʅ ʀʑɻʅʎʃʂʎʚɻʏ ʎʀ 
ʃʘʈɻʐɻ ʒʞʇʋʑ 

 

ɲʎʆʂʎʂ ʆʍʅʐʅʆʙʏ ʆɻʅ ɻʑʐʋʆʍʅʐʅʆʙʏ  
ɩʍʋɻɾʖɾʙ ʐʂʏ ʀʇʀʞʃʀʍʂʏȟ ɿʂʈʅʋʑʍɾʅʆʙʏ ʆɻʅ 
ʀʌɻɾʖɾʅʆʙʏ ʎʆʘʕʂʏ 

ɯ 

 

 

σȢ ɩɞɪɢɞɯɨɥɞɦɨ ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ 
ɬʋ ʈʗʃʂʈɻ ɿʋʈʀʚʐɻʅ ʃʀʈɻʐʅʆʗ ʎʐɻ ʌɻʍɻʆʗʐʖȡ 
¶ ɞʅʎɻɾʖɾʙ ʎʐʂ ɿʅʋʚʆʂʎʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʅʡʉ ɉɼɻʎʅʆʘʏ ʘʉʉʋʅʀʏȟ ʎʑʈɼʋʇʙ ʎʐʂʉ ʀʌʅʔʀʅʍʂʈɻʐʅʆʝʐʂʐɻȟ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ 
ɿʅʋʚʆʂʎʂʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʅʡʉȟ ʍʋʘʏ ʌʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉɊȟ 

¶ ɫʐʍɻʐʂɾʅʆʙ ɿʅʋʚʆʂʎʂʏ ʇʀʅʐʋʑʍɾʅʡʉ ʆɻʅ ɻʉʐɻɾʖʉʅʎʐʅʆʝʐʂʐɻȟ 
¶ ɫʔʀɿʅɻʎʈʝʏ ʌʍʋʛʝʉʐʋʏ ʆɻʅ ʀʌʅʇʋɾʙ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ ʌɻʍɻɾʖɾʙʏȟ 
¶ ɝʅʋʚʆʂʎʂ ʀʒʋɿʅɻʎʐʅʆʙʏ ɻʇʑʎʚɿɻʏȟ 
¶ ɝʅʋʚʆʂʎʂ ɨʇʅʆʙʏ ɩʋʅʝʐʂʐɻʏȟ 
¶ ɥʘʃʋɿʋʅ ÊÕÓÔ ɀ in-ÔÉÍÅ ɉ*)4Ɋ ʆɻʅ ʇʅʐʙʏ ʌɻʍɻɾʖɾʙʏȟ  
¶ ɩʍʋɾʍɻʈʈɻʐʅʎʈʝʏ ɿʑʉɻʈʅʆʝʐʂʐɻʏ Ǫɯʖʍʋʃʘʐʂʎʂ ʀɾʆɻʐɻʎʐʗʎʀʖʉȟ 
¶ ɫʑɾʆʀʉʐʍʖʐʅʆʝʏ ʎʔʀɿʅɻʎʈʝʏ ʌɻʍɻɾʖɾʙʏȟ  
¶ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʘʍɾʋʑȟ 
¶ ɥɻʃʂʈɻʐʅʆʙ ʈʋʉʐʀʇʋʌʋʚʂʎʂ ʌʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ ʀʌʚʇʑʎʙ ʐʋʑʏ ʈʀ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʐʋʑ -3%ØÃÅÌ ɀ 3ÏÌÖÅÒ ʆɻʅ 

OpenOfficeCalc-3ÏÌÖÅÒ ʎʔʀʐʅʆʗ ʈʀ ʐʂʉ ʀʌʅʇʋɾʙ ʃʘʎʂʏ ʀɾʆɻʐʗʎʐɻʎʂʏ ʆɻʅ ʐʂʉ ʆɻʐɻʉʋʈʙ ʐʂʏ 
ɿʑʉɻʈʅʆʝʐʂʐɻʏȟ ʐʋʉ ʎʑɾʆʀʉʐʍʖʐʅʆʝ ʌʍʋɾʍɻʈʈɻʐʅʎʈʝȟ ʐʂ ʈʀʐɻʒʝʍʐʖʎʂȟ ʐʂʉ ɻʉʗʈʀʅʊʂ ʎʑʎʐɻʐʅʆʡʉ 
ɉʌɻʍɻɾʖɾʙʏɊ ʆɻʅ ʐʋʉ ʀʌʅʈʀʍʅʎʈʝ ɿʍɻʎʐʂʍʅʋʐʙʐʖʉ ʀʍɾɻʐʅʆʋʞ ɿʑʉɻʈʅʆʋʞȢ 

 
 

4. ɝɢɝɚɣɬɢɣɞɫ ʆɻʅ ɥɚɡɠɫɢɚɣɞɫ ɥɞɡɨɝɨɢ - ɚɧɢɨɤɨɜɠɫɠ 
ɬɪɨɩɨɫ ɩɚɪɚɝɨɫɠɫ ɩʍʝʎʖʌʋ ʈʀ ʌʍʝʎʖʌʋ ɉɫʐʂʉ ʐʗʊʂɊ 
ɯɪɠɫɠ ɬɞɯɦɨɤɨɜɢɱɦ ɝʅɿɻʎʆɻʇʚɻȡ ɭʌʋʎʐʙʍʅʊʂ ʋʇʝʆʇʂʍʂʏ ʐʂʏ ʈɻʃʂʎʅɻʆʙʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ ʈʘʎʖ 
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ɩɤɠɪɨɮɨɪɢɚɫ ɣɚɢ 
ɞɩɢɣɨɢɦɱɦɢɱɦ 

ʐʂʏ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙʏ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ Å-ÃÌÁÓÓȢ ɩʍʋɼʋʇʙ ɿʅɻʒɻʉʀʅʡʉ ʌʋʑ 
ɼɻʎʚʁʋʉʐɻʅ ʎʐʋ -30Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔ ʈʘʎʖ ʌʍʋɼʋʇʅʆʋʞȢ 
ɞʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʙ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂȡ ɯʍʙʎʂ ɞʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʋʞ ɤʋɾʅʎʈʅʆʋʞ ɾʅɻ ʐʂʉ 
ʀʌʚʇʑʎʂ ʌʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉ ɉɭʌʋʇʋɾʅʎʐʅʆʗ ɮʞʇʇɻ ɉ-3%ØÃÅÌ ʙ //#ÁÌÃɊȟ ɛɊ 
,).$/ȟ ɜɊ 4ÈÅ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ3ÃÉÅÎÔÉÓÔɊȢ ɯʍʙʎʂ ɠȾɭ ʆɻʅ ʌʍʋɼʋʇʅʆʋʞ ʡʎʐʀ 
ʉɻ ʑʌʋɿʀʅʆʉʞʀʐɻʅ ʎʐʋʑʏ ʎʌʋʑɿɻʎʐʘʏ ʋ ʋʍʃʝʏ ʐʍʝʌʋʏ ʀʌʚʇʑʎʂʏ ʐʖʉ 
ɻʎʆʙʎʀʖʉ ʈʘʎʖ ʐʋʑ ʇʋɾʅʎʈʅʆʋʞȢ ɷʇʋ ʐʋ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʝ ʑʇʅʆʝ ɼʍʚʎʆʀʐɻʅ 
ʎʐʂʉ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻ Å-class. 
ɞʌʅʆʋʅʉʖʉʚɻ ʈʀ ʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏȡɯʍʙʎʂ ʐʂʏ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙʏ ʌʇɻʐʒʝʍʈɻʏ Å-
ÃÌÁÓÓȟ ʈʘʎʖ ʐʂʏ ʋʌʋʚɻʏ ɻʉɻʆʋʅʉʡʉʋʉʐɻʅ ʎʐʋʑʏ ʎʌʋʑɿɻʎʐʘʏ ʁʂʐʙʈɻʐɻ 
ʌʋʑ ɻʒʋʍʋʞʉ ʎʐʂʉ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʙ ʐʋʑʏ ʆɻʅ ʈʘʎʖ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʋʞ 
ʐɻʔʑɿʍʋʈʀʚʋʑ ʡʎʐʀ ʉɻ ʀʌʅʆʋʅʉʖʉʋʞʉ ʈʀ ʐʋʑʏ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐʀʏȢ 

ɨɪɜɚɦɱɫɠ ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚɫ 
 

ɝʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻ 
ɮʝʍʐʋʏ ɞʍɾɻʎʚɻʏ 
ɞʊɻʈʙʉʋʑ 

ɝʅɻʇʘʊʀʅʏ 39 
ɚʎʆʙʎʀʅʏ 26 
ɫʑɾɾʍɻʒʙ ʀʍɾɻʎʚɻʏ 20 
  
  
  
  
  
ɚʑʐʋʐʀʇʙʏ ɥʀʇʘʐʂ 40 
ɫʞʉʋʇʋ ɥɻʃʙʈɻʐʋʏ  
ɉφω ʡʍʀʏ ʒʝʍʐʋʑ ʀʍɾɻʎʚɻʏ ɻʉʗ 
ʌʅʎʐʖʐʅʆʙ ʈʋʉʗɿɻɊ 

125 

 

ɚɧɢɨɤɨɜɠɫɠ ɮɨɢɬɠɬɱɦ 
 

ɜʍɻʌʐʙ ʀʊʘʐɻʎʂ ʈʀȡ 
¶ ɞʍʖʐʙʎʀʅʏ ɚʉʗʌʐʑʊʂʏ ɝʋʆʅʈʚʖʉȡ ɉψπϷ ʐʋʑ ʐʀʇʅʆʋʞ ɼɻʃʈʋʞɊ 
¶ ɞʌʚʇʑʎʂ ɩʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉ ɉςπϷ ʐʋʑ ʐʀʇʅʆʋʞ ɼɻʃʈʋʞɊ 
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ɽɶʌɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʍɿ ɮʃʁʊɮʅɳʍɿ όMST_501_2) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_501_2 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5ˇ  

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɽɶʌɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʍɿ ɮʃʁʊɮʅɳʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ 
˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ 
ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲΥ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ʂ˔ʽ  

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{  

ɿɮɹ όˋˍʹ˄ ɮʴʴ˂ʽˁʺύ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST-BA187/ 

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ 
ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ 
ɾʱʻʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˇˏ ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ 
ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˖ˌ ˃ʽʰ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄  

¶ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
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ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˉˇˎ ˍˇ ʵʽʷˉˇˎ˄ όʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ ˁ˂ˉύ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʰ ʶʾʵʹΣ ʶˉʾˉʶʵʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁˇʽ˄ʷˌ ʵˇ˃ʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˍʹ˄ ˇˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋˍʹ 
˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

¶ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸʶʽ ʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ʰˎˍʱ ˃ʶ ʵʷ˄ʵˊʰ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

¶ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˖˒ʶ˂ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ 

¶ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˖ˌ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ 

¶ ʵʽʶˊʶˎ˄ʱ ˃ʶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ 

¶ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋʶ ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˒ʱˋ˃ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˈˉ˖ˌΥ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽˇʾˁʹˋʹΣ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɮˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄Σ 
ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ɲʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ 
ʃˈˊ˖˄Σ ˁ˂ ̄

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁˇˏ ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 5t[ ό5ŜŎƛǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ [ŀƴƎǳŀƎŜύΣ ˍʰ ɲʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ 

¶ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ɲʽʰˁˊʽˍʱ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶ˔ʺ ɮʲʷʲʰʽʰ 
ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˁʰʽ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ 

¶ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ʵʽʰʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ 5t[ ˁʰʽ 
ʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ±ŀƭǳŜ ¢ƻǊƴŀŘƻ ˁʰʽ .ŀǎŜ /ŀǎŜ ¢ƻǊƴŀŘƻ 

¶ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ʵʽʰʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ 
ˋˍˇ 5t[ ˁʰʽ ˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ wŀƛƴōƻǿ 

¶ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʵʷ˄ˍˊ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ 5t[ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ɮ˅ʾʰ ˍʹˌ ʃ˂ʺˊˇˎˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ ˋˍˇ 5t[ 

¶ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ 5t[ ˃ʶ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ʰˉˈ ˍˇ aƛŎǊƻǎƻŦǘ 9ȄŎŜƭ 

¶ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˉʾ˄ʰˁʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋˍˇ 5t[ 

¶ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʷˌ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʷˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ʶ˄ˈˌ 
ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˋˍˇ 5t[ 

¶ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ 5t[ 

¶ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʵʷ˄ˍˊʰ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ ¢ǊŜŜ tƭŀƴ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ 
ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ 

¶ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ʵʷ˄ˍˊ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ ¢ǊŜŜ tƭŀƴ 

¶ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ̄ ˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˋˍˇ ¢ǊŜŜ tƭŀƴ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ 
ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ 
ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ 
ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ω ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ɳˊʴʰˋʾʰ 
ω ʁ˃ʰʵʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
ω ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
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ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ω ɽʺ˕ʹ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

¶ ʁˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵˈ˃ʹˋʹ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ 

¶ ɼˇʽ˄ʷˌ ʵˇ˃ʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

¶ ɳˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˃ʶ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ɮ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʹˌ ɿˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ɮ˅ʾʰˌ 

¶ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʷ˄ʵˊ˖˄ ʰ˅ʽ˗˄ 

¶ ʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˂ˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ 

¶ ʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˁʰʽ ˎˉˇˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ 
ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ. 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ 
ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 

ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ  

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ŜŎƭŀǎǎ όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ 
ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ 
ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 
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ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʊʁɹʆɶʆʍɿ   

ɹΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 

¶ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

¶ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ 

¶ ɳˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ˉˇˋˇˍʽˁʱ ς ̄ ˇʽˇˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ  

¶ ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʻʶ˖ˊʾʰˌ 
όсл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

ɹɹΦ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌ - ʃˊˇʰʽˊʶˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ 
 όпл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

-ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ Υ 
1. Dƻƭǳō ŀΦΣнллтΦ Ϧ ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ϦΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɱˁˇˍˋʹˌ ɼ˖˄κ˄ˇˌ ϧ ˋʽʰ ʶΦʶΦ 
2. DƻƻŘǿƛƴ tΦΣ ²ǊƛƎƘǘ DΦ нлмрΦϦ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Υ ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁˈ ɾʱ˄ʰˍʸ˃ʶ˄ˍ ϦΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 
.ǊƻƪŜƴ IƛƭƭΣ ɼˏˉˊˇˌ  
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ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɹɮɼɶ ʃʁɽɹʆɹɼɶ ɼɮɹ ʅʆʄɮʆɶɱɹɼɶ  
(MST_501_3) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_501_3 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɹɮɼɶ ʃʁɽɹʆɹɼɶ ɼɮɹ ʅʆʄɮʆɶɱɹɼɶ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 
   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ʰʴʴ˂ʽˁʺˌ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌύ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ 
ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
(URL) 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST219/  

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ʰ˄ˍ˂ʶʾ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˁʰʽ ˃ʽˁˊʷˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ʶʽˋʱʴʶʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ˋˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍˇˎˌ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˗˄ʶʽ 
˃ʶ ˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌΦ 
ʁʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 
- ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ɧɟɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɛɎɜŬŰɕɛŮɜŰ, 

- ɖ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɞɜŰɏɚɤɜ əŬɘ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ 
ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ 

ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɞɠ, 

- ɖ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ əŬɘ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɠ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Ŭˊɧ ˊɚŮɘɎŭŬ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŮɗɜɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ, 

-  ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ əŬɘ ůɡɕɐŰɖůɖ Űɤɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, əŬɘ 

-  ɖ ŬɜɎɚɡůɖ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ əŬɘ ɛɖ 

əŮɟŭɞůəɞˊɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌκˍˊʽʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 
- əŬŰŬɜɞŮɑ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, 

- ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ əŬɘ ˊɧɟɞɡɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, 

-  ŬɜŬɚɨŮɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɎ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛɘŬɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ, 

- ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɨŮɘ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɞɠ. 

hκI ˒ˇʽˍʹˍʺˌκˍˊʽʰ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ 
- ȹɘŬŰɨˊɤůɖ əŬɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɔŮɜɘəɩɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, 

- ȷɜɎɚɡůɖ Űɖɠ űɨůɖɠ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ əŬɘ ŮɜŰɞˊɘůɛɧɠ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɞ 

ɓŬɗɛɧ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, 

- ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɞɠ Ůɜɧɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ, 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST219/
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- ŪŮɤɟɖŰɘəɐ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɤɜ ɔŮɜɘəɩɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ x 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ x 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ x 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ x 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ x 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ x 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʰˉˈ ʷ˄˄ˇʽʶˌΣ ˉ˂ʰʾˋʽʰΣ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍʹˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄Φ ɮ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˍˈˋˇ ˋʶ ʻʶ˖ˊʾʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ ˔˗ˊˇΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ 
ˁʰˍʰ˄ˇʹˍʱ ˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁ˖˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ 
- ȺɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ. Ⱥɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, əŬɘ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬɠ, ůɨɔɢɟɞɜŮɠ 
ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ. 

- ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ, ŮˊɑˊŮŭŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ, ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

- ȷɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ- ɛɎəɟɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. 

- ȷɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ŭɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ, ŬɜɎɚɡůɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ-ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ ɗɏůɖɠ. 

- ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ- ŬɜɎɚɡůɖ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ, çŬɚɡůɑŭŬ ŬɝɑŬɠè. 

- ȺŰŬɘɟɘəɐ ŬˊɞůŰɞɚɐ-ɧɟŬɛŬ, ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ˊɟɧɗŮůɖɠ. 

- ũŮɜɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Űɞɡ Porter. 

- ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɞɠ. 

- ȺűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 
ʆʱ˅ʹ x 

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʅˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ όʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌύ x 

ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ όŜ-class) 

x 

ɳʽˁˇ˄ʽˁʺ όˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ʹύ 
ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
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ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 40 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 46 

ɯ˂˂ˇΥ   

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

x ʻʶ˖ˊʾʰΣ ˋˏ˄ˍˇ˃ʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ όтл҈ύ  

ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ   

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ x ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ɳˊʴʰˋʾʰˌ όол҈ύ 

ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺύ 

  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ   

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌ   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺύ 

  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ   

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

ɱˊʰˉˍʺ 
ʷˁʻʶˋʹκʰ˄ʰ˒ˇˊʱκʶˊʴʰˋʾʰ 

  

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

 

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
- ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ Ŭˊɧ eclass. 

 

- ȸɘɓɚɑŬ əŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɎɟɗɟŬ: 

ʃʰˉʰʵʱˁʹˌ ɰΦ όнлмсύΦ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Υ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ɲʽʶʻ˄ʺˌ ɳ˃ˉʶʽˊʾʰΣ ʆˈ˃ˇˌ ɮϥΥ ɸʶ˖ˊʾʰ ɮʻʺ˄ʰΣ 
ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɾˉʷ˄ˇˎ όтʹ ʷˁʵˇˋʹύΦ 
Thompson.,A, Strickland III., A.J. & Gamble, J.E. (2010). ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ϧ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΥ ɶ 
ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ʃ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ɮʻʺ˄ʰ, ɳˁʵˈˋʶʽˌ Utopia. 
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Porter, M (1996). What is Strategy? Harvard Business Review. 74(3), November-December, 61-78. 
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ɲɹɳɸɿɳɹʅ ʅʋɳʅɳɹʅ ɼɮɹ ɸɳʅɾʁɹ όa{¢ψрлмψпύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_501_4 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɲɹɳɸɿɳɹʅ ʅʋɳʅɳɹʅ ɼɮɹ ɸɳʅɾʁɹ ɳΦɳΦ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 4 5 

   

  
 

 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ 
ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿʰʽ  

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST-BA157/ 
 

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍˇ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˃ʽʰˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁˍˈˌ ˍʹˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ˍˈˋˇ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇ ˈˋˇ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ 
ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷ˂ˇˌΦ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ: 
ʆʹ˄ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʽʰˁˊʾˋʶ˖˄ ˍˇˎˌΣ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ 
ˋˏˋˍʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ˋˎ˄ʶˉʶʽ˗˄Φ 
ʆʹ˄ ʽˋˍˇˊʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ˁˊʰˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʺˉʶʽˊˇΣ ˍʹ˄ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎˌΣ ˍʹ˄ 
ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄Σ ˂ˈʴ˖ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁ˗˄Σ ʽˋˍˇˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʽˋˍˇˊʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺˌΦ ʆʹ˄ ʻʷˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ h ʴˇˊʱΦ 
ʆˇˎˌ ʽˋˍˇˊʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʽʵʾ˖ˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ʻʶˋ˃ˇˏˌ ˍʹˌ ɳΦɳΦ 
ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˇˊʴʱ˄˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳΦɳΦΣ ˍʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ 
ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽʱ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʷˋʰ 
ˋˍʹ˄ ɳΦɳΦ 
ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˁʽ˄ˇˏ˄ˍʰʽ ˈ˄ˍˇˌ ˍʹˌ ɳΦɳΦ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 
ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˈˍʽ ˍʶ˂ʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ɳΦɳΦ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍΩʰˊ˔ʰˌ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˎˋˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˁˊʰˍ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌ 
ˁʰʽ ʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˃ʶˍʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎˌ ˋʶ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˁˊʰˍʽˁʺ ˇ˄ˍˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɲʽˁʰʾˇˎΦ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST-BA157/
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ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍ ̌ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˁˊʰˍ˗˄ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰʽ 
ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ɳΦɳΦ 
ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʵˊʱˋʹˌ ˍ˖˄ ˇˊʴʱ˄˖˄ ˍʹˌ ɳΦɳΦ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁˊʰˍ˗˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍʹˌΦ 
 
ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ɻ ʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ 
ɳ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ɳΦɳΦ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇˊʴʱ˄˖˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍʹˌΦ 
ɮ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ʵˊʱˋʹˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ʽʵʾ˖ˌ ˍʹˌ ɳΦɳΦ 
ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ˍˇˎ ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˉˇˎ ʻʷˍʶʽ ʹ ɳΦɳΣ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʵˊʱˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 
  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  ̝

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  ̝

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 ̝

 

 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ: 

¶ ʆˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɲʾˁʰʽˇΦ ʁʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ πɻ ʽʰˁˊʾˋʶʽˌΦ ɶ ˋ˔ʷˋʹ ˍˇˎ ˃ʶ ˍˇ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɲʾˁʰʽˇ 

¶ ʁʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾΦ ʅˏˋˍʰˋʹ ς ɻ ʽʰˁˊʾˋʶʽˌ 

¶ ʆˇ ʽˋˍˇˊʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ɳΦɳΦ ς ɳʁɼ ς ɳɼɮʋ ς ɳɼɮɳΦ ɶ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳʁɼΣ ɳɼɮʋΣ ɳɼɮɳ 

¶ ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ɳΦɳΦ ς ɶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʷ˖ˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΣ ̌ ʽ о ˉˎ˂˗˄ʶˌ ˍʹˌ ɳ.ɳ. ˁ ʰʽ 
ˍʰ ʆʰ˃ʶʾʰ ˍʹˌ ɳΦɳΦ 

¶ ʆʰ ʻʶˋ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊʶˏˇ˄ˍʰ ˈˊʴʰ˄ʰ ˍʹˌ ɳΦɳΦ 

¶ ɶ ʁɿɳ ˁʰʽ ˇʽ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʶˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ɳΦɳΦ 

¶ ʆ  hʵʽˁh̔ ˗˃ʰˍʰ ̱ ˖˄ ʁ ˎˊ˖ˉʰʾ˖˄ ̄ ˇ˂ʽˍ˗˄Φ 

 

 

 

 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁ ˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ 
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ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ e-Ŏƭŀǎǎ όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ 
ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ 
ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ 
ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ e-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʊˈˊˍˇˌɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 52 

  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ  

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

23 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 50 

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ όмлл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 
 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ ɰˊʷ˂˂ʹˌ ʅΦ όнллуύ ɹʵʽ˖ˍʽˁˈ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʵʾˁʰʽˇ ɿˇ˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹΣ ɮʻʺ˄ʰ 

¶ ɱˁˈ̱́ ˋˇˌ ʋˊΦ ɰ˂Φόнлммύ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇΣ ɿˇ˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹ 
ɮʻʺ˄h 

¶ ɾʰˊʰʲʷʴʽʰˌ ɿʰˉΦ, ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ όнлмсύ ʶˁʵˈˋʶʽˌ ˁˊʽˍʽˁʺ ɮɳ 

¶ ɾˇˏˋʹˌ ɿΦ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ нлму ɮΦ ʃʰˉʰʸʹˋʹˌ 

¶ ʃ˂ʽʱˁʰˌ ɮˋˍʷˊʽˇˌ όнлмуύ ɲʾˁʰʽˇ ɳΦɳΦΣ ɿˇ˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁ ́

¶ ʅˍʶ˒ʱ˄ˇˎ ɼΦ όнлмрύ ʆˇ ˄ˇ˃ʽˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ɳΦɳΦΣ ɿˇ˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁ ́

¶ ʋˊʽˋˍʽʰ˄ˈˌ ɰόнлмнύ ʅˎ˄ʻʺˁʹ ɳ.ɳΦ ˁʰʽ ʅɽɳɳ ˁʰˍΩ ʱˊʻˊˇ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɿˇ˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹΣ ɮʻʺ˄ h
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ɳɹʅɮɱʍɱɶ ʅʆʁɿ ʆʁʇʄɹʅɾʁ ɼɮɹ ʅʆɶɿ ʆʁʇʄɹʅʆɹɼɶ 
ʁɹɼʁɿʁɾɹɮ όMST_501_5) 

ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_501_5 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5ˇ 
 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳɹʅɮɱʍɱɶ ʅʆʁɿ ʆʁʇʄɹʅɾʁ ɼɮɹ ʅʆɶɿ ʆʁʇʄɹʅʆɹɼɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɮ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 2 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ 3  

   
   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁ ʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿ: ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 
ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ όURL) https://eclass.upatras.gr/courses/BMA547/ 

 

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʹ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʰʴˇˊʱΣ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ˇ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˍˈˉˇ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˇ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ 
ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰΥ 
мΦ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ˏʶʽ ˍʰ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ς ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ˍʹ ʸʺˍʹˋʹ ς ʶ˄ˈˌ ˍˈˉˇˎ όˉΦ˔Φ ˃ʽʰˌ 
˔˗ˊʰˌΣ ʶ˄ˈˌ ˄ʹˋʽˇˏ ʺ ˃ʽʰˌ ˉˈ˂ʹˌύΣ 
нΦ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ʶ˄ˈˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˇˏΣ 
оΦ ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˈ ˋʶ ˍˇˉʽˁˈ ʺ 
ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 

 ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 

  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

x 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ x 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ x 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʁ ˊʴʰˋʾʰ  

https://eclass.upatras.gr/courses/BMA547/
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ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊhɹ ˖ʴʺ ˄ ʷ˖˄ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ̔ ʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

x 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ x 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

x 

 

ɯ˂˂ˇΥ ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ˁʱˍ˖ʻʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ 

˃ʶʴʶʻ˗˄Σ ʴ˄˗ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌΦ 

 
3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
1. ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 
нΦ ɳʾʵʹ ˁʰʽ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 
оΦ ɶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌ 
пΦ ʁʽ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ ˁ˂ʱʵˇʽ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ς ʆˇ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˁˏˁ˂˖˃ʰ 
рΦ ʁ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ˖ˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ʹ ʶʻ˄ʽˁˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ˍˇˎ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ς ʁʽ ɲˇˊˎ˒ˈˊˇʽ ɽˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇʾ 

ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 
сΦ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ς ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʱˋˁʹˋʹ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 
тΦ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄ touroperators ̀ ˍʹ˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˔˗ˊʰˌ 
уΦ ʃˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ̱ ˇˎˊʽˋ˃ˈˌ 
фΦ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ 
млΦ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ς ɶ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ˇ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ 

 

 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʆʱ˅ʹ x 

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 

ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 

ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 
 

ʅˍʹ ɻ ʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ όʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌύ X 

ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

˒ˇʽˍʹˍʷˌ όe-class) 

X 

ɳʽˁˇ˄ʽˁʺ όˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ʹύ 

ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

 

ɯ˂˂ˇΥ 

 

 

 
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  



 

205 
 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ  

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 86 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  

όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 

ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

  

ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ   

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ   

ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

όˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺύ 

  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ   

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌ   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺύ 

  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ   

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 

ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 

ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

x  

ɱˊʰˉˍʺ 

ʷˁʻʶˋʹκʰ˄ʰ˒ˇˊʱκʶˊʴʰˋʾʰ 

  

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 

ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

 

 

 

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
ʆˋʱˊˍʰˌΣ ʃʱˊʽˌ όнлмлύΦ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ ɮʻʺ˄ʰΥ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʽˍʽˁʺ 
ɽʰʴˈˌΣ ɲʹ˃ʺˍˊʹˌ όнллрύΦ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΦ ɮʻʺ˄ʰΥ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʽˍʽˁʺ 
ɱʽʰ˄˄ˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɼΦ ˁʰʽ ɲʽʰˁˇ˃ʽ˔ʱ˂ʹˌΣ ɾΦ όнлмнύΦ ɲˇˊˎ˒ˈˊˇˌ ɽˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈˌ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏΦ ɮʻʺ˄ʰΥ ɳˁʵΦ ʃʰˉʰʸʺˋʹ 
ɼˇˁˁ˗ˋʹˌΣ ʋʱˊʹˌΣ ʃʱˊʽˌ ʆˋʱˊˍʰˌ ˁʰʽ ɳ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ɱˁˊʽ˃ˉʱ όнлммύΦ ɳʽʵʽˁʷˌ ˁʰʽ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ɾˇˊ˒ʷˌ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏΦ 
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ɮʻʺ˄ʰΥ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʽˍʽˁʺ 
ɵʰ˔ʰˊʱˍˇˌΣ ɱʶˊʱˋʽ˃ˇˌ όнллоύΦ tŀŎƪŀƎŜ ¢ƻǳǊΥ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˍʰ˅ʽʵʽˇˏΦ ɮʻʺ˄ʰ: ɳˁʵ. 
ʃˊˇˉˇ˃ˉˈˌ 
Cooper, Chris and Hall, C. Michael (2008). Contemporary Tourism: An international approach. Oxford: 
Butterworth-Heinemann 
Horner, Susan and Swarbrooke, John (2004). International Cases in Tourism Management. Oxford: Elsevier 
Butterworth-Heinemann 
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ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɮɿɮɽʇʅɶ ɼɮɹ ɮʃʁʆɹɾɶʅɶ 
ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ (MST_501_6) 

ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ  

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ  

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_501_6 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɮɿɮɽʇʅɶ ɼɮɹ ɮʃʁʆɹɾɶʅɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ  

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ 
ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ 
ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ 
˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄  

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ό˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎύ  

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{  

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST214/  

  

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

       
ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰˎˍˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κˍˊʽ˖˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 
ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʻʰ ʶˋˍʽʱˋʶʽ ˋˍʹ˄ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˗ˋˍʶ ʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʱʴʶʽ ˍˇˎˌ 
˂ˇʴʽˋˍʽˁˈˎˌ ʰˊʽʻ˃ˇˏˌ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʻʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ʹ ˁˊʽˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST214/


 

208 
 

ˇκʹ ˒ˇʽˍʹˍʺˌκˍˊʽʰ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹˍʶˌ ˋˎʴˁˊʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌΦ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ 
ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ζ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌη ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ  
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ  
мΦ ɿʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˁˍʽ˃ˇˏ˄ ˍˇ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʾ˄ʵˎ˄ˈ ˍʹˌΦ  
нΦ ɿʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ  
оΦ ɿʰ ˁʰˍʰˊˍʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʆʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ʄˇ˗˄Φ  
пΦ ɿʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰɹ̟ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˋʶ мо ʶʲʵˇ˃ʱʵʶˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ  
мΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ɽˇʴʽˋˍʽˁ˗˄κʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ  
нΦ ʁʽ ɽˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˃ʶ ʲʰˋʺ ˍʰ ɳɽʃκɲʃʋʃΦ  
оΦ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ςɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏΣ ɮ˄ʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏΦ  
пΦ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ς ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ʇˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Φ  
рΦ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ς ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ɴˋˇʵ˖˄ ˁʰʽ ɳ˅ˈʵ˖˄Σ ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ɼʰʻʰˊʺˌ ɸʷˋʹˌΦ  
сΦ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɮˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ς ɼ˂ʰˋˋʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌΦ  
тΦ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɮˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ς ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌΦ  
уΦ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ς ʄʶˎˋˍˈˍʹˍʰΦ  
фΦ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ς ɼʆʄ ɯ˃ʶˋʹ ɾʷʻˇʵˇˌΦ  
млΦ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ς ɼʆʄ ɴ˃˃ʶˋʹ ɾʷʻˇʵˇˌΦ  
ммΦ ɮ˄ʰ˂ˏˋʹ ʃʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ɼʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ςɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɲˇ˃ʺˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ɼˇʽ˄˗˄ ɾʶʴʶʻ˗˄Φ  
мнΦ ʇˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌ ʋˊʶˇˁˇˉʾʰˌΦ  
моΦ ʇˉʶˊˁʷˊʵʹΦ   

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 
ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ  

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 
ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʋˊʺˋʹ ʆʃɳ ˋˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˃ʶ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʷˋ˖ ŜŎƭŀǎǎ 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
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ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 
ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 
ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 
ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ 
ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ 
ʶ́ ʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ 
˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 
ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ ECTS 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 
ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 
ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

ʅˍʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʶʾˍʶ ˃ʶ ʴˊʰˉˍʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˋʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʺκˁʰʽ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ʶʾˍʶ ˃ʶ ʰˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰΦ 
ɲˎ˄ʹˍʽˁʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʹʻʶʾ ˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ 
ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏΦ 
 
ʅˍʰ ʰʴʴ˂ʽˁʱ ʴʽʰ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ ˃ʷˋ˖ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ²ƛƭŘς{ǳōǊŀƳŀƴȅŀƴ ɳˁʵˈˋʶʽˌ .ǊƻƪŜƴ Iƛƭƭ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ нлмс  
 ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ʃʰˉʰʵʷʰˌ ς ʅˎˁʽʰ˄ʱˁʹˌΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɲʰ˄ʱʹ ʃʰˉʰʵʷʰΣ 
2017. 
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ɲɹɼɮɹʁ ɲɶɾʁʅɹɮʅ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ϧ ʌɶʊɹɮɼɶʅ 

ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶʅ (MST_501_8) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

2. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_501_8 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʁ

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɲɹɼɮɹʁ ɲɶɾʁʅɹɮʅ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ϧ ʌɶʊɹɮɼɶʅ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶʅ  

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ 
˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ 
ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲΥ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʊΥ ˒ˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ɳΥ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌ о όɲύ 5 

   

  
 

 

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ 
ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

- 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳɽɽɶɿɹɼɮ κ ɮʴʴ˂ʽˁʱΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʸʹˍʹʻʶʾΦ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿʰʽΦ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST215/  

  

3. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ 
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ό˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ʰˊ˔ʶʾˇ ˋˍˇ Ŝ-mail)  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 
ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

 

ʆˇ  ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁ ʰ˄ˈ˄˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ  ˋˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ..   

ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 
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¶ ɱ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ 

ˁʰʽ ˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ̱ ʹˌ  ˋˍʹ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹΦ 

¶ ɱ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ˊˎʻ˃ʾʸʶʽ ˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ 

ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˇˎ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ɼˊʱˍʹ ɾʷ˂ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍʰ 

ɳʻ˄ʽˁʱ ɲʽˁʰˋˍʺˊʽʰΦ  

¶ ɮ˄ˍʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˍʽˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˖ˌ ˄ˇ˃ʽˁʱ ʽˋˇʵˏ˄ʰ˃ʶˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˒ˎˋʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖ʻˇˏ˄ ˃ʶ ˍʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʽˋ˔ˏ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˇˊʴʱ˄˖˄ 

όˉˊˇˋˁ˂ʺˋʶʽˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌΣ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˎˉˇʴˊʰ˒ʺ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˃ʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʷˋʰύΣ ˁʰˍʱ ˍʽˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ όʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌύ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ̱ ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˋˍˊˈ˒˖ˌΦ  

¶ ɳ˄ʹ˃ʶˊ˖ʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˋʶ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ 

ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɲʽʰˏʴʶʽʰΣ 9-9CY!Σ ǘŀȄƛǎƴŜǘΣ hǇŜƴDƻǾΣ ɶʵʾˁʰΣ ʃˈʻʶ˄ ɴˋ˔ʶˌΣ ɳʅɶɲɶʅΣ 

ɳʄɱɮɿɶΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˋˎ˄ˍʰʴˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˁʰΦ 

¶ ɳ˄ˍˊˎ˒ʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ ˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʸ˖ʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ ʶ 

ʲʱˋʹ ˍˇ ˄ʷˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʶ ˍˇ˄ D5tw ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ 

ʶ˅ˇˎˋʾʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎΣ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ 

ˇ˃ʱʵʶˌ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΦ 

 
ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ 

¶ ũɜɩůɖ Űɖɠ ɜɞɛɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊɟɎɝŮɤɜ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɢɨŰŮɟɖ əŬɘ ŬɛŮůɧŰŮɟɖ  

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɖ ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ. 

¶ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ əŬɘ Ůɗɜɘəɩɜ əŬɜɧɜɤɜ ŭɘəŬɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɣɖűɘŬəɐɠ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɖɜ ȹɖɛɧůɘŬ ȹɘɞɑəɖůɖ. 

¶ ȯɛŮůɖ, ůɨɔɢɟɞɜɖ əŬɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟŮɘŬəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ Űɖɠ ɏɜɜɞɛɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ɓɑɞɡ.  

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶ ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

¶ ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

¶ ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ 

¶ ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ 

¶ ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 
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4. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ  

¶ ʆ ̌˄ ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ 

¶ ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ɶ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹΦ  

¶ ʋˊʺˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˃ʷˋ˖˄ όʰύ ˁʰˍʱ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˇˊʴʱ˄˖˄Σ όʲύ ˁʰˍʱ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʷˁʵˇˋʹˌ 

ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ όʴύ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ˍʽˋˍˊˈ˒˖ˌΦ 

¶ ʁ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍʹˌ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ όʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈˌ ˁʰʽ ʵʽˁʰˋˍʽˁˈˌύΦ 

¶ ʁʽ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌΦ 

¶ ʃˏ˂ʶˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʷ˄˄ˇ˃ʹ ˍʱ˅ʹΦ 

¶ ɶ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ʲʾˇˎΦ ɶ ʽˋˈˍʽ˃ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˋˍʰ 

˕ʹ˒ʽʰˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΦ  

 

5. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ŜŎƭŀǎǎ όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ 
ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ 
ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail.  

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ 
˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ 
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ 
ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 
ECTS 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 20 

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 13 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 53 

  

  

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
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ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ 
ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ 
ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 

¶ ũɟŬˊŰɐ ŮɝɏŰŬůɖ (90% Űɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ ɓŬɗɛɞɨ) 

¶ ȺɟɔŬůɑŬ (10% Űɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ ɓŬɗɛɞɨ) 
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ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

6. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
Á ɲʰʴˍˈʴ˂ˇˎΣ ʃˊΦ нлмнΦ ɱʶ˄ʽˁˈ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰΦ ɮʻʺ˄ʰ ɼˇ˃ˇˍʹ˄ʺΦ 

Á ɲʰʴˍˈʴ˂ˇˎΣ ʃˊΦ нлмпΦ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ɲʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰΦ ɮʻʺ˄ʰ ɼˇ˃ˇˍʹ˄ʺΦ 

Á ũɏɟɞɜŰŬɠ ȷˊ., ȿɨŰɟŬɠ Ɇ., ɄŬɡɚɧˊɞɡɚɞɠ Ʉɟ., ɆɘɞɨŰɖ ũɚ., ūɚɞɔŬȶŰɖɠ Ɇ. (2004). ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ ŭɑəŬɘɞ, ȷɗɐɜŬ: ȷɜŰ. 

ɆɎəəɞɡɚŬɠ. 

Á ɆˊɖɚɘɤŰɧˊɞɡɚɞɠ Ⱥ. (2002). ȺɔɢŮɘɟɑŭɘɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ, 11ɖ ɏəŭɞůɖ, ȷɗɐɜŬ :ȷɜŰ. ɆɎəəɞɡɚŬɠ. 

Á ɇɎɢɞɠ ȷ. (2003). Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŭɑəŬɘɞ, 7ɖ ɏəŭɞůɖ, ȷɗɐɜŬ-ŪŮů/əɖ: ȷɜŰ. ɆɎəəɞɡɚŬɠ  

Á ʅʰˊʽʵʱˁʹˌΣ ɿΦκɼʰˁ˂ʰ˃ʱ˄ʹˌΣ ʊΦκʅˍʰˋʺˌΣɮΦκɮʴʴʶ˂ˇˉˇˏ˂ˇˎΣ ɼΦ όнллуύΦ ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ˎˉˇʴˊʰ˒ʷˌ ˋˍʹ ɲʹ˃ˈˋʽʰ 

ɲʽˇʾˁʹˋʹΦ ɳʻ˄ʽˁˈ ʆˎˉˇʴˊʰ˒ʶʾˇΦ ɮʻʺ˄ʰΦ  

Á ʋΦ ɮˁˊʾʲˇˌκɱΦ ɮˋˉˊʾʵʹˌκɮΦ ɵʰˀˊʹˌΦΦΦΣ нлмпΦ ɾʶˍʰˊˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˋˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹΥ ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌΣ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌΣ 

ɮʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌΣ пˇ ʅˎ˄ʷʵˊʽˇ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄Φ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΦ 

Á  ɾʰˎˊˇ˃ˇˏˋˍʰˁˇˎΣɶΦ κ ʆˋʽ˒ˍˋˈʴ˂ˇˎΣ ɮΦ κ ɼˇʿ˃ˍʸˈʴ˂ˇˎΣ ɹΦΦΦΦΣ нлмфΦ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 

ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌ 

Á Garson, D.G. (2006). Public Information Technology and E-Governance. Sudbury, MA: Jones and Bartlett 

Publishers. 

Á Marche, Sunny; McNiven, James D. (2009). "E-Government and E-Governance: The Future Isn't What It Used to 

Be". Canadian Journal of Administrative Sciences. 20: 74ς86. doi:10.1111/j.1936-4490.2003.tb00306. 

Á Mary Maureen Brown. "Electronic Government" Jack Rabin (ed.). Encyclopedia of Public Administration and 

Public Policy, Marcel Dekker, 2003, pp. 427ς432 ISBN 0824742400. 

Á Bakry, S. H. "Development of e-government: a STOPE view." International Journal of Network Management. 

2004, 14(5), 339-350.  
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ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼɶ ɳʇʊʇɻɮ ɼɮɹ ɮɿɮɽʇʅɶ ɾɳɱɮɽʍɿ 
ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ όa{¢ψрлнψмύ 

ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 

 
мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_502_1 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼɶ ɳʇʊʇɻɮ ɼɮɹ ɮɿɮɽʇʅɶ ɾɳɱɮɽʍɿ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΦ ʅˎ˄ʽˋˍʱˍʰʽ ʹ ʴ˄˗ˋʹ 
ɰʱˋʶ˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 
ERASMUS 

ɿh  ̔

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ https://eclass.upatras.gr/courses/MST210/ 
 

 

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺΣ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˁʰʽ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹΦ ɹʵʽʰʾˍʶˊʹ 
ʷ˃˒ʰˋʹ ʻʰ ʵˇʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍʷˍˇʽ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʵʶʽ˔ʻʶʾ ˉ˖ˌ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 
˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ όŎase studies). 
ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ κ ˍˊʽʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 

¶ ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɳˎ˒ˎˀʰˌΣ 

¶ ʷ˔ʶʽ ʴ˄˗ˋʹ ˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌ ˋˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰΣ 

¶ ʷ˔ʶʽ ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ˔ʶʽˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 

¶ ˁʱ˄ʶʽ ˔ˊʺˋʹ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ ˔ˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍʹ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ, 

¶ ˁʰˍʰˋˍˊ˗˄ʶʽ ζˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰη ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ɾʶʴʱ˂ʰ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋʶ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹΣ ʹ˃ʽ-ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ʺ ʰʵˈ˃ʹˍʹ 
˃ˇˊ˒ʺΣ 

¶ ʰ˄ˍ˂ˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˋˎ˄ʰ˒ʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉʹʴʷˌΣ 

¶ ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˊˇˌ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰκ˃ʶʻˈʵˇˎˌ όˋˍʰˍʽˋˍʽˁʷˌΣ ˁˍ˂ύ ʴʽʰ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ 
ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 

¶ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ 
ˍʱˋʶ˖˄Σ ˁˊˎ˒˗˄ ʺ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄Σ ˍʹ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄Σ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌΣ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST210/
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¶ ʶ˄̀˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˋʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ʺ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˔ˊˈ˄ˇˎΣ 

¶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍˇˎ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ˃ʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

ɳˉʾˋʹˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ bƻ{v[ όˈˉ˖ˌ aƻƴƎƻ5.ύΣ IŀŘƻƻǇκaŀǇwŜŘǳŎŜ ˁʰʽ !ǇŀŎƘŜ{ǇŀǊƪΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 

  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

ʋˊʺˋʹ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˃ʶʴʱ˂˖˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ʋ 

 

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΦ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΦ ʃʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˔ˊʺˋʹˌΦ ʁˊʽˋ˃ˇʾ. 6Vs -Volume, Variety, Velocity, Veracity, Validity ˁʰʽ 
Volatility. ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ˃ʶ ɾʶʴʱ˂ʰ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ ɲʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΦ 
ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄. ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΦ ɶ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ɾʶʴʱ˂˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΦ 
ʃˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʷˊ˄ʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Υ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁˏˊʽʰˌ ˃˄ʺ˃ʹˌΣ ŎƻƭǳƳƴπƻǊƛŜƴǘŜŘ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΥ aŀǇwŜŘǳŎŜΣ 
IŀŘƻƻǇ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣ bƻ{v[ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

 

 

 

 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

¶ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

¶ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
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ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ ʃˊʱ˅ʹˌ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

26 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΦ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˃ʶʴʱ˂˖˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

20 

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹ 40 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

ɹΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʁ ˅ʷˍʰˋʹ  (60%),  
ɹɹΦ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˇ˃ʰʵʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όпл҈ύΦ   
ɱ˂˗ˋˋʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ  

 

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
¶ Rajaraman, Anand. ɳ˅ˈˊˎ˅ʹ ʰˉˈ ˃ʶʴʱ˂ʰ ˋˏ˄ˇ˂ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄/AnandRajaraman, Jeffrey D. Ullman 
˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʹ ɮ˄ʰˋˍʱˋʽˇˌ ɮʻΦ ɱˇˏ˄ʰˊʹˌ, ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɾʰ˄˖˂ˈˉˇˎ˂ˇˌ, ɮˉˈˋˍˇ˂ˇˌ ɿΦ ʃʰˉʰʵˈˉˇˎ˂ˇˌ, 
ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌ ʆˋʾ˔˂ʰˌ. - мʹ ʷˁʵΦ - ɮʻʺ˄ʰ: ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɿʷ˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄, 2014. 

¶ Özsu, M. T., Valduriez P. (2011): Principles of Distributed Database Systems, Third Edition. Springer, ISBN 
978-1-4419-8833-1, pp. I-XIX, 1-845. 

¶ Jagadish, H. V., Gehrke, J., Labrinidis, A., Papakonstantinou, Y., Patel, J. M., Ramakrishnan, R., Shahabi, C. 
(2014): Big Data and Its Technical Challenges. Communications of the ACM, Vol. 57 No. 7, pages 86-94. 

¶ Marz, N., Warren, J. (2015): Big Data: Principles and best practices of scalable realtime systems. Manning 
publications. ISBN:  9781617290343. 

¶ White, T. (2012): Hadoop: The Definitive Guide, 3rd Edition. hΩwŜƛƭƭȅ Media, ISBN-10: 1449311520. 

¶ Karau, H., Konwinski, A., Wendell, P., Zaharia, M. (2015): Learning Spark: Lightning-fast big data analysis. 
hΩwŜƛƭƭȅ Media. ISBN-10: 1449358624. 

¶ Golab, L., Özsu, M.T. (2010): Data Stream Management. Morgan & Claypool Publishers, Synthesis Lectures 
on Data Management. 

¶ Kleppmann, M., (2017): Designing data-intensive applications. hΩwŜƛƭƭȅ Media. ISBN-10: 1449373321. 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼɮ ʅʇʅʆɶɾɮʆɮ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ όa{¢ψрлнψнύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
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http://www.biblionet.gr/author/109449/%CE%9A%CF%89%CE%BD%CF%83%CF%84%CE%B1%CE%BD%CF%84%CE%AF%CE%BD%CE%BF%CF%82_%CE%A4%CF%83%CE%AF%CF%87%CE%BB%CE%B1%CF%82
http://www.biblionet.gr/com/408/%CE%95%CE%BA%CE%B4%CF%8C%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82_%CE%9D%CE%AD%CF%89%CE%BD_%CE%A4%CE%B5%CF%87%CE%BD%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%8E%CE%BD
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ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_502_2 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼɮ ʅʇʅʆɶɾɮʆɮ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ 2  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎΣ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ 

ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰΦ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 
ERASMUS 

ʂ˔ʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ https://eclass.upatras.gr/courses/MST223/ 

 

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʲʰˋʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˗ˊʽ˃ʹˌ ˁʰʽ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌΣ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΦ ʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ ʴ˄˗ˋʹ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 
ʰˉˇˁˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˍˊˈˉˇ ʰˁˈ˃ʰ ˉʽˇ ˋˏ˄ʻʶˍʰ ˁʰʽ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁʰ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʱ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ 

- ɿʰ ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Φ 

- ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

- ɿʰ ˇˊʴʰ˄˗˄ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʷˊʴʰΦ 

- ɿʰ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

- ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌΦ 

- ɿʰ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˏ˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˍʹˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 
 

 ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ ʋ 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  
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оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ς ɸʶ˖ˊʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ς ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʃʅ 

2. ʅˎˋˍʰˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ˍˏˉˇʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ - ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ - ɶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

3. ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

4. ɶʻʽˁʱ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

5. ʇˉˇʵˇ˃ʺ ʆʃΥ ʇ˂ʽˁˈ ˁʰʽ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ 

6. ʆʰ ʻʶ˃ʷ˂ʽʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʁ ˎ˒ˎˀʰˌΥ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʲʱˋʶ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 

7. ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌΣ ɲʽʰʵʾˁˍˎˇ ˁʰʽ ʰˋˏˊ˃ʰˍʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˋˍʰ ʃʅ 

8. ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄  

9. ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ ˁʰʽ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΥ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ 

10. ɶ-ʶ˃ˉˈˊʽˇΥ ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌΣ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ʰʴʰʻʱ 

11. ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

12. ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ 

13. ɾʶ˂ʷˍʶˌ ʃʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ʃʅ 
 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 

ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ˋˍʹ˄ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 
˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-Ŏƭŀǎǎ όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ 
ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ 
ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail.  

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 30 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 36 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 20 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɹΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ όсл҈ύ ˁʰʽ 
ɹɹΦ ɳˊʴʰˋʾʰ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ όпл҈ύ 

¶ ɾʾʰ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʻʷ˃ʰ ˉˇˎ ʱˉˍʶˍʰʽ ˍ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

мΦ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼɮ ʅʇʅʆɶɾɮʆɮ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ʷˁʵˇˋʹ мпκнлнмΣ Y9bb9¢I /Φ [!¦5hbΣ W!b9 tΦ [!¦5hbΣ ɳɼɲʁʅɳɹʅ 
ɼɽɳɹɲɮʄɹɸɾʁʅ ɳʃɳΣ нлнм 
нΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌΥ ɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ɴˁʵˇˋʹΥ мκнлмтΣ 
McKinneȅ 9ŀǊƭΣ YǊƻŜƴƪŜ 5ŀǾƛŘΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ .whY9b IL[[ t¦.[L{I9w{ [¢5 
оΦ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ Σ сʹ ɴˁʵˇˋʹ нлмнΣ IƻŦŦŜǊ WΦΣ ɳɼɲʁʅɳɹʅ ɮΦ ʆɵɹʁɽɮ ϧ ʇɹʁɹ ɮΦɳΦ 
пΦ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʃˊʱ˅ʹΣмʹ ʶˁʵΦκнлмсΣ YǊƻŜƴƪŜ aΦ5ŀǾƛŘΣ .ƻȅƭŜ WΦwŀƴŘŀƭƭΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 
BROKEN HILL PUBLISHERS LTD 
рΦ 5Φ !ǾƛǎƻƴΣ DΦ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ όɳˉʽ˃ʷ˂ʶʽʰΥ ɿΦʅΦ ɰ˗ˊˇˌΣ ɱΦɿΦ ɾˉʶ˂ʹʴʽʱ˄˄ʹˌΣ ɱΦɮΦ ʆˋʽˊˇʴʽʱ˄˄ʹˌύΣ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄˖˄ 
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ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Υ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ϧ ɳˊʴʰ˂ʶʾʰηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɿʷ˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ нллсΦ 
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ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮ ɽʁɱɹʅɾɹɼʁʇ ʅʆɶɿ ʃʄɮʀɶ  
(MST_502_3) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʅ˔ˇ˂ʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_502_3 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˋˍʹ ʃˊʱ˅ʹ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 

ʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ 1  

   
   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰΥ ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˖ˋˍˈˋˇ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ MST_405: ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ʂ˔ʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST216/ 

  

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʽˁʰ˄ˈˌ ˄ʰΥ 

¶ ŮɝɖɔŮɑ ɓŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ 

¶ ŬˊŬɟɘɗɛŮɑ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ 

¶ ɔɜɤɟɑɕŮɘ ůŮ ɓɎɗɞɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɞůŰɟŮűŮɑɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ (ˊɢ. ICONIX), əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɘɠ űɎůŮɘɠ, Űɘɠ ŮˊŬɜŬɚɐɣŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬɡŰɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

¶ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɞůŰɟŮűŮɑɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ 

¶ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ əŬɘ ůɢŮŭɑŬůɖɠ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ UML 

¶ ůɢŮŭɘɎůŮɘ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ 

¶ ůɢŮŭɘɎůŮɘ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ 

¶ ɛɞɜŰŮɚɞˊɞɘɐůŮɘ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ůɨůŰɖɛŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮɡɟɤůŰɑŬɠ, ŬəɞɚɞɡɗɑŬɠ  

¶ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɑůŮɘ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŮ ɚɞɔɘůɛɘəɧ  

¶ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ŰŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůŰɎŭɘŬ əŬɘ ɜŬ ŮɝɖɔŮɑ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ 
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ɏɚŮɔɢɞ ɛɞɜɎŭɤɜ əŬɘ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ 

 

ɱʶ˄ʽˁʷˌɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  

X 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  X 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  X 
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ   
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  X 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  X 
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  X 
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  X 
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ   
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄   
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ   
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ   
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ X 

 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰˎˍˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˍʰ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʶ˒ˈʵʽʰ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˄ʰ ˃ʶ˂ʶˍʺˋˇˎ˄Σ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄Σ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄Σ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄Σ ˄ʰ 
ʶ˂ʷʴ˅ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˍʹˊʺˋˇˎ˄ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ ɳˉʾˋʹˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰˎˍˇˏ ˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˇ˄ˍʰʽ ʷ˄˄ˇʽʶˌ 
ˈˉ˖ˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʶˁʵˈˋʶ˖˄Σ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹ ˁʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˁ˗ʵʽˁʰΦ ɴ˔ˇ˄ˍʰˌ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ʰˎˍˈ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʽˁʰ˄ˇʾ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ ʷˊʴʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʽˁʷˌ ˒ʱˋʶʽˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌύ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʶˉʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌ ʹ 
ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ˁ˗ʵʽˁʰΣ ˇ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ όʶˉʽˁˏˊ˖ˋʹΣ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹύ ʰˎˍˇˏΣ ʹ ˉʰˊʱʵˇˋʹ όʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹύ ˍˇˎ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ʰˎˍˇˏΣ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˈˉ˖ˌ ICONIX, XP ˁ˂ˉΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ κ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˍˈˋˇ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ 
ʵʽʰʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ˉʰˊʱˋˍʰˋʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ UML. 
  
ʆˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʲʰˋʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 
ɶ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ς ɼˏˁ˂ˇˌ ʸ˖ʺˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
ɾˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʷˊʴˇˎ 
ɳ˅ʰʴ˖ʴʺ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ 
ɶ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
ɶ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
ʃʰˊʱʵˇˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
 

 
4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ. ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ  

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ eclass όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ 
ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ 
ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ e-mail.  
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ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ 13 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄  

  

  

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 23 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 50 

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

¶ ɇŮɚɘəɐ ũɟŬˊŰɐ ȺɝɏŰŬůɖ 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
 

¶ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ (2017), ũɘŬəɞɡɛɎəɖɠ ɀŬɜɧɚɖɠ, ȹɘŬɛŬɜŰɑŭɖɠ Ɂɑəɞɠ, ȾɋȹȽȾɃɆ ȺɈȹɃɂɃɈ: 

68402214, ISBN: 9786185304416, Ⱥəŭ. UNIBOOKS ȽȾȺ. 

¶ ɀɖɢŬɜɘəɐ ȷɜŰɘəŮɘɛŮɜɞůŰɟŬűɞɨɠ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ (2016), Lethbridge T.C.-R. Laganiere, ȾɋȹȽȾɃɆ 

ȺɈȹɃɂɃɈ: 59384106, ISBN: 978-960-418-598-6, Ⱥəŭ. ȺȾȹɃɆȺȽɆ ȷ. ɇȻȽɃȿȷ & ɈȽɃȽ ȷ.Ⱥ. 

¶ ȷɜŰɘəŮɘɛŮɜɞůŰɟŬűɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ȿɞɔɘůɛɘəɞɨ ɛŮ Űɖ UML (2006), ȸŬůɑɚɖɠ ũŮɟɞɔɘɎɜɜɖɠ, ũɘɩɟɔɞɠ 

ȾŬəŬɟɧɜŰɕŬɠ, ȷɢɘɚɚɏŬɠ ȾŬɛɏŬɠ, ũɘɎɜɜɖɠ ɆŰŬɛɏɚɞɠ, ɄɎɜɞɠ ūɘŰůɘɚɐɠ, ȾɋȹȽȾɃɆ ȺɈȹɃɂɃɈ: 13597, 

ISBN: 960-209-913-5, Ⱥəŭ. ȾɚŮɘŭɎɟɘɗɛɞɠ. 

¶ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ - ŪŮɤɟɑŬ əŬɘ ˊɟɎɝɖ, (2011), 2ɖ ɏəŭɞůɖ. Shari Lawrence Pfleeger. ȾɋȹȽȾɃɆ 

ȺɈȹɃɂɃɈ: 13009253, ISBN: 978-960-461-477-6, Ⱥəŭ. ȾɚŮɘŭɎɟɘɗɛɞɠ. 

¶ Unified Modelling Language (ȸŬůɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ ȷɜŰɘəŮɘɛŮɜɞůŰɟŮűɞɨɠ ɆɢŮŭɑŬůɖɠ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 

ȺűŬɟɛɞɔɩɜ) (2009). ɁɘəɧɚŬɞɠ Ɇˊ. ȸɩɟɞɠ, 'AɔɔŮɚɞɠ Ɇˊ. ȸɩɟɞɠ, ȾɋȹȽȾɃɆ ȺɈȹɃɂɃɈ: 1119, ISBN: 

978-960-6759-31-4, Ⱥəŭ. Ɂɏɤɜ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ. 
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ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɼɮ ʅʇʅʆɶɾɮʆɮ όMST_502_4) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_502_4 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɼɮ ʅʇʅʆɶɾɮʆɮ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ 2  

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 

ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

(URL) 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST134/ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST228/ όʶˊʴΦύ 

  

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉˇˎ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍˇ˄ ˒ˇʽˍʹˍʺκˍˊʽʰ ˋˍʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍ˖˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

όɽʅύΦ ɴˉʶʽˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ όɸʶ˖ˊʹˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁˇˏ ˃ʷˊˇˎˌύ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌκˍˊʽʰ 

ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽΥ 

ʰύ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ʰˊ˔ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ̀ ˔ʶʵʾʰˋʹ ʶ˄ˈˌ ɽʅΣ 

ʲύ ˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΣ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍ˖˄ ɽʅΦ 

ʁ ˒ˇʽˍʹˍʺˌκˍˊʽʰ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʶ˅ʱˋˁʹˋʹ ʰˉˇˁˍʱ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ 

ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʶʽʵ˗˄ ɽʅΦ 

 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 

  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

https://eclass.upatras.gr/courses/MST134/
https://eclass.upatras.gr/courses/MST228/
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ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ ʋ 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

ɯ˂˂ʰΥ 

ɴˉʶʽˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌκˍˊʽʰ ̒ ʰ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ 

1. ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˁʰʽ ʰˊ˔˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ όɽʅύΦ 

2. ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˖ˌ ʰ˒ʶˍʹˊʾʰ ʴʽʰ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˋʶ ˉʽˇ ˋˏ˄ʻʶˍʰ 

ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ɽʅΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʱ˂˂˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ - ʰ˂˂ʱ ˋˎ˄ʰ˒˗˄Σ ˃ʹ 

ˇʽˁʶʾ˖˄ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

3. ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʱ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʶ˂ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍ˖˄ ɽʅΦ 

4. ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰ˂˂ʹ˂ˇʶˉʽʵˊʱ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌΣ ˋʶ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˒ˏˋʹˌΣ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ɽʅΦ 

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɸʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋˍʰ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ όɽʅύΣ ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰΣ ʁʽ ʲʰˋʽˁˇʾ 

ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ɽʅΣ ɳˊʴʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ʶˁˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ɽʅΣ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ɽʅ ˋˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ 

ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˍ˖˄ ɽʅΣ ʁʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍˇ ˔ˊʺˋˍʹ ʷ˄ʰ ɽʅΣ ɶ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ ɽʅΦ ɶ ɾ˄ʺ˃ʹΣ ʁʽ 

ɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌ όProcessesύΣ ɶ ˉʰˊʰˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ˋˍʷˊʹˋʹ ʺ ˂ʽ˃ˇˁˍˇ˄ʾʰ όstarvationύΣ ɶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˃˄ʺ˃ʹˌΣ ɶ 

ʵˊˇ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋˍʺΦ 

2. ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όMS-Windows, UNIX, Linux, MAC), ɶ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ 

ˍˇˎ ¦ƴƛȄ ʺ ˍˇˎ [ƛƴǳȄ ˋˍˇ ǇŎΣ ɶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ¦ƴƛȄ ˁʰʽ [ƛƴǳȄΣ ʁʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇʽ ˍˇˎ 

[ƛƴǳȄ ˁʰʽ ˍˇˎ ¦ƴƛȄΣ ʁʽ ɲʽˇˊʻ˖ˍʷˌ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ¦ƴƛȄΣ ɶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ˍˇ˂˗˄ ˍˇˎ ¦ƴƛȄ ˁʰʽ ˍˇˎ [ƛƴǳȄΣ ɶ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˔ʶʾ˖˄Φ 

όɮˋˁʺˋʶʽˌ ˉˊʱ˅ʹˌύΣ ʁ ˒˂ˇʽˈˌ Bash (Bourneagainshellύ όɮˋˁʺˋʶʽˌ ʃˊʱ˅ʹˌύΣ ʆˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ όfilesystem) 

ˍˇˎ Unix ˁʰʽ ˍˇˎ LinuxΣ ʁʽ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˋˍˇ ¦ƴƛȄ ˁʰʽ ˋˍˇ [ƛƴǳȄΣ ʁʽ ɲʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ {ƘŜƭƭǎŎǊƛǇǘΣ ɶ 

˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ όʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇΣ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ŦǘǇύΦ 

3. ɶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ɳʽˁˇ˄ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄˗˄Φ ±ƛǊǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ɳʽˁˇ˄ʽˁʷˌ ɾʹ˔ʰ˄ʷˌ ό±ƛǊǘǳŀƭ aŀŎƘƛƴŜǎ ς ±aύΣ ʁʽ 

ʶ˅ˇ˃ˇʽ˖ˍʷˌ ό9ƳǳƭŀǘƻǊǎύΣ ʆʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˍ˖˄ ʶʽˁˇ˄ʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄˗˄ 5ŜǎƪǘƻǇ ˁʰʽ {ŜǊǾŜǊΣ ʆˇ ʶʽˁˇ˄ʽˁˈ 

{ŜǊǾŜǊ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ɶ ʶʽˁˇ˄ʽˁʺ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ʶ˄ˈˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ό±ƛǊǘǳŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΣ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ 

ɳʽˁˇ˄ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄˗˄Σ ɶ ˋˇˎʾˍʰ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ±aǿŀǊŜ ²ƻǊƪǎǘŀǘƛƻƴΣ ʆˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ±ƛǊǘǳŀƭ t/Σ tŀǊŀƭlels 

Workstation. 

4. ɶ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˍˇˎ a{-5h{ όɶ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˁʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ˍˇ˂˗˄ ˍˇˎ a{-Dos, ɮˊ˔ʶʾʰ ʵʷˋ˃ʹˌ ό.ŀŎƘŦƛƭŜǎύ - 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰύΦ 

 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃʰˊʰʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁʺ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺύ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ 
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ˉˊˈˋ˖ˉˇΦ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ 

ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ όǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘύ ˁʰʽ ˉʾ˄ʰˁʰ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΦ ʅˍʹ˄ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ 

ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-Ŏƭŀǎǎ όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ 

ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ 

ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ 

˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-

mail. 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˍ˖˄ ɽʅΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ 

ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌΦ ɯ˄ˍ˂ʹˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΦ 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 

ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ όо ˗ˊʶˌ ʶˉʰ˒ʺˌ 

ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾ˖ˌ Ҏ мо ʶʲʵˇ˃ʱʵʶˌύ 

39 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

26 

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 60 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 

όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴ 

ˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

мнр ˗ˊʶˌ όˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ 

˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌύ 

  
 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ όмлл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

 
ʂ˂ʰ ˍʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˔˗ˊʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰ ˁʰʽ ʴʽʰ 
ˍˇˎˌ ˅ʶ˄ˈʴ˂˖ˋˋˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ όˉΦ˔Φ ERASMUS ˒ˇʽˍʹˍʷˌύ ˋˍʹ˄ 
ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰΦ 

 

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɼɮ ʅʇʅʆɶɾɮʆɮΣ ɱɮʄɾʃɶʅ ɮʄɹʅʆʁɱɹɮɿɿɶʅΣ ɴˁʵˇˋʹΥ мκнлмлΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɮʄɮɼʇɿɸʁʅΣ ISBN: 978-960-

89768-9-п ώɼ˖ʵʽˁˈˌ ɰʽʲ˂ʾˇˎ ˋˍˇ˄ ɳˏʵˇ˅ˇΥ омноϐ 

¶ ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɼɮ ʅʇʅʆɶɾɮʆɮΣ Stallings WilliamΣ ɴˁʵˇˋʹΥ уκнлмтΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʆɵɹʁɽɮΣ ISBN: 978-960-418-715-7 

ώɼ˖ʵʽˁˈˌ ɰʽʲ˂ʾˇˎ ˋˍˇ˄ ɳˏʵˇ˅ˇΥ суотппооϐ 

¶ ʅʇɱʋʄʁɿɮ ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɼɮ ʅʇʅʆɶɾɮʆɮΣ ANDREW S. TANENBAUM, HERBERT BOSΣ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ɴˁʵˇˋʹˌ пʹ 

ɮ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁʺΣ нлмуΣ ɳɼɲʁʅɳɹʅ ɼɽɳɹɲɮʄɹɸɾʁʅ ɳʃɳΣ ISBN 978-960-461-853-у ώɼ˖ʵʽˁˈˌ ɰʽʲ˂ʾˇˎ ˋˍˇ˄ ɳˏʵˇ˅ˇΥ 

77108683] 

 

 

 
 

 

 

 

 

ʅʋɳɲɹɮʅɶ ɼɮɹ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɳʊɮʄɾʁɱʍɿ ɱɹɮ ɼɹɿɶʆɳʅ 
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ʅʇʅɼɳʇɳʅ (MST_502_5) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_502_5 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʅʋɳɲɹɮʅɶ ɼɮɹ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɳʊɮʄɾʁɱʍɿ ɱɹɮ ɼɹɿɶʆɳʅ ʅʇʅɼɳʇɳʅ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰΥ ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʲʰˋʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ɰʱˋʶ˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
ʰˎˍˇ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʴˊʰ˒ʶʾˇˎΦ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 
ERASMUS 

ʂ˔ʽ  

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ https://eclass.upatras.gr/courses/BMA575/ 

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 
ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 
ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

 
ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ   
ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍʽˌ ˁˎˊʾʰˊ˔ʶˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁʽ˄ʹˍ˗˄ ˋˎˋˁʶˎ˗˄Υ !ƴŘǊƻƛŘ ˁʰʽ ƛtƘƻƴŜΦ  
ω ɿʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˋˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄  
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʱΥ ʶʴʴʶ˄ʶʾˌΣ ǿŜō-ōŀǎŜŘΣ ˎʲˊʽʵʽˁʷˌ  
ω ɿʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽ ˍʰ п ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˋˎˋˍʰˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ !ƴŘǊƻƛŘΥ  !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
Broadcast receivers, Content providers.  
ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ̡ ʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴˊʰ˒ʽˁ˗˄ ʵʽʶˉʰ˒˗˄ ˔ˊʺˋˍʹ ˋʶ ˁʽ˄ʹˍʷˌ ˋˎˋˁʶˎʷˌΦ   
ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Υ  
ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˒ʽ˂ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋʽ˃˖˄ ˋʶ ˁʽ˄ʹˍʱΦ  
ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶʴʴʶ˄˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˋʶ !ƴŘǊƻƛŘΦ   
ω ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʰˉˇʵˇˍʽˁʱ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ !ƴŘǊƻƛŘ {ǘǳŘƛƻΦ  
ω ɿʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ʴʽʰ !ƴŘǊƻƛŘ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ʷˍˇʽ˃˖˄ 
ʲʽʲ˂ʽˇʻʹˁ˗˄ ʴʽʰ ¦L [ŀȅƻǳǘǎΣ ¦L /ƻƴǘǊƻƭǎΣ 9ǾŜƴǘ IŀƴŘƭƛƴƎΣ ˁʱΦ 
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 ω ɿʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ !ƴŘǊƻƛŘ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˃ʶ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ʶˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˈˉ˖ˌΥ ˔ˊʺˋʹ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ ˁʰʽ 
ɰɲΣ ˁʱ˃ʶˊʰˌΣ ʰʽˋʻʹˍʺˊ˖˄ ʴʽʰ ʶˉʾʴ˄˖ˋʹ ʻʷˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ όŎƻƴǘŜȄǘύΣ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʶ ǎŜǊǾŜǊǎ ˁʰʽ ǿŜō ǎervices, 
ˁʱΦ   ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ɹˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄Υ 
 ω ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁ˗ʵʽˁʰ WŀǾŀ ʴʽʰ !ƴŘǊƻƛŘ {ǘǳŘƛƻ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾˋʶʽ ˇ ʾʵʽˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˍˇ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶʽ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎΦ   
ω ɿʰ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ κ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʶˌΣ ˄ʰ ̀ ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˃ʽʰ 
ˉˇʽˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʴʽʰ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ 
 

 ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

X 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ X 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹʶˊʴʰˋʾʰ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ˄ʷ˖˄ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ  

1. ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʽˌ ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ɼʽ˄ʹˍ˗˄ ό!ƴŘǊƻƛŘΣ ƛtƘƻƴŜύ 

2. ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΥ ɳʴʴʶ˄ʶʾˌΣ ǿŜō-ōŀǎŜŘΣ ˎʲˊʽʵʽˁʷˌΦ ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ  

3. ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˒ʽ˂ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋʽ˃ʶˌ ˋʶ ˁʽ˄ʹˍʱΦ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όˈˉ˖ˌ WvǳŜǊȅ aƻōƛƭŜύΦ   

4. ɶ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ !ƴŘǊƻƛŘΦ ɲˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶʴʴʶ˄˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ !ƴŘǊƻƛŘΦ   

5. ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ ɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʶʴʴʶ˄˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˁʽ˄ʹˍ˗˄ ό!ƴŘǊƻƛŘ {ǘǳŘƛƻ ˁʰʽ ·/ƻŘŜύ  

6. ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ɱˊʰ˒ʽˁʺˌ ɲʽʶˉʰ˒ʺˌ ˍˇˎ ʋˊʺˋˍʹ   

7. ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁ˗ʵʽˁʰ ˁʰʽ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ʴˊʰ˒ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʵʽʶˉʰ˒ʺˌΦ  

8. ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ϧ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˔ˊʹˋˍ˗˄  

9. ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋ˖˄Σ ʶʽʵˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ƛƴǘŜƴǘǎΦ  

10. ʅˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹΦ ʋˊʺˋʹ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʽˋˍˇˏ όǿŜō ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ  

11. ɮʽˋʻʹˍʺˊʶˌ ˋˎˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˃ʶ ʶˉʾʴ˄˖ˋʹ ʻʷˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ όŎƻƴǘŜȄǘύ  
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12. ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˇ˂ˎ˄ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄Φ  

13. ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ɼʽ˄ʹˍ˗˄ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄Φ ʃˊˇˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹΦ 
 

 
 
 
 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʆʱ˅ʹ x 

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʅˍʹʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ όʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌύ x 

ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ όŜŎƭŀǎǎύ 

x 

ɳʽˁˇ˄ʽˁʺ όˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ʹύ 
ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

 

ɯ˂˂ˇΥ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

ɮΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ  
ω ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʰˋˁʺˋʶ˖˄  
ω ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ  
ω ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ  
ɰΦ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όtǊƻƧŜŎǘύΦ    
ʃʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌΥ  
ω ʁ ˍʶ˂ʽˁˈˌ ʲʰʻ˃ˈˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋˍʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʲʰʻ˃˗˄ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ  ˃ʶ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ Ŝ/ƭŀǎǎΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʾˉˇˎ 
30% - 70%  
 ω ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰΦ 
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 ω ʁʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʻʰ ˁʰˍʰˍʶʻˇˏ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˁ˂ʹʻˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʱ ˉʱ˄˖ ˋʶ ʰˎˍʷˌΦ 
 ω ɶ ʶ˅ʶˍʰˋˍʷʰ ˏ˂ʹ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍʹ˄ ʰʾʻˇˎˋʰ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ Ŝ-class. 

 
5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

 

¶ tŀǳƭ 5ŜƛǘŜƭΣ IŀǊǾŜȅ 5ŜƛǘŜƭΣ !ōōŜȅ 5ŜƛǘŜƭΣ ζ!ƴŘǊƻƛŘ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ όнʹ  ʷˁʵˇˋʹύηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʋΦ ɱˁʽˇˏˊʵʰ 
ϧ ʅɹɮ ɳɳΣ L{.b фту-960-512-6780, 2014. 

¶ ɲʰ˃ʽʰ˄ˈˌ ɱʰʲʰ˂ʱˌΣ ɰ˂ʱˋʹˌ ɼʰˋʰˉʱˁʹˌΣ ɸ˖˃ʱˌ ʋʰˍʸʹʵʹ˃ʺˍˊʹˌΦ ζɼʽ˄ʹˍʷˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ όʷˁʵˇˋʹ мʹύηΦ 
ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɿʷ˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ L{.bΥ фту-960-578-007-4. 

¶ {ƘŀƴŜ /ƻƴŘŜǊΣ [ŀǳǊŜƴ 5ŀǊŎŜȅΣ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˃ʶ ˍˇ !ƴŘǊƻƛŘ όнʹ ʷˁʵˇˋʹύηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʋΦ ɱˁʽˇˏˊʵʰ 
ϧ ʅɹɮ ɳɳΣ L{.bΥ фту-960-512-6254, 2011. 
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ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶ όMST_502_6) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_502_6 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 
ERASMUS 

ɿh  ̔

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ https://eclass.upatras.gr/courses/MST220/%C2%A0 
 

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʶˉˇˉˍʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍˇˎ ˈˊˇˎ Ψʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΩΦ ʁʽ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 
ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʶ˅ʺˌΥ 

¶ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʽˋˍ˖ˋ˗˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ 

¶ ʃʰˊʱʻʶˋʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΦ 

¶ ɼˊʽˍʽˁʺ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍ˖˄ ̔ ˋˍˇˍˈˉ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊʱʻʶˋʹ ˉʶˊʽʻ˖ˊʾ˖˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΦ 

¶ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ 

¶ ɾʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ʰˉˈ ̱ ʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ 

¶ ɿʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˍˇ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇ ʶ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁ ̍ ˁʰʽ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ ̍ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ̱ ʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

¶ ɿʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˍˊʷ˔ˇ˄ ʶˉʾˉʶʵˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ 
ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΦ 

¶ ɿʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶˉʽˁˊʰˍˇˏ˄ ʴˏˊ˖ ʰˉ̍ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ 

¶ ɿʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄  ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ 

¶ ɿʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 

  

https://eclass.upatras.gr/courses/MST220/%C2%A0
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ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʁ ˊʴʰˋʾʰ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶ̄̔ ˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊhɹ ˖ʴʺ ˄ ʷ˖˄ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ̔ ʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

 

 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 

¶ ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹ 

¶ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʱ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 

¶ ɳ˅˖ˋˍˊʶ˒ʺ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʹ˃ˈˋʽʰˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 

¶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ɲʹ˃ˈˋʽ˖˄ ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ʆˈˉ˖˄ 

¶ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰ ˁʰʽ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ 

¶ ɲʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 

¶ ɮ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 

¶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ɮˎʻʶ˄ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ 

¶ ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

¶ ɾʶ˂ʷˍʶˌ ʃʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 
 

 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

¶ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ 

¶ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ 
e-class. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ ʃˊʱ˅ʹˌ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄  

26 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΦ 30 



 

232 
 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹ 30 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɹΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʁ ˅ʷˍʰˋʹ  (60%),  
ɹɹΦʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˇ˃ʰʵʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όпл҈ύΦ   
ɱ˂˗ˋˋʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ  

 

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
¶ ɮˉˇˋˍˇ˂ʱˁʹˌ ɹΦΣ ɽˇˎˁʺˌ ɳΦΣ ʋʱ˂ʰˊʹˌ ɹΦ όнллуύΦ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹΥ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ 
ˁʰʽ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ 

¶ ʃˇ˃ˉˈˊˍˋʹˌ ɮΦ όнллсύ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʆɵɹʁɽɮʅ 
 

  



 

233 
 

ʌɶʊɹɮɼɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɮ ɼɮɹ ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼʁ ɳɾʃʁʄɹʁ 
(MST_502_7) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_502_7 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʌɶʊɹɮɼɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɮ ɼɮɹ ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼʁ ɳɾʃʁʄɹʁ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ  3 5 

   

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 

 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 
ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ  

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʷ˔ʶʽ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ 
ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ όʽˋˍˇˍˈˉˇʽ ʵʹ˃ˇˉˊʰˋʽ˗˄Σ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌύΦ 
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˇˎ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄Φ 
ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ 

¶ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˍˇˎ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ 

¶ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ  

¶ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ʴʽʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ƻ ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ 
ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄  ƻ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ   

¶ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˍˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄   

¶ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁˈ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ˉˇˎ ʵʽʷˉʶʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ 
ʰʴˇˊ˗˄Φ 

¶ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺˌ ˍˇˎˌΦ 

¶ ˄ʰ ʰˉˇˍʽ˃ˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃˖˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺˌ ˍˇˎˌΣ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʽʵʽʰʽˍʶˊˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌΦ 

¶ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄Σ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ˁʰʽ ʰˉˇˍʽ˃ˇˏ˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʰˎˍˈ˃ʰˍʹˌ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌΦ 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 



 

234 
 

 
  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹʶˊʴʰˋʾʰ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ˄ʷ˖˄ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

 

 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

мΦɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʌʹ˒ʽʰˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

нΦɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˋˍʹ˄ ʌʹ˒ʽʰˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

оΦɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʃʶ˂ʰˍ˗˄  ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ 

пΦʌʹ˒ʽʰˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ Υ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ 

рΦʌʹ˒ʽʰˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΥ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ 

сΦɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ 

тΦʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄  UX design 

уΦɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʌʹ˒ʽʰˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

фΦʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ όmobile commerceΣ ɹˇʆ commerce) 

млΦʆˇ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˖ˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰ  ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ɿʷ˒ˇˎˌ 

ммΦʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ˄ ʌʹ˒ʽʰˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ όbitcoin, blockchain) 

мнΦʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˇʾ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇʾκ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ˄ ʌʹ˒ʽʰˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

моΦaʶ˂ʷˍʹ ʃʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ¶ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ 



 

235 
 

ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

¶ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɹΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʁ ˅ʷˍʰˋʹ  (60%),  

ɹɹΦ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˇ˃ʰʵʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ (40%).   
ɱ˂˗ˋˋʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ  

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ /ƘŀŦŦŜȅ 5ŀǾŜΣ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ ɼʰʽ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˈˊʽˇ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰʽ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹΣ 
ɼ˂ʶʽʵʱˊʽʻ˃ˇˌΦ 

¶ [ŀǳŘƻƴ YŜƴƴŜǘƘ /Φ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΥ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ʃʰˉʰˋ˖ˍʹˊʾˇˎΦ 
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ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ʌɶʊɹɮɼʁʇ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁʇ ϧ 

ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹɮ ɮɿɸʄʍʃʁʇ-ʇʃʁɽʁɱɹʅʆɶ όa{¢ψ502_8) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_502_8 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 5ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ʌɶʊɹɮɼʁʇ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁʇ ϧ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹɮ ɮɿɸʄʍʃʁʇ-
ʇʃʁɽʁɱɹʅʆɶ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
(URL) 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST221/  

  

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰΥ 

¶ ɴ˔ʶʽ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ˍʹˌ ɮ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ɮ˄ʻˊ˗ˉˇˎ ς 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺΦ 

¶ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉʰˊʽʻ˃ʶʾ ʰˊ˔ʷˌ ʶˏ˔ˊʹˋˍʹˌ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎˌΦ 

¶ ɮ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹˌ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˁʰʽ ʻʶˍʽˁʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ 
˔ˊʺˋˍʹΦ 

¶ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶˎ˒ˎ˗˄ ʵʽʶˉʰ˒˗˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ 
˔ˊʹˋˍ˗˄ όˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁʷˌ ʵʽʶˉʰ˒ʷˌύΦ 

¶ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʻʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ 
˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
ʶˎ˔ˊʹˋˍʾʰˌΦ 

¶ ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶ˄ˈˌ 
ǿŜōǎƛǘŜ όƎƻƻƎƭŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ŀκō ǘŜǎǘƛƴƎΣ {9h ˁ˂ˉύΦ 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ 

¶ ɶ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ʶˏ˔ˊʹˋˍ˖˄ ʵʽʶˉʰ˒˗˄ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇˍˏˉ˖˄ 

¶ ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ʶˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST221/
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¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 

¶ ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ǿŜō ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ ʵʶʽˁˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌ 
ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ 

¶ ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎ ʴʽʰ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʶˎ˔ˊʹˋˍʾʰˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ 
˔ˊʺˋˍʹ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 
  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ˄ʷ˖˄ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

ʋ 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ ʋ 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

 

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʁ ˈʴˁˇˌ ˍˇˎ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍ˖˄ ˋˎˋˁʶˎ˗˄Σ ˍ˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʺ ˍˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ 
ʰˎˍˈ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹ ˍʹˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˗ˋʶʽ ˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˍʹˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎ ς ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇ˄ 
ʶ˒ˇʵʽʱˋʶʽ ˃ʶ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹ ʶˏ˔ˊʹˋˍ˖˄ ʵʽʶˉʰ˒˗˄ ˔ˊʺˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍˇˎ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˁʰʽ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ˈˉˇˎ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ˍʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶ˅ʰˍˇ˃ʾˁʶˎˋʹˌ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˔ˊʺˋʹ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ʵʶʽˁˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ǎƛǘŜ ˋʶ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ό{9hύ ˁʰʽ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍˇˎ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ǿŜōΦ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʵˇ˃ʶʾˍʰʽ ˋˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʻʶ˃ʰˍʽˁʱΥ 

¶ ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ʴ˄˖ˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ɮ˄ʻˊ˗ˉˇˎ-ɾʹ˔ʰ˄ʺˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ɱ˄˖ˋʽʰˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰΣ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹΣ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˁʰʽ ˃˄ʺ˃ʹΣ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ 
ʴ˄˗ˋʹˌΦ ɿˇʹˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰΣ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌΦ 

¶ ʅˍˎ˂ ˁʰʽ ˋˎˋˁʶˎʷˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ όʰˉˍʽˁʷˌ ʵʽʶˉʰ˒ʷˌΣ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ŜȅŜ-tracking). 

¶ ɾʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˉˊˈˍˎˉʰ ʶˎ˔ˊʹˋˍʾʰˌ Φ 
ɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌΦ 

¶ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˉʶʽˊʰ˃ʱˍ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶˎ˔ˊʹˋˍʾʰˌΣ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉʶʽˊʰ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ 
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¶ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʻʷˋʹˌ ˋʶ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ό{ŜŀǊŎƘ 9ƴƎƛƴŜ hǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴύΦ 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʽˋˍˈˍˇˉ˖˄ όDƻƻƎƭŜ !ƴŀƭȅǘƛŎǎύΦ 

¶ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ 
ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΦ 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ 
ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class 
όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ 
ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 30 

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 26 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 30 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ όул҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ όнл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ Jonathan Lazar, Jinjuan Heidi Feng, Harry Hochheiser (2017). "Research Methods in Human-Computer 
Interaction" 2nd Edition, Morgan Kaufmann. 

¶ Helen Sharp, Jennifer Preece, et al. (2019). "Interaction Design: Beyond Human-Computer Interaction" 5 
edition, Wiley. 

¶ ɼˇˎˍˋʰ˃ˉʱˋʹˌΣ ʃΦΣ нлмрΦ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍˇ˄ ˔ˊʺˋˍʹΦ ώʹ˂ʶˁˍˊΦ ʲʽʲ˂ΦϐΦ 
ɮʻʺ˄ʰΥ ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ɰʽʲ˂ʽˇʻʹˁ˗˄Φ ɲʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ˋˍˇΥ 
http://hdl.handle.net/11419/2765. 

¶ Mike Grigsby (2018). "Marketing Analytics: A Practical Guide to Improving Consumer Insights Using Data 
Techniques" 2nd Edition, Kogan Page. 

ɶ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ ʻʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˉʹʴʷˌ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ /a{ǎΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ {9hΣ ˁʰʽ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ǿŜō ŀƴŀƭȅǘƛŎǎΦ 
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ʅʆʁʋɮʅʆɹɼɶ ɾʁɿʆɳɽʁʃʁɹɶʅɶ ɼɮɹ ʃʄʁʅʁɾʁɹʍʅɶ 
(MST_601_2) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_601_2 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 6ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʅʆʁʋɮʅʆɹɼɶ ɾʁɿʆɳɽʁʃʁɹɶʅɶ ɼɮɹ ʃʄʁʅʁɾʁɹʍʅɶ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

 ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ 2  

   
   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁ ʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿ: ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 
ERASMUS 

ɿh  ̔

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ όURL) https://eclass.upatras.gr/courses/MST202/ 
 

 
2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʁ ˋˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʾˋʶʽ ˍʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɶ ʷ˃˒ʰˋʹ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ˋˍˇ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ όƳƻŘŜƭōǳƛƭŘƛƴƎύ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ʲˇʺʻʶʽʰ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˉʰˁʷˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ ˇˏˍ˖ˌ ˗ˋˍʶ ˇʽ ʊˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ 
ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˍʰ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ όƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˋˍˇ ʶ˃ˉˈˊʽˇ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʺ˃ʶˊʰΦ ʁʽ ˁˏˊʽʶˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽΥ ɸʶ˖ˊʾʰ ʁˎˊ˗˄ ʰ˄ʰ˃ˇ˄ʺˌΣ 
ʃˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹΣ ɮ˂ˎˋʾʵʶˌ aŀǊƪƻǾΣ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ɮˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ 
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˇˏ ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ɸʶ˖ˊʾʰˌ ʁˎˊ˗˄ ɮ˄ʰ˃ˇ˄ʺˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɾκɾκмΣ ɾκɾκǎΣ 
aκDκмΣ ˃ʶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ˔˗ˊˇ ʰ˄ʰ˃ˇ˄ʺˌΣ ˃ʶ ˉʶˉʶˊʰˋ˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ 

¶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˍˎˉˇ˂ˈʴʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˈˉˇˎ ʻʰ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˇˎˊʱˌ ʰ˄ʰ˃ˇ˄ʺˌ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉ˖ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʹ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ aŀǊƪƻǾ 

¶ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˍʽˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˎʻˇˏ˄ ˖ˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ aŀǊƪƻǾ 

¶ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶʽ ˍʹ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʰˌΣ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ˉʰˊˍʾʵʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ˉˇˋˈˍʹˍʰ 
ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʰˌ ˃ʶ ˉˇˋˇˍʽˁʷˌ ʶˁˉˍ˗ˋʶʽˌ 

 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST202/
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ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʁ ˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 

ʃʰˊhɹ ˖ʴʺ ˄ ʷ˖˄ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ̔ ʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁ́ ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ ʋ 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

 

ɯ˂˂ˇΥ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ ʰˉ˂˗˄ ʽˋˍˇˍˈˉ˖˄ 

 

 

3 ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɸʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ 
ɸʶ˖ˊʾʰ ʁˎˊ˗˄ ʰ˄ʰ˃ˇ˄ʺˌ όм-4) 

¶ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˃ʷˍˊʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˇˎˊ˗˄ 

¶ ʆˇ ʲʰˋʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˇˎˊ˗˄ ʰ˄ʰ˃ˇ˄ʺˌ ɾκɾκм 

¶ ɯ˂˂ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɾκɾκǎΣ aκDκмΣ ˃ʶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ˔˗ˊˇ ʰ˄ʰ˃ˇ˄ʺˌΣ ˃ʶ ˉʶˉʶˊʰˋ˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʃˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ όр-6) 

¶ ʃˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ όʅˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʃˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌύ 

¶ ʆˎ˔ʰʾˇʽ ʰˊʽʻ˃ˇʾΣ ʃʽʻʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ʃˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ʺ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ 
ɮ˂ˎˋʾʵʶˌ Markov (7-10) 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ aŀǊƪƻǾ όʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ʵʷ˄ʵˊ˖˄ύ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʱ˂ʴʶʲˊʰˌ ˃ʹˍˊ˗˄Σ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌ 

¶ ɮ˂ˎˋʾʵʶˌ ˃ʶ ʰˉˇˊˊˇ˒ʹˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 

¶ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ aŀǊƪƻǾ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺˌ 
ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ɮˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ όмм-13) 

¶ ɼˈˋˍˇˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄  

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʰˌΣ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ˃ ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʁʃʃ 

¶ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʅˍˇ˔ʰˋˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ 
 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁˈ ˃ʷˊˇˌ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΣ ʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˊˇʺˌ 

¶ ʋʶʽˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ 9ȄǘŜƴŘΣ ʵʽʰˁˊʽˍʺ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˃ʶ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˍˇˎ 9ȄǘŜƴŘ 

¶ ɲˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ 9ȄǘŜƴŘ 

¶ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ ʲʰˋʽˁˇˏ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˋˍˇ 9ȄǘŜƴŘΣ ʄˎʻ˃ʾˋʶʽˌΣ ˔ˊˈ˄ˇˌΣ ˍˊʷ˅ʽ˃ˇ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ 
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¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌΣ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ς ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʰ˄ʰ˂ʺ˕ʶ˖˄Σ  

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌΣ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄Σ ɮ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʴˊʰ˒ʺ˃ʰˍʰ 

¶ ʅˏ˄ʻʶˍʰ ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΥ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌΣ ɹʵʽˈˍʹˍʶˌ ɮ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄Σ ɮˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʶˉʾ˂ˎˋʹΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ 

 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʅˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ  

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʃˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΥ 9ȄǘŜƴŘ 
ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ e-class 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 
ɮˋˁʺˋʶʽˌ 26 
ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

20 

ɾʹ ˁh ʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹ 

40 

  
  
  
  
  
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

ɹΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾ˂ˎˋʹ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ ό100% 
ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
-ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 

¶ ʇ˕ʹ˂ʱ˄ˍʹˌΣ ʃΦΣ нлмсΦ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ɴˊʶˎ˄ʰΥ ɾʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˂ʺ˕ʹˌ h ˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʃˊˇˉˇ˃ˉˈˌΦ 

¶ Anderson D., Sweeney D., Williams T., Martin K., 2014. ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼʄɹʆɹɼɶ ɮɳΦ 
 
-ʅˎ˄ʰ˒ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ: 

¶ European Journal of Operational Research 
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ɾɮʄɼɳʆɹɿɱɼ ς ɲɹʁɹɼɶʅɶ ɳʃʍɿʇɾʁʇ ʃʄʁɻʁɿʆʁʅ  

(MST_601_3) 

ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

7. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆɾɶɾɮ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_601_3 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʅʆ̆ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ς ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉ˗˄ˎ˃ˇˎ ʃˊˇʿˈ˄ˍˇˌ   

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ 
˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ 
ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ  3 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ 2  

   
ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ 
ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ  

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿh  ̔

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 

  

8. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ 
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ό˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ʰˊ˔ʶʾˇ ˋˍˇ Ŝ-mail)  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 
ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ  

¶ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄  ʰ˂˂ʹ˂ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰˌΦ  

¶ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʹ  ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍʹˌ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ˖ˌ ˃ˇ˔˂ˈˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ 
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ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

¶ ˋˎˋ˔ʶˍʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹ ʺ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˍʰ˃ʽʰˁʺ ˊˇʺΦ  

¶ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰˌ ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʶ˅ˇˎʵʶˍʷˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏΦ 

¶ ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ 
ʰ˄ ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶ ȷɜŬɕɐŰɖůɖ, ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɜɗŮůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

¶ ȷɡŰɧɜɞɛɖ ȺɟɔŬůɑŬ 

¶ ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

¶ ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

¶ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

 

9. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍʹˌ ˃ʱˊˁʰˌΦ 

¶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹˌ ˃ʱˊˁʰˌΦ 

¶  ɾʱˊˁʰ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰΦ ɲʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʰˊˁ˗˄Φ 

¶ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ʰˊˁ˗˄Φ 

¶ ʆʰˎˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʱˊˁʰˌΦ 

¶ ɳʽˋʱʴˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˃ʱˊˁʰ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ 

¶ ɮ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˃ʱˊˁʰΦ 

¶ ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˃ʱˊˁʰˌΦ 

¶ ɾʱˊˁʰ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ ʆʰˎˍˈˍʹˍʰ ˃ʱˊˁʰˌΦ  

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʷˋ˖ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ˃ʱˊˁʰˌΦ 

¶ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾ˖˄ ˃ʰˊˁ˗˄Φ 

¶ ʋʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽʰ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʷˌ ˃ʱˊˁʶˌΦ 

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˇ˄ˈ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰʲʾʲʰˋʹˌ ˃ʱˊˁʰˌΦ        

 

10. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ 
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ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 
ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 
˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ŜŎƭŀǎǎ 
 
 
 
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ 
˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ 
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ 
ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 
ECTS 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ 30 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 13 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 13 

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

  

  

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ 
ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ 
ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

¶ ũɟŬˊŰɐ ŮɝɏŰŬůɖ: 90% 

¶ ũɟŬˊŰɐ ŮɟɔŬůɑŬ: 10% 

11. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

Mariotti John L., 2006. ȰɝɡˊɜŮɠ ȽŭɏŮɠ - ɀɎɟəŬ əŬɘ Ůˊɘɚɞɔɐ ɞɜɞɛŬůɑŬɠ. ȺəŭɧůŮɘɠ ɉ. ũəɘɞɨɟŭŬ & ɆȽȷ 

ȺȺ  
 

 
 

 

 

 

 

  



 

245 
 

ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɮ ɾɮɸɶɾɮʆɹɼɮ (MST_601_4) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆɾɶɾɮ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_601_4 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʅʆΩ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  

ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ 

ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ 

˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 

ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ 

ˇʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 

ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 

ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

  

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 

ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 

ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST-BA142/ 

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ 

˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ό˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ʰˊ˔ʶʾˇ ˋˍˇ Ŝ-mail)  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 

ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 

ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

 

ʁ ˋˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʶˊʻˇˏ˄ ˇʽ ˉʽˇ ʲʰˋʽˁʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʶˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍ˖˄ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ 

ˋˎ˄ʰ˄ˍ˗˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˉʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ Φ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ 

ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˋˉˇˎʵʰˋˍʷˌ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
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ˋˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍʽˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌΦ ʆʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ 

ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˔ˊʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉʽˇ ˋ˗˒ˊˇ˄ʰ ˁʰʽ ʶ˄ʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ˇ 

ˍˊˈˉˇΦ 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍ˖˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

¶ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ-ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖ʻʶʾ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ˋˁʷ˕ʹˌ ˉˇˎ ʻʰ ˍˇˎ ʵ˗ˋʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˉʽˇ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ 

¶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ˂ˏˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ 

˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ 

ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ 

ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ 

ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 

ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶ ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

¶ ɽʺ˕ʹ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

¶ ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ɳˊʴʰˋʾʰ 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ü ɮʃɽʁʅ ʆʁɼʁʅ όɰɮʅɹɼʁɹ ʁʄɹʅɾʁɹΣ ʃʄʁɳʀʁʊɽɶʅɶΣ ɹʅʁɲʇɿɮɾɮ ɱʄɮɾɾɮʆɹɮΣ ɳʊɮʄɾʁɱɳʅύ 

ü ɮɿɮʆʁɼɹʅɾʁʅ όɰɮʅɹɼɳʅ ɳɿɿʁɹɳʅΣ ʃʄʁɳʀʁʊɽɶʅɶ ɾɳ ɮɿɮʆʁɼɹʅɾʁΣ ɮɿʆɹɼɮʆɮʅʆɮʅɶ ɼɳʊɮɽɮɹʍɿύ 

ü ɮɿɮɽʁɱɮ ɼɮɹ ɹʅʁɲʇɿɮɾɮ ɳʃɹʆʁɼɹɮ  

ü ʄɮɿʆɳʅ 

ü ɲɮɿɳɹɮ 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 

ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 

ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 

ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 

ˋˍʹ˄ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

¶ ʅˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʽ˗˄ όϝΦǇǇǘύ 

¶ ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ˍˇˎ Ŝ-class 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
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ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ 

ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ 

ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 

ɯˋˁʹˋʹΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 

ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 

 

ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 

˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 

ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ 

ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ 

ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 

ECTS 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

 

ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 

ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ 

ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ 

ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 

ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 

ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 

ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 

ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ 

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ 

ɯ˂˂ʶˌ 

 

ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 

ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΥ млл҈  
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5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

1. ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ɱΦ ɼˇˏʴʽʰˌΣ ɲΦ ɱʶ˖ˊʴʾˇˎ 

2. ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ɰΦ ʋˇˎʲʰˊʵʱˌ 
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ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ʆɶʅ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ  (MST_601_5) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ  

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ  

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_601_5 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 6ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ʆɶʅ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ  

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ 
ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ 
ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ 
˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

   

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄  

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ˋʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ  

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{  

ʂ˔ʽ  

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

 

  

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

       
ʁ ˁˏˊʽˇˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ʊˇʽˍʹˍʷˌ ʽˁʰ˄ˇˏˌ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʻʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˋˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˍʹˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
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ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˏˇˎ˄ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˇʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ  
ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌκˍˊʽʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ  
ω ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶˉʶʽ˗˄ 
ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ʵˊʱˋʹˌ  
ω ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰˊʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ω ʶˊ˃ʹ˄ʶˏʶʽ ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʶˁˍʽ˃˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌ ʸʺˍʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ  
ω ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ  
ω ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ʰ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ  
ω ʵʽʶˊʶˎ˄ʱ ˍˇˎˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʽʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 
˃ˇ˄ʱʵʰˌ  
ω ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˁˈˋˍˇˎˌΣ ʶˁˍʽ˃ʱʶʽ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˄ʶˁˊˇˏ ˋʹ˃ʶʾˇˎ 
ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ  
ω ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ˋˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ  
ω ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ω ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˎˉˈ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ 
ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇ̀h ˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

  ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʵˇ˃ʶʾˍʰʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Υ  
ω ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ ˍʹˌ ʲʰˋʽˁʺˌ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹˌ 
ˍˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺΣ ˍʹˌ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰˌ ˍʹˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇˎΦ 
 ω ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˉˎˊʺ˄ʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴʶˍʰʽ 
ˇ ˉ˂ˇˏˍˇˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʃˊˈˋʻʶˍˇʽ 
ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˎˉΩ ˈ˕ʽ˄ ˉʷˊʰ˄ ˍˇˎ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇˏ ˃ʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌΦ  
ω ɶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷˇˎ ˉ˂ˇˏˍˇˎΣ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁʷˊʵˇˎˌΥ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌΣ ˍˇ ˁʷˊʵˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ʲʰʻˏˍʶˊˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈ 
ˍˇˎΦ  
ω ɲʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˇˎ ˃ʶˍʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ 
ˍˇ˄ ˎˉʶˊˁʶˊʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄Σ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΣ ˍˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 
ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄Φ 
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4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 

ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ  

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 
ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʋˊʺˋʹ ʆʃɳ ˋˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˃ʶ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʷˋ˖ ŜŎƭŀǎǎ 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 
ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 
ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 
ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ 
ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ 
˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 
ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 9/¢{ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 
ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 
ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

ʅˍʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʶʾˍʶ ˃ʶ ʴˊʰˉˍʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˋʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʺκˁʰʽ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ʶʾˍʶ ˃ʶ ʰˉʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ όǇǊƻƧŜŎǘύΦ 
ɲˎ˄ʹˍʽˁʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʹʻʶʾ ˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ 
ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏΦ 
 
ʅˍʰ ʰʴʴ˂ʽˁʱ ʴʽʰ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ ˃ʷˋ˖ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  
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5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ-ɾʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ɾʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΣ YǊǳƎƳŀƴ tŀǳƭΣ ²Ŝƭƭǎ wƻōƛƴ  

¶ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ tŜǊƭƻŦŦ aΦ WŜŦŦǊŜȅΣ .ǊŀƴŘŜǊ !Φ WŀƳŜǎ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

253 
 

ʌɶʊɹɮɼɶ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ όa{¢ψслмψсύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ  

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ  

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 6ˇ  

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʌɶʊɹɮɼɶ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ  

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ 
˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ 
ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ  2 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  3  

   
ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ 
ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɾʱʻʹ˃ʰ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ  

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ  

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

 
ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{  

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST298/ 

  

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ 
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 
ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

       
ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ 

¶ ɿʰ ʰ˄ˍʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰˉˈ ˍʹ ˋˁˇˉʽʱ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ  

¶ ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˖ˌ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ  

¶ ɿʰ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖ʻˇˏ˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ʶ˄ˈˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ  

¶ ɿʰ ʰ˄ˍʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ʶ˄ˈˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ  
 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST298/
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ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 
 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʁ ˋˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶʽˋʰʴʱʴʶʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ˋˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ 
˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ʱ˃ʶˋˇ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʱ˄ˍ˂ʹˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκˍˊʽʶˌ ʻʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍˇˏ˄ ˃ʷˋ˖ ˂ˇʴʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˋˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ  
ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻˇˏ˄ ˋʶ мо 
ʶʲʵˇ˃ʱʵʶˌΥ 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɛŮ ˊŬɟŬɛŮŰɟɞˊɞɑɖůɖ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ 

¶ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ˊŬɔɑɤɜ 

¶ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ  

¶ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ Ůɝɧŭɤɜ 

¶ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ Ůůɧŭɤɜ  

¶ ɇɐɟɖůɖ ũŮɜɘəɞɨ əŬɘ ȷɜŬɚɡŰɘəɩɜ ȾŬɗɞɚɘəɩɜ  

¶ ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

¶ ȹɐɚɤůɖ ūɄȷ (ɄŮɟɘɞŭɘəɐ əŬɘ ŮəəŬɗŬɟɘůŰɘəɐ) 

¶ ȷˊɞɔɟŬűɐ 

¶ Ƚůɞɕɨɔɘɞ  

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ  

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όɾʹ˔ʰ˄ˇʴˊʰ˒ʹ˃ʷ˄ˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰύ 
ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ όʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌύ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶ ŜŎƭŀǎǎ 
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ 
˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ  26 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ 39 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ɾʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 30 

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ  30 
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όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ 
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ 
ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 
ECTS 

  

  

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ 
ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ 
ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

ɶ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʻʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʶʾˍʶ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˍˊˈˉˇˎˌΣ ʶʾˍʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰΥ 

¶ ũɟŬˊŰɐ ȺɝɏŰŬůɖ ɛŮ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

¶ ũɟŬˊŰɐ ȺɝɏŰŬůɖ ɛŮ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

¶ ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ 

ɱʽʰ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ ʹ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ʻʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰʴʴ˂ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰ ˃ʶ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

o ǦȆȁȈǿȌ [59395333]: ǥȊǼȈȏůȄ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, Subramanyan 

K.R, Wild John  ǭŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ 

o ǦȆȁȈǿȌ [94691736]: ǥǯǥǭǶǴǪ Ǭǥǫ ǧǫǨǳǨǶǯǪǴǪ ǷǳǪǮǥǵǱǫǬǱǯǱǮǫǬǹǯ 

ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ, ǲǥǯǥũǫǹǵǪǴ ǦǥǴ. ǲǥǲǥǧǨǥǴ, ǯǫǬǱǭǥǱǴ ũ. 

ǴǶǬǫǥǯǥǬǪǴ ǭŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ 

o ǦȆȁȈǿȌ [102075714]: ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ŪŮȒȍǿŬ -  ǥůȇǾůŮȆȎ ȉŮ Ǩ.ǭ.ǲ. 

(ǥɸȈȌȂȍŬűȆȇȕ -  ǧȆɸȈȌȂȍŬűȆȇȕ ǴȖůŰȄȉŬ), ǥȊŬůŰǼůȆȌȎ ǷŬŰȃǾȎ ǭŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

https://service.eudoxus.gr/search/#a/id:59395333/0
https://service.eudoxus.gr/search/#a/id:94691736/0
https://service.eudoxus.gr/search/#a/id:102075714/0
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ʅʆʁɹʋɳɹɮ ɳɾʃʁʄɹɼʁʇ ɲɹɼɮɹʁʇ όa{¢ψ802_8) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_802_8 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 6 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʅʆʁɹʋɳɹɮ ɳɾʃʁʄɹɼʁʇ ɲɹɼɮɹʁʇ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ 
˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ 
ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲΥ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʊΥ ˒ˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ɳΥ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌ о όɲύ 5 

   

  
 

 

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ 
ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

- 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳɽɽɶɿɹɼɮ ʺ ˁʰʽ ɮʴʴ˂ʽˁʱΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ŜǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿɮɹ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST232/  

  

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ 
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ό˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ʰˊ˔ʶʾˇ ˋˍˇ Ŝ-mail)  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 
ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

 

ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍˇ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ  ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖ˌ 

όʶˍʰʽˊʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇύ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʵˊʱˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ όʴʶ˄ʽˁˈ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇΣ 

ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌύΦ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST232/
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ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ɲʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎ ό˄ˈ˃ˇʽΣ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʵʾˁʰʽˇΣ ʵʽʰˍʱʴ˃ʰˍʰΣ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌύ 

ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍˎˉʽˁʺ ʽˋ˔ˏ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʺ ˍˇˎˌΦ  

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˍʹˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ 

ʰˉʰ˂˂ʰʴ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˂ʰˍˍ˗˃ʰˍʰ- ɦ ˋˁʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌΦ  

¶ ɱ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ʻʶˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʵˊˇˎ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʽˁʱ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʶˁ ˃ʷˊˇˎˌ 

ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΦ   

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍˇ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʰ˅ʽˇʴˊʱ˒˖˄  ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʻʺ ʱˋˁʹˋʹ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ 

˂ˇʽˉ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ  

¶ ɿʰ ʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˍ˗˔ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˍʰ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ˁʰʻ˗ˌ 

ʶˉʾˋʹˌ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ  

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˁˊʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ 

˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ʱˋˁʹˋʹˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍˊˈˉˇˎˌ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌ ˁʰʽ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎˌ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ  ˉ˂ʰʾˋʽˇ  ˍʹˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΦ  

¶ ɼʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʽˌ ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ʰʻʷ˃ʽˍˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈΦ  

¶ ɮ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˈˊ˖˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄Σ ʶˍʰʾˊ˖˄Σ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉ˗˄ 

ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʰ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʻʶˋ˃ʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʺˌΣ 

ʵʽʶˎ̒ ˎ˄ˍʽˁʺˌ ʺ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˉʶʽʻʰˊ˔ʽˁʺˌ ʶ˅ˇˎˋʾʰˌΦ  

¶ ʆʷ˂ˇˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Σ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˄ˇ˃ʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ 

ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ  ˁʰʽ  ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˄ˇ˃ʽˁˈ ʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ʻʷ˃ʰ ʰˉˈ 

ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʻʷˋʹ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˍˎ˔ˈ˄ ʲˊʶʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ 

¶ ȺɝɞɘəŮɑɤůɖ ɛŮ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ - ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬɡŰɩɜ. 

¶ ȿɐɣɖ  Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŭŮəŰɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ 

Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɠ. 

¶ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɛɞɟűɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ ŮˊɤűŮɚɐ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

əŬɘ Űɞɡɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ  ůŮ ŬɡŰɏɠ.  

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
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ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶ ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

¶ ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ 

¶ ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ 

¶ ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

¶ ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ 

 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ  

¶ ɳ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʃˊʱ˅ʶʽˌ ς ʅˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʾʰˌ ˉˊʱ˅ʹˌ ς ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 

ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄  - ˄ ʷʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

¶ ɴ˃ˉˇˊˇˌ ς ɮˋˎ˃ʲʾʲʰˋˍʰ ς ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ς ɮˉʰʴˇˊʶˏˋʶʽˌ ς ɳ˃ˉˇˊʽˁʱ ʲʽʲ˂ʾʰ 

¶ ɳ˃ˉˇˊʽˁʺ ɳˉ˖˄ˎ˃ʾʰ - ɲʾˁʰʽˇ ʅʹ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ɳˍʰʽˊʾʶˌ ς ɳʾʵʹ ʶˍʰʽˊʽ˗˄ όʁɳΣ ɳɳΣ ɮɳΣ ɹɼɳ Σ ɳʃɳύ 

¶ ɮ˅ʽˈʴˊʰ˒ʰ ς ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ς ɳˉʽˍʰʴʺ  

¶ ʃˍ˖˔ʶˎˍʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇ ς ʃˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˉˍ˗˔ʶˎˋʹˌ ς ʂˊʴʰ˄ʰ ʃˍ˖˔ʶˏˋʶ˖ˌ ɳˊʴʰˋʾʶˌ ʃˍ˗˔ʶˎˋʹˌ ς ʃʶˊʱˍ˖ˋʹ -  

ɮˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˉˍ˖˔ˇˏ  

 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ŜŎƭŀǎǎ όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ 
ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ 
ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail.  

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ 
˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ 
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ 
ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 
ECTS 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 20 

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 13 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 53 
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ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ 
ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ 
ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

¶ ũɟŬˊŰɐ ŮɝɏŰŬůɖ (90% Űɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ ɓŬɗɛɞɨ) 

¶ ȺɟɔŬůɑŬ (10% Űɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ ɓŬɗɛɞɨ) 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
ɮˊʴˎˊˈˌΣ ɱΦΣ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ɲʾˁʰʽˇΣ ɴˁʵˇˋʹ ɾˉʷ˄ˇˎΣ нлмфΦ 

ɮˎʴʹˍʾʵʹˌΣ ɲΦΣ ʆˇ ˄ʷˇ ʵʾˁʰʽˇ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃˗˄Σ ɴˁʵˇˋʹ нлмфΦ 

ʃʶˊˊʱˁʹˌΣ ɳΦΣ ʆˇ ˄ʷˇ ʵʾˁʰʽˇ ˍʹˌ ʰ˄˗˄ˎ˃ʹˌ ʶˍʰʽˊʾʰˌΣ ɴˁʵˇˋʹ нлмфΦ 

ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍˇˎΣ ʃΦΣ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇΣ ɴˁʵˇˋʹ нлмф Φ 

ʅˉʹ˂ʽˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ʁʵΦΣ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ʵʽˁʰʾˇˎΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɲɹʁɿɹɼʁʅΣ нлмс 

ʄˈˁʰˌΣ ɹΦΣ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇΣ ɿˇ˃ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹΣ рʹ ɴˁʵˇˋʹΣ нлмрΦ  

ʌˎ˔ˇ˃ʱ˄ʹˌΣ ʅˉΦΣ ɲʾˁʰʽˇ ɳ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ɳˍʰʽˊʽ˗˄Σ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰΣ нлмоΦ 
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ʌɶʊɹɮɼʁ ɾɮʄɼɳʆɹɿɱɼ όa{¢ψслнψмύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_602_1 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 6ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʌɶʊɹɮɼʁ ɾɮʄɼɳʆɹɿɱɼ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿh  ̔

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
(URL) 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ  

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˃ʷˋ˖ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎˌ 
ʰˉˈ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ όˍˏˉˇˎ .н.Σ ɰн/Σ ϥbƻǘ-for-tǊƻŦƛǘϥ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ύΦ 

ɳ̄ ʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇʽ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˇˏ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ʹ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ˊˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ ˋˍʹ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎΦ 

ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ̒ ʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʲʰˋʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋˍʽˌ ƻƴƭƛƴŜ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʰʴˇˊʱˌκˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ 

¶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ˃ʷˋʰ ˃ʰʸʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˃ʽʰ ƻƴƭƛƴŜ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˃ʷˋ˖ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˍˏˉˇˎ ˋʶ .н. ˁʰʽ .н/Σ 

¶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˃ʽʰ ʽˋ˔ˎˊʺ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ ˋˉˇˎʵʰʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˋ˖ˋˍˇˏ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ όtwύ ˃ʷˋ˖ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
˃ʷˋ˖˄Σ 

¶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺΣ ˄ʰ ˇˊʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʶ˅ʱʴˇˎ˄ ˃ʽʰ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˖ˌ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ  

¶ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˉˊˇˋˉʰʻʶʽ˗˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 
ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ 

¶ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˍˈˉ˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇʵʾʵˇˎ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ʰ˅ʾʰΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ 
ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺΣ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄˗˄ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˃ʽʰ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 
ɳˉʾˋʹˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 
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˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˈˉ˖ˌ Dƻogleadwords, GoogleAnalytics, Facebook plug-ƛƴƎ ˁʰʽ ¢ǿƛǘǘŜǊ ŀŘŘ-ƛƴǎΦ ɳˉʾˋʹˌ ʻʰ 
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʶ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʻʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˄ʰ ˍʰ ˋˎ˄ʵʷˇˎ˄ 
˃ʶ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʰˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 
  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʁ ˊʴʰˋʾʰ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶ̄̔ ˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊhɹ ˖ʴʺ ˄ ʷ˖˄ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ̔ ʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

¶ ʋˊʺˋʹ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 

¶ ʋˊʺˋʹ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɰʰˋʽˁʱ ʶʾʵʹ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ (Web marketing, Email marketing, ɾobile ɾarketing, Video Marketing, Social 

Media Marketing, Content Marketing). ʅˏ˄ʵʶˋʹ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ 

ɳ˃ˉˇˊʾˇˎΦ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺˌΣ ɳʽˁˇ˄ʽˁʷˌ ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ɴˊʶˎ˄ʰ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ɳʽʵʽˁʱ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ɮˉˇʵˇˍʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˋʶ 

ʵʹ˃ˇ˒ʽ˂ʶʾˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ όDƻƻƎƭŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǘǘŜǊΣ aƛŎǊƻ-blogs, IƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ¸ƻǳ¢ǳōŜύΦ ʌʹ˒ʽʰˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˁʰ˃ˉʱ˄ʽʰˌ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˋ˔ʷˋ˖˄Φ 

ɾʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʹ˔ʰ˄˗˄ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ό{ŜŀǊŎƘ engine optimization), Web 

!ƴŀƭȅǘƛŎǎΣ ˇˉˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όŘŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴύΦ ʅˏ˄ʵʶˋʹ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˃ʶ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΦ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɼʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˍˏˉˇˎ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ-ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ ˃ʶ 

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹˌ ˁʰ˃ˉʱ˄ʽʰˌ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ 

˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ  

 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

¶ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ 

¶ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ 

¶ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
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ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ ʃˊʱ˅ʹˌ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

26 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΦ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ 
ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ 
˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ 

30 

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹ 30 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃̌ ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɹΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʁ ˅ʷˍʰˋʹ  (60%),  
ɹɹΦ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˇ˃ʰʵʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όпл҈ύΦ   
ɱ˂˗ˋˋʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ  

 

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
¶ ɰɽɮʋʁʃʁʇɽʁʇ ɾɮʄʍΣ ɲɶɾɶʆʄɹɮɲɶʅ ʅɳʄɱɹʁʅΣ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʶʾ˄ ˁ ʰʽ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ 
˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˋʶ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ɳˁʵˈˋʶʽˌΥ wƻǎƛƭƛΦ 

¶ ɱΦ ʅʽ˗˃ˁˇˌ ϧ ɹΦ ʆˋʽʱ˃ʹˌ ζʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅˍʰ˃ˇˏ˂ʹΦ 

¶ David King, Deborrah C. Turban, Efraim Turban, Jae Lee, Ting-Peng Liang. ɮˊ˔ʷˌ ς ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ς ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 
˃ʶ ɴ˃˒ʰˋʹ ˋˍʰ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ɲʾˁˍˎʰ ʰˉˈ ˍʹ ˋˁˇˉʽʱ ˍˇˎ aŀƴŀƎŜǊΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɾΦ ɱˁʽˇˏˊʵʰˌΦ 
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ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ɾɮɸɶʅɶ ςɲɹɲɮɼʆɹɼɶόa{¢ψслнψнύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʅ˔ˇ˂ʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_602_2 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 6ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɾʱʻʹˋʹ - ɲʽʵʰˁˍʽˁʺ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 

ʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ 1  

  
 

 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰΥ ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˖ˋˍˈˋˇ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ MSTψплрΥ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ʂ˔ʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST225/ 
https:// eclass.upatras.gr/courses/MSTннсκ  όʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇύ 

  

 
2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɛɎɗɖůɖɠ 

¶ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

¶ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ Ůɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

¶ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ŰŬ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬ ɛŮɘɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ 

¶ ŬˊŬɟɘɗɛŮɑ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɗŮɤɟɑŮɠ ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ Űɘɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

¶ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɗŮɤɟɑŮɠ ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ Űɘɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖ Ůɜɧɠ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ  

¶ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ŰŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ Ůɑŭɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ / ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ. 

¶ əŬŰŬɜɞŮɑ Űɘɠ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɚɞɔɘůɛɘəɩɜ. 

¶ ŮˊɘɚɏɔŮɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ɛɞɜŰɏɚɞ əɨəɚɞɡ ɕɤɐɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ 

¶ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɘɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ABCD əŬɘ SMART ɔɘŬ Űɞ ůɡɔɔɟŬűɐ ɛŬɗɖůɘŬəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

¶ ŭɘŬɢɤɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ Űɨˊɞɡɠ əŬɘ Ůɑŭɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ 
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¶ ŮˊɘɚɏɔŮɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ / ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ 

¶ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɎɝɞɜŮɠ, əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ ɛŮŰɟɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ. 

¶ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ Űɖɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Űɖɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ 

Ⱥˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ 

¶ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ůɢŮŭɑŬůɖɠ, ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŭɘŭŬəŰɘəɩɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ 

(ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ) ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖ ɛɎɗɖůɖ ɓŬůɘəɩɜ Ůɜɜɞɘɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ 

(ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ, ɚɞɔɘůɛɘəɎ ɔŮɜɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ, ŭɘŬŭɑəŰɡɞ) 

 

ɱʶ˄ʽˁʷˌɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  

X 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ   
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  X 
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ   
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  X 
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  X 
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  X 
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  X 
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ   
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄   
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ   
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ   
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ X 

 

 
3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏʶˍʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˍʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʺ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΦ ɴˍˋʽ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈΣ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ˃ʽʰ ˋ˒ʰʽˊʽˁʺ ʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʽˇ ˉˊˈˋ˒ʰˍ˖˄ ˍʱˋʶ˖˄ ˋʶ 
ʰˎˍʱ ˍʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΦ ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌΥ ɶ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
˃ʱʻʹˋʹˌ όLearning Management Systems) (Moodle, Open-eClass, LAMSύΦ ɸʶ˖ˊʾʶˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌΦ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ό˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰΣ ˋˁˇˉˇʾ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ 
ˋˍˈ˔ˇʽΣ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΣ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ όʱ˅ˇ˄ʶˌΣ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰΣ ˃ʶˍˊʽˁʷˌύύΦ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈκ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ όʶʾʵʹΣ ˍˏˉˇʽΣ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏκ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹύΦ ɿʷʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ 
˃ʱʻʹˋʹ όserious games, MOOCΣ ˁ˂ˉΦύΦ 
ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏʶˍʰʽ ˍˊˈˉˇˎˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˍʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˋˍʹ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˈˉ˖ˌ ɸʶ˖ˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʱʻʹˋʹΣ ɲʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌΣ 
ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΣ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˁΦʰΦ 
ʅˍˇ ˉˊʰˁˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ʶ˄ˈˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ 
ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄˖˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ˁʰʽ ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 
 

 
4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ 



 

265 
 

ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ eclass όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ 
ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ 
ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ e-mail.  
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ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ ¶ ɇŮɚɘəɐ ũɟŬˊŰɐ ȺɝɏŰŬůɖ 

 
5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

 
¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ɲʽʵʰˁˍʽˁʺ ˍʹˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ όнллрύΣ ɼˈ˃ʹˌ ɰʰˋʾ˂ʹˌΦ ɼʍɲɹɼʁʅ ɳʇɲʁʀʁʇΥ мостуΣ ISBN: 960-

209-838-пΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼ˂ʶʽʵʱˊʽʻ˃ˇˌΦ 

¶ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɾʱʻʹˋʹΥ ɸʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇʾ όнлмтύΣ ʆʸʽ˃ˇʴʽʱ˄˄ʹˌ 
ɮʻʰ˄ʱˋʽˇˌΦ ɼʍɲɹɼʁʅ ɳʇɲʁʀʁʇΥ суо79927, ISBN: 978-960-586-196-пΣ ɮʻʺ˄ʰΥ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʽˍʽˁʺΦ 

¶ ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ɾʱʻʹˋʹ ˍˇˎ нмˇˎ ɮʽ˗˄ʰ όнлмфύΣ ʆʸʽ˃ˇʴʽʱ˄˄ʹˌ ɮʻʰ˄ʱˋʽˇˌΦ ɼʍɲɹɼʁʅ ɳʇɲʁʀʁʇ 
86055478, ISBN: 978-960-586-310-пΣ ɮʻʺ˄ʰΥ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʽˍʽˁʺ 

¶ Online ɳ˅ ɮˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ς ɮˉˈ ˍʹ ɸʶ˖ˊʾʰ ˋˍʹ˄ ʃˊʱ˅ʹΣ όнлмрύΣ ʅˇ˒ˈˌ όɽˇˀʸˇˌύ ɮ˂ʽʲʾʸˇˌΣ ɼ˗ˋˍʰˌ 
ɮˉˈˋˍˇ˂ˇˌΣ ʃʰˊʱˋ˔ˇˎ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇˌΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅɳɮɰΣ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ʅˎʴʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ 
ɰˇʹʻʺ˃ʰˍʰ όwww. kallipos .gr). 

¶ ɸʶ˖ˊʾʶˌ ɾʱʻʹˋʹˌΣ ˃ʽʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʻʶ˗ˊʹˋʹΣ όнлмлύΣ Schunk H. DaleΣ ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɰʽʲ˂ʾˇˎ ˋˍˇ˄ ɳˏʵˇ˅ˇΥ 
24332, ISBN: 978-960-455-769-мΣ ɾʶˍʰʾ˔˃ʽˇ ɳˁʵˇˍʽˁʺ ɮΦɳΦΦ 

¶ ɸʶ˖ˊʾʶˌ ɾʱʻʹˋʹˌ ϧ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈΣ όнлмрύΣ ʅˍʰˏˊˇˌ ɿΦ ɲʹ˃ʹˍˊʽʱʵʹˌΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅɳɮɰΣ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ 
ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ʅˎʴʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ɰˇʹʻʺ˃ʰˍʰ όwww. kallipos .gr). 

¶ ʆˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʺ ˍˇˎΣ όнллоύΣ ʃʰ˄ʰʴʽ˖ˍʰˁˈˉˇˎ˂ˇˌ ʋΦΣ ʃʽʶˊˊʰˁʷʰˌ ʋΦΣ ʃʽ˄ˍʷ˂ʰˌ 
ʃΦΣ ɼʍɲɹɼʁʅ ɳʇɲʁʀʁʇΥ  нполмΣ ISBN 978-960-375-579-мΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɾʶˍʰʾ˔˃ʽˇΦ 

¶ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ όнллрύΣ ʃʰ˄ʰʴʽ˖ˍʰˁˈˉˇˎ˂ˇˌ ʋΦΣ ʃʽʶˊˊʰˁʷʰˌ ʋΦΣ ʃʽ˄ˍʷ˂ʰˌ ʃΦΣ L{.b 
978-960-375-579-мΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɮ˄ˇʽˁˍˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇΦ 
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ʅʇʅʆɶɾɮʆɮ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɹɮɼʍɿ ʃʁʄʍɿ 

(MST_602_3) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_602_3 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 6 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʅʇʅʆɶɾɮʆɮ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɹɮɼʍɿ ʃʁʄʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ 2  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰΥ ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʲʰˋʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ʁʋɹ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
(URL) 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST231/ 

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰΥ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 9wt ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ 

¶ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ 

¶ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾ ˍˇ˄ ʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʺ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΣ 

¶ ˋ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ 9wt ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʺ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΣ 

¶ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˍˇ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ 9wt ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ˇ ˋˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʺ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏΣ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˃ʶ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˃ʷˊʹ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 9wtΣ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ 

¶ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ̱ ʹ˄ ʶ˅ʰˊˍʹ˃ʷ˄ʹ ʰˉʰʾˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ 

¶ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 9wtΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 
  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ X 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST231/


 

267 
 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ ʋ 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

¶  

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɶ ˁˎˊʽʰˊ˔ʾʰ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʻʽˋˍʱ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˍʹ˄ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κ˒ˇʽˍʹˍˊʽ˗˄ ˋʶ ʰˎˍʱΦ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˋˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʺ ˍˇˎ ˃ʶ ʰˎˍʺ˄ ˃ʷˋʰ ˋʶ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 
ʶ˅ˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ζʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄η ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ  

1. ERP - ɶ ɰʰˋʽˁʺ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʺ ʇˉˇʵˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

2. ɰʰˋʽˁʷˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶ˄ˈˌ 9wt 

3. ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 9wt 

4. ɾˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ɲʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 

5. ɮ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ɲʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ς ɶ ʅ˔ʷˋʹ ˍˇˎ ɰtw ˁʰʽ ˍ˖˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɳwt 

6. ɳˉʽ˂ˇʴʺ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 9wt ˁʰʽ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʺ ʃˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 9wt ς ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ɴˊʴˇˎ 9wt ς ɼˊʾˋʽ˃ˇʽ ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ɳˉʽˍˎ˔ʾʰˌ 

7. ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ʇˉˇʵˇ˃ʺ ʶ˄ˈˌ 9wt 

8. ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʶ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 9wt 

9. ʃˊˇ̡˂ ʷ˕ʶʽˌ ɮˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʇ˂ʽˁ˗˄ - MRP 

10. ɳʽʵʽˁʷˌ ɸʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ɳ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ awt όɮˉˈʻʶ˃ʰ ɮˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ˁʰʽ ʋˊˇ˄ʽˁʺ ɮ˄ʰˉ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ɮˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌΣ 
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ɮˉ˖˂ʶʽ˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌύ 

11. ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ awt 

12. ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ ς awt ɹɹ 

13. ɾʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ 
 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ 
ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-
Ŏƭŀǎǎ όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ 
ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ 
ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ 
ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail.  

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 30 

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

36 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 20 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

ɹΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ όсл҈ύ ˁʰʽ 
ɹɹΦ ɳˊʴʰˋʾʰ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ όпл҈ύ 

¶ ɾʾʰ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʻʷ˃ʰ ˉˇˎ ʱˉˍʶˍʰʽ ˍ˖˄ 9wt 
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ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ ɱΦ ɹ˖ʱ˄˄ˇˎΣ ζʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ηΣ ʶˁʵˈˋʶʽˌ ¦bL.hhY{ ɹɼɳΣ 
ISBN: 9786185304393, 2017. 

¶ ʊʽˍˋʽ˂ʺˌ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌΣ ζʅˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 9wt-CRM-.twη нʹ ʷˁʵˇˋʹΣ Σ 
Broken Hill Publishers Ltd, 2018 

¶ ɱΦ ɮΦ ʃˇ˂˂ʱ˂ʹˌΣ ɮΦ ʃΦ ɰˇʸʾˁʹˌΣ ζʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄Υ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 
ϧ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌηΣ ʶˁʵˈˋʶʽˌ ¦ǘƻǇƛŀΣ нллфΦ 

¶ ʋʰʿ˄ʱˌ ɼ˗ˋˍʰˌΣ ζɰʰˋʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄ 
ό9ΦwΦtΦύηΣ ʶˁʵˈˋʶʽˌ ɱˁʽˇˏˊʵʰˌ ɰΦΣ L{.bΥ фслоутпрфлΣ нллсΦ 

¶ Joseph Brady, Ellen Monk, Bret Wagner, (2001), Concepts in Enterprise Resource Planning, Course 
Technology ISBN: 0619015934. 

¶ Thomas F. Wallace, Michael H. Kremzar, ERP: Making It Happen: The Implementers' Guide to Success with 
Enterprise Resource Planning Wiley, (July 27, 2001) ISBN: 0471392014. 

¶ ɲʹ˃ʺˍˊʹˌ ʊ˖˂ʾ˄ʰˌΣ ɰʰˋʽ˂ʽˁʺ ɾʱ˄ʻˇˎΣ ɾʱˊ˖ ɰ˂ʰ˔ˇˉˇˏ˂ˇˎΣ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄Σ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɮ˄ʽˁˇˏ˂ʰΣ ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ нллтΦ 
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ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɳʅ ɲɹɮɲɹɼʆʇʁʇ όa{¢ψслнψпύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_602_4 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 6ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɳʅ ɲɹɮɲɹɼʆʇʁʇ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ 2  

   
   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎΣ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 
ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ όURL) ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ  

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʅˁˇˉˈˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˋˍˇ˄ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ 
ɲʽʰʵʾˁˍˎˇ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 
ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽΥ 
- ˁ ʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎΦ 
- ˁ ʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˍʰˁˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˋʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹˌ I¢a[ ˁʰʽ /{{Φ 
- ˃ ʽʰ ʲʰˋʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁˎˊʾ˖˄ ʶ˄ˍˇ˂˗˄ ˍʹˌΦ 

 ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

x 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ x 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 



 

270 
 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

x 

 

ɯ˂˂ˇΥ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ ʰˉ˂˗˄ ʽˋˍˇˍˈˉ˖˄ 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
- ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎ 
- ɰʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ I¢a[ 
- ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ /{{ 
- ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘ 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ  ʆʱ˅ʹ x 

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʅˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ όʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌύ x 

ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ όŜ-class) 

x 

ɳʽˁˇ˄ʽˁʺ όˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ʹύ 
ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ 13 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ  

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 73 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

x  

ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ   
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ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ   

ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺύ 

  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ   

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌ   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺύ 

  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ   

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

ɱˊʰˉˍʺ 
ʷˁʻʶˋʹκʰ˄ʰ˒ˇˊʱκʶˊʴʰˋʾʰ 

x  

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

ɯ˂˂ˇΥ 

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
ɮΦ ɼʰˊʱˁˇˌΣ άʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʅˍʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ɹˋˍˇˋʶ˂ʾʵ˖˄έΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɮΦ ʆʸʽˈ˂ʰ ϧ ʇʽˇʾ ɮΦɳΦΣ нлмсΦ 
J Meloni, άɾʱʻʶˍʶ I¢a[ рΣ /{{ ˁʰʽ WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘ ʂ˂ʰ ˋʶ ɴ˄ʰέΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɱˁʽˇˏˊʵʰˌ ϧ ʅɹɮΣ нлмрΦ 
/Φ wŀŦŜΣ WΦ YȅǊƴƛƴΣ [Φ [ŜƳŀȅΣ άʃ˂ʺˊʶˌ ɳʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ I¢a[ рΣ /{{ ˁʰʽ WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘέΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɱˁʽˇˏˊʵʰˌ ϧ ʅɹɮΣнлмсΦ 
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ɮɽɱʁʄɹɸɾɹɼʁ MARKETING (MST_602_5) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_602_5 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 6ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɮɽɱʁʄɹɸɾɹɼʁ MARKETING 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ʌʹ˒ʽʰˁˈ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɳˎ˒ˎˀʰ ˁʰʽ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɾʶʴʱ˂˖˄ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

bʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
(URL) 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ  

  

 
2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰΥ 

¶ ɴ˔ʶʽ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁˇˏ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ 

¶ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

¶ ɼʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʰ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁˈ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ 

¶ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁʷˌ 
ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˋˍˇ˔ˇʻʷˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʹ˃ʾˋʶ˖˄Φ 

¶ ɼʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˇʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰ˃ˉʱ˄ʽʰˌΣ ˍʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˋˍˇ˔ˇʻʷˍʹˋʹˌ ˁʰʽ 
[¢±Σ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˃ʶˍˊʽˁʷˌ ʰˉˈˁˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁʷˌ 
ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶˍˊʽˁʷˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ɼʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˇʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˒ʽ˂ˍˊʰˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ˒ʽ˂ˍˊʰˊʾˋ˃ʰˍˇˌ όƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ-ōŀǎŜŘΣ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŀǘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎύ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ 
ˎʲˊʽʵʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌΦ 

¶ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁʷˌ 
ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όƳŀǘŎƘƛƴƎ ˁʰʽ ǊŀƴƪƛƴƎΣ ˋʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʽˁʺ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ-to-rank). 

¶ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁʷˌ 
ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌΣ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʽ˃ʺˌΣ 
ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹύΦ 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ 
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¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 

¶ ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ˃ʶˍˊʽˁ˗˄ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹˌ ˁʱʻʶ 
ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁˇˏ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃˖˄ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˋʶ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ w ʴʽʰ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 
ʰ˂ʴˇˊʻ˃ʽˁˇˏ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ˃ʷˋ˖ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˃ʶ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

 

  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹʶˊʴʰˋʾʰ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ˄ʷ˖˄ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

 

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʆˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˉˇˎ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽ ˊʰʴʵʰʾʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˃ʶ ˍʹ 
ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʅˍˈ˔ˇˌ 
ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˗ˋʶʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶ ˍˇ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ 
ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ 
ɼʰ˂ˏˉˍʶʽ ˁˏˊʽʶˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍˇˎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ˋˍˇ˔ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʹ˃ʾˋʶʽˌΣ ʹ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˒ˇˊ˗˄Σ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 
˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˍˇ˃ʾˁʶˎˋʹ ˍ˖˄ 
ˉˊˇˋ˒ˇˊ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Φ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʵˇ˃ʶʾˍʰʽ 
ˋˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʻʶ˃ʰˍʽˁʱΥ 

¶ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁˇˏ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ˃ʶ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˎˍʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˉˇˎ 
ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 

¶ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁˈ ƳŀǊƪeting. 

¶ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌ όʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΣ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ˋˍˇ˔ˇʻʷˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰ˃ˉʱ˄ʽʰˌΣ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˋˍˇ˔ˇʻʷˍʹˋʹˌ ˁʰʽ [¢±Σ ˃ʶˍˊʽˁʷˌ ʰˉˈˁˊʽˋʹˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌύΦ 

¶ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ όˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰύΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇʾ ˋˍˈ˔ˇʽΣ ˃ʶˍˊʽˁʷˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˒ʽ˂ˍˊʰˊʾˋ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ˒ʽ˂ˍˊʰˊʾˋ˃ʰˍˇˌ 
(neighborhood-ōŀǎŜŘΣ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŀǘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎύΣ ˎʲˊʽʵʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌΦ 
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¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁˇˏ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ˁʰʽ ǊŀƴƪƛƴƎΣ 
ˋʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ-to-Ǌŀƴƪύ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ όˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌΣ 
ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʽ˃ʺˌΣ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹύΦ 

 

 

 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ 
e-class όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ 
˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ 
ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 35 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 16 

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 21 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 14 

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ όсл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ όол҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

¶ ɳˊʴʰˋʾʰ όмл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ Katsov, I. (2017). Introduction to Algorithmic Marketing: Artificial Intelligence for Marketing Operations. 
IliaKatcov. 

¶ Kosorin, D. (2016). Introduction to Programmatic Advertising. DominikKosorin. 

¶ Kosorin, D. (2018). Data in Digital Advertising: Understand the Data Landscape and Design a Winning 
Strategy. DominikKosorin. 

¶ Miller, T. W. (2015). Marketing data science: modeling techniques in predictive analytics with R and Python. 
FT Press.  

¶ Unemyr, M., &Wass, M. (2018). Data-Driven Marketing with Artificial Intelligence: Harness the Power of 
Predictive Marketing and Machine Learning. Independently published. 
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¢9·bLY9ʅ ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮʅ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ όMST_602_6) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_602_6 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 6ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ¢9·bLY9ʅ ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮʅ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɰʱˋʶʽˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
(URL) 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ  

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸʶʽ ʶˉʾˁʰʽˊʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʽˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ʲʱˋʶ˖˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎˌ ˋʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˍʹ˄ 
ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˃ʶ ˁ˂ʰˋʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ˋ˔ʶˋʽʰˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ όˉΦ˔Φ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʅ˔ʶˋʽʰˁ˗˄ ɰʱˋʶ˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ύ ˉˇˎ ˍʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄Φ ʁʽ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ όʰύ ˍʹ˄ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˉˇˎ 
ʵʽʷˉʶʽ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁ˂ʰˋʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ˁʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˋ˔ʶˋʽʰˁ˗˄ ʲʱˋʶ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όʲύ ˍʽˌ ʻʶ˖ˊʾʶˌ 
ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ˋ˔ʶˋʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶʻˈʵ˖˄ όʴύ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˃ʶ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ˇˎ 
ˋ˔ʶˋʽʰˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎΣ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʰ˒ˇˏˌ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎΣ ˍ˖˄ ʴˊʱ˒˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍ˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˄ʷˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʰ˒ʹˊʹ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽˁˈˍʹˍʰΣ ʵʽʱˋ˔ʽˋʹ ˁʰʽ 
˃ʶˍʰʲʰˍʽˁˈ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ʴˊʱ˒ˇˎΣ ʰ˄ʰʵˊˇ˃ʺΦ  
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˍˇˎˌ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˄ʰΥ   

¶ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˋˎ˄ʰˊˍʹˋʽʰˁʷˌ ʶ˅ʰˊˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ˇˏ ˋʶ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
ˋˎ˄ʰˊˍʹˋʽʰˁ˗˄ ʶ˅ʰˊˍʺˋʶ˖˄ 

¶ ɾʶˍʰˍˊʷˉˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʶ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ ɰɲ ˋʶ ˋ˔ʶˋʽʰˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ 

¶ ɼʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽˇˏ˄ ʷ˄ʰ ˋ˔ʺ˃ʰ ɰʱˋʶ˖ˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ʅ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ˋˏ˄ʻʶˍʰ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˎˉˇ-ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ɰʱˋʶʽˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ SQL 

¶ ʋʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶ˄ˈˌ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ɰʱˋʶ˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
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ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ˄ʷʶˌ ˁ ʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ˄ʷ˖˄ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

¶ ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶ ɮ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ʴ˄˗ˋʹˌ 

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

¶ ɳˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍˇ ˋ˔ʶˋʽʰˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʲʱˋʶ˖˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ό˃ʶ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˁ˂ʰˋʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄Σ ʶˉʶˁˍʱˋʶʽˌ ˁ˂ʰˋʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄Σ 
ˋʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ɸʶ˖ˊʾʰ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ˋ˔ʶˋʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ό˃ʶ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˋˎ˄ʰˊˍʹˋʽʰˁ˗˄ ʶ˅ʰˊˍʺˋʶ˖˄Σ 
ʰˉˇˋˏ˄ʻʶˋʹ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ ʲʱˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌ ʰˉˇˋˏ˄ʻʶˋʹˌ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌΣ ʷ˂ʶʴ˔ˇ  ʰˉˇˋˏ˄ʻʶˋʹˌ 
ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌΣ ʻʺˁʹ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ʴ˄˖ˊʽˋ˃ʱˍ˖˄Σ ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˈˍʹˍʰˌ   

¶ ʆʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰˊˍʹˋʽʰˁ˗˄ ʶ˅ʰˊˍʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹ ʱˊˍʽ˖˄ ˋ˔ʶˋʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ όоʹ ˒ˈˊ˃ʰ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ./bCύ   

¶ ʆˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇˎˌ ʰˉˇˋˏ˄ʻʶˋʹˌ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʰˉˇˋˏ˄ʻʶˋʹˌ ɽˇʴʽˁˈ ˁʰʽ 
ʅʹ˃ʰˋʽˇ˂ˇʴʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ɰʱˋʶ˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄- ˃ ʶˍʰˍˊˇˉʷˌ 

¶ ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ {v[Υ ˈ˕ʶʽˌΣ ˎˉˇ-ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 

¶ ɮʻˊˇʽˋˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶʽˌ ˋʶ {v[ 

¶ ɱ˂˗ˋˋʰ ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʶʽˋˈʵˇˎ- ʁ ˅ˈʵˇˎ 
ʆʷ˂ˇˌΣ ˇʽ ˋˉˇˎʵʰˋˍʷˌ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ  ˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ʷˊʴ˖˄ 
(mini-ǇǊƻƧŜŎǘǎύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˇˉˍʽˁˇʰˁˇˎˋˍʽˁ˗˄ 
˃ʷˋ˖˄Φ   
 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 

¶ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˇ˄ˍˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ 

¶ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
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ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

ɹΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʁ ˅ʷˍʰˋʹ  (60%),  

ɹɹΦ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˇ˃ʰʵʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όпл҈ύΦ   
ɱ˂˗ˋˋʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ  

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ C.J. Date όнллнύΥ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɰʱˋʶ˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ς ʆˈ˃ˇʽ ɮϥ ϧ ɰϥΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ Ϧɼ˂ʶʽʵʱˊʽʻ˃ˇˌϦΦ  

¶ R. Elmasri & S. Navathe (1996): Fundamentals of Database Systems, ɳˁʵˈˋʶʽˌ "ɲɹɮʇɽʁʅ". 

¶   H. Silberschatz, F. Korth & S. Sudarshan (2001): Database System Concepts (4th Edition), McGraw-Hill 
ISBN 0-07-255481-9.  

¶ R. Elmasri & S. Navathe (1996): Fundamentals of Database Systems, ɾʶˍʱ˒ˊʰˋʹ ˋˍʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ʶˁʵˈˋʶʽˌ "ɲɹɮʇɽʁʅ". 
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ɳɽɳɱʋʁʅΣ ɮʀɹʁʃɹʅʆɹɮ ɼɮɹ ɲɹɮʅʊɮɽɹʅɶ ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ 

ɽʁɱɹʅɾɹɼʁʇ όMST_602_7) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_602_7 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 6ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳɽɳɱʋʁʅΣ ɮʀɹʁʃɹʅʆɹɮ ɼɮɹ ɲɹɮʅʊɮɽɹʅɶ ʃʁɹʁʆɶʆɮʅ ɽʁɱɹʅɾɹɼʁʇ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 
ERASMUS 

ɿh ʽ  

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ  

 

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾΥ 

¶ ɿʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˏˊ˖ˋʹˌ όɳϧɳύ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ 
ʻʷˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 

¶  ɿʰ ɻ̔ ʰˁˊʾ˄ʶʽ ˍʽˌ ˋˍʰˍʽˁʷˌ ˃ʹ ˍˎˉʽˁʷˌ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɳϧɳ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʷˌ ˃ʹ ˍˎˉʽˁʷˌ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ɳϧɳ. 

¶ ɿʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍʽˌ ˋˍʰˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ɳϧɳ όˋˍʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ˉʶˊʽʺʴʹˋʹΣ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹΣ ˁʱύ ˁʰʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ 
ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌΣ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˁʰʻʶ˃ʽʱˌΦ 

¶ ɿʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶʽ ˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΥ ʵˇˁʽ˃ʺ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ ʵˇˁʽ˃ʺ ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹˌΣ ʵˇˁʽ˃ʺ 
ʶˉʽˁˏˊ˖ˋʹˌΦ 

¶ ɿʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍʽˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʴʽʰ ˍˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ όʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʰʵʽʰ˒ʰ˄ˇˏˌ ˁˇˎˍʽˇˏύΣ ˈˉ˖ˌΥ ʵʽʰ˃ʷˊʽˋʹ ˋʶ 
ˁ˂ʱˋʶʽˌ ʽˋˇʵˎ˄ʰ˃ʾʰˌΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˇˊʽʰˁ˗˄ ˍʽ˃˗˄Σ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰ ʰʽˍʾˇˎ ς h ˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌΦ 

¶ ɿʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍʽˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʵˇ˃ʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ όʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʵʽʰ˒ʰ˄ˇˏˌ ˁˇˎˍʽˇˏύΣ ˈˉ˖ˌΥ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ 
˃ˇ˄ˇˉʰˍʽ˗˄Σ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʵˇ˃˗˄ ʶˉʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌΦ 

¶ ɿʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍʽˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ ʵʽʶˉʰ˒˗˄ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋˎʴˁˊˇˍˇˏ˄ ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 

¶ ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ʰˎˍʺ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶˍʰʽΦ 

¶ ɿʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ 

¶ ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʰ ʵʽʰʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ 
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ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ L{hфмнсΦ 

¶ ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ˃ʶˍˊʽˁʷˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ ˉˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʷˍˊʹˋʺˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋʶ ˉˇʽˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰˎˍʷˌ ˋˎˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΦ 

¶ ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˍʽˌ ˃ʶˍˊʽˁʷˌ IŀƭǎǘŜŀŘ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˋʶʽ ˍʹ 
ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 
  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʁ ˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊhɹ ˖ʴʺ ˄ ʷ˖˄ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ̔ ʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

 

ɯ˂˂ˇΥ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ ʰˉ˂˗˄ ʽˋˍˇˍˈˉ˖˄ 

 

¶ ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶ ʋˊʺˋʹ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 

 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ ʃˊˈˍˎˉˇ L{h фмнс ˁʰʽ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ 
L{hнрлллΦ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˃ʷˋ˖ ʶ˂ʷʴ˔˖˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ ɾʶˍˊʽˁʷˌ ˉˇˋˇˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ ɱʶ˄ʽˁʱ ˉʶˊʾ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˏˊ˖ˋʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 
ˋˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˍˎˉʽˁʺˌ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹˌ ˋʶ ʰ˄ˍʽʵʽʰˋˍˇ˂ʺ ˃ʶ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ 
ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ 
ʴʷ˄ʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎΦ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Φ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈΦ 

 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 

¶ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class. 



 

280 
 

ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ ʃˊʱ˅ʹˌ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

26 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 

30 

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹ 30 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɹΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʁ ˅ʷˍʰˋʹ  (60%),  
ɹɹΦ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˇ˃ʰʵʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όпл҈ύΦ 
ɱ˂˗ˋˋʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ  

 

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
¶ ʀʷ˄ˇˌΣ ɾʽ˔ʱ˂ʹˌΦ ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏκɾʽ˔ʰʺ˂ ʀʷ˄ˇˌΦ ς ʃʱˍˊʰΥ Dƻǘǎƛǎ ɳˁʵˈˋʶʽˌΦ 

¶ ɲʽˇ˃ʺʵʹˌ ʅˉʽ˄ʷ˂˂ʹˌΦ ʃˇʽˈˍʹˍʰ ˁ˗ʵʽˁʰΦ ɶ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ˍˇˎ ʰ˄ˇʽ˔ˍˇˏ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼ˂ʶʽʵʱˊʽʻ˃ˇˌΦ 

¶ Pressman wƻƎŜǊ {Φ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΥ ɾʽʰ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʆʸʽˈ˂ʰΦ 
 

 

  



 

281 
 

ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼɶ ɮɿɮɽʇʆɹɼɶ ϧʆɳʋɿʁɽʁɱɹɳʅ 
ɳʀɮʆʁɾɹɼɳʇʅɶʅ όa{¢ψ602_8) 

ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_602_8 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 6ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼɶ ɮɿɮɽʇʆɹɼɶ ϧʆɳʋɿʁɽʁɱɹɳʅ ɳʀɮʆʁɾɹɼɳʇʅɶʅ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎΣ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɮ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇʽ ˁʰʽ ɲˇ˃ʷˌ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 
ERASMUS 

bʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ ʇˉˈ ˁ ʰˍʰˋˁʶˎʺ  

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰΥ 

¶ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶ˅ʰˍˇ˃ʾˁʶˎˋʹˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍˊˈˉˇˎˌ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉ˂ˇʹʴʹˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶ˅ʰˍˇ˃ʾˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄ 

¶ ɮ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˃ʶˍˊʽˁʷˌ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˁˊʾʲʶʽʰˌ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃˖˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˁʰʽ ʻʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍˊˈˉˇˎˌ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ʲʷ˂ˍʽˋˍ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ǎŀŦŜǘȅ-stock 

¶ ɱ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ʶˎʻˏ˄ʹ ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʺ ό±ŜƴŘƻǊ-
Managed Inventory) 

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˁʰʽ ʻʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ όōŀǎƪŜǘ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎύ 

¶ ɮ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ˍˊˈˉˇˎˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˍ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰʴˇˊʱˌ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 
  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST221/
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ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹʶˊʴʰˋʾʰ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ˄ʷ˖˄ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ ʋ 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

 

 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˍʶˊʱˋˍʽˇˎ ˈʴˁˇˎ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΣ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁ˂ˉύ ˉˇˎ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍ˖˄ ˔ˊʹˋˍ˗˄ ˃ʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ 
ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ʶʾˍʶ ˋˍˇ ˍˎˉʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍˇˎ ǿŜō ʶʾˍʶ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˁʰʽ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʽˋ˔ˎˊˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˋˁˇˉˇˏˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʶˊʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍˇˎˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶ˅ʰˍˇ˃ʾˁʶˎˋʹˌΦ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˄ʰ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ʶˍʶˊˇʴʶ˄ʶʾˌ ˉʹʴʷˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˃ʶ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇˎˌ 
ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʶ˅ʰˍˇ˃ʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʶˊʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹ ˋˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺΦ ɾʶˍʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ʲʰˋʽˁˇˏ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˇˏ ˎˉˈʲʰʻˊˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ 
ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʴ˄˗ˋʹˌ ʰˉˈ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʶˉʾˉˍ˖ˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ʰˎˍʺˌΦ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʵˇ˃ʶʾˍʰʽ ˋˍʰ ˉˊʰˁʱˍ˖ ʻʶ˃ʰˍʽˁʱΥ 

¶ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶ˅ʰˍˇ˃ʾˁʶˎˋʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ 

¶ ɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˉ˂ˇʹʴʹˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ 

¶ ɮ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇʽ ʶ˅ʰˍˇ˃ʾˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ˔ˊʹˋˍ˗˄ 

¶ ʅ˔ʶʵʾʰˋʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃˖˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌ ˁʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄ 

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˁˊʾʲʶʽʰˌ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃˖˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ 

¶ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍʹ˄ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍ˖˄ ʶˉʽˉʷʵ˖˄ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ǎŀŦŜǘȅ-stock 

¶ ʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʸʺˍʹˋʹˌ 

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɮˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ʶˎʻˏ˄ʹ ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʺ ό±ŜƴŘƻǊ-ManagedInventory) 

¶ ʅˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΣ ʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˁʰʽ ɮ˄ʰˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ό/tFR) 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ όōŀǎƪŜǘ ŀƴŀƭȅǘƛŎǎύ 

¶ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ 

¶ Market segmentation 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ 
ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class 
όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ 
ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ 
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ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail. 
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 35 

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 21 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 30 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
(25 ̠ ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ όул҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ όнл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ Miller, T. W. (2015). Marketing data science: modeling techniques in predictive analytics with R and Python. 
FT Press.  

¶ Unemyr, M., & Wass, M. (2018). Data-Driven Marketing with Artificial Intelligence: Harness the Power of 
Predictive Marketing and Machine Learning. Independentlypublished. 

¶ Robert Jacobs, Richard B Chase (2017). "Operations and Supply Chain Management" 15th edition, McGraw-
Hill Education. 
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ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼɮ ʅʇʅʆɶɾɮʆɮ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶʅ ʃɳɽɮʆʍɿ 

(MST_701_1) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

MST_701_1 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 7ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶ˂ʰˍ˗˄ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰΥ ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʲʰˋʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄  

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ʂ˔ʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʹˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉʶ˂ʰˍˇ˂ˇʴʾˇˎ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ Ŝ-/wa ˖ˌ ˃ˇ˔˂ˈˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˋˎˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʱˌ ˍʹˌ ˃ʶ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΦ 

¶ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍˇ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ 

¶ ʰ˄ʰ˂ˏˋˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍˇ  ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ˖ˌ 
ˋˎ˄ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ ʰ˅ʾʰˌΦ 

¶ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˄ʷˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʶˉ˖˄ˎ˃ʽ˗˄ ˋˍˇ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

¶ ʰ˄ʰ˂ˏˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˋˍˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ 

¶ ˃ʶ˂ʶˍʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΦ 

¶ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˃ ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ 

¶ ʰ˄ʰ˂ˏˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉʶ˂ʱˍʹΣ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ˄ ˉʶ˂ʰˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˍʹˌ 



 

285 
 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈΣ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ʶˎ˔ʰˊʽˋˍʹ˃ʷ˄˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Φ  

¶ ʰ˄ʰ˂ˏˋˇˎ˄ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˎ Ŝ-/wa ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

¶ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʶ˄ˈˌ ʽˋ˔ˎˊˇˏ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Φ 

¶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁˈ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍ˖˄ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˍˇˎˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ʰˎˍˇˏΣ 
˖ˌ ˃ʷˋ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ̱ ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˄ʷ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ 
˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ ʋ 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ ʋ 
 

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˍ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʃʶ˂ʰˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ - ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ˉʶ˂ʱˍʹΦ 

2. ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ /wa - ʁˊʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ /waΦ 

3. ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ /waΦ 

4. ɹˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹκ ɲʽʰˍʺˊʹˋʹκ ɮ˒ˇˋʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉʶ˂ʱˍʹ ς ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉʰˊʰˉˈ˄˖˄Φ 

5. ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ /wM - ɲˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ /wa- ʊʱˋʶʽˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ /waΦ 

6. ɳˉʾˉʶʵʰ όʶʾʵʹύ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ /waΦ 

7. ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ /waΦ 

8. ʁ˒ʷ˂ʹ /waΦ ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ κ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌΦ 

9. ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄Φ 

10. ʅˎˋˍʰˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ /waΦ 

11. ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˉʰˁʷˍ˖˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ  

12. ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʷˍˊ˖˄ ʶˉʾʵˇˋʹˌΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌ ˃ʶˍˊʽˁʷˌ /waΦ 
13. ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ /waΦ ɾʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄Φ 
ɰʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ /wa ʰˉˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ  

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ 
˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ 
ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 30 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

36 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 20 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 
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ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

ɹΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ όсл҈ύ ˁʰʽ 
ɹɹΦ ɳˊʴʰˋʾʰ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ όпл҈ύ 

¶ ɾʾʰ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰ ˉˇˎ ʱˉˍʶˍʰʽ 
ˍ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʃʶ˂ʰˍ˗˄Φ  

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

-ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ Υ 

¶ ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ˋˍˇ ŜŎƭŀǎǎ 

¶ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 9wt-CRM-BPR 2ʹ ʷˁʵˇˋʹΣ ʊʽˍˋʽ˂ʺˌ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌΣ .ǊƻƪŜƴ 
Hill Publishers Ltd, 2018 

¶ ʅˍʰ˒ˎ˂ʱΣ ɮΦ όнлмоύΣ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ ʃʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄Σ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅˍʰ˒ˎ˂ʱ ɮΦ 

¶ CRM - ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ʃɳɽɮʅɳɹɮɼʍɿ ʅʋɳʅɳʍɿΥ ɮʄʋɳʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɳʅΣ ɲɶɾɶʆʄɹʁʅ ɰΦ ɼʁʅɾɮʆʁʅΣ нлммΣ 
ɳɼɲʁʅɳɹʅ ɼɽɳɹɲɮʄɹɸɾʁʅ ɳʃɳ 

¶ ɰˊʶ˔ˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɮΦ όнллуύΣ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʅ˔ʷˋʶ˖˄ ʃʶ˂ʰˍ˗˄Σ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʽʵʷˊʹˌΦ 
 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ 

¶ International Journal of Electronic Customer Relationship Management, Inderscience. 

¶ International Journal of Customer Relationship Marketing and Management , IGI Global. 

¶ Effective CRM using Predictive Analytics [electronic resource], Chorianopoulos, HEAL-Link Wiley ebooks, 2016 
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ʃʁʅʁʆɹɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ ʅʆɶ ɽɶʌɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʍɿ 

ɮʃʁʊɮʅɳʍɿ όMST_701_2) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_701_2 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 7ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʃʁʅʁʆɹɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ ʅʆɶ ɽɶʌɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʍɿ ɮʃʁʊɮʅɳʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ 2  

   
   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁ ʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿ: 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿʰʽ  

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ όURL) 

https://eclass.pat.teiwest.gr/eclass/courses/766172/ 
@ eclass.upatras.gr/cources/ 

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍʷˌ ˁʰʽ ˔ˊʺˋʽ˃ʶˌ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˇʽ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ 
ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄-ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʺ ʷ˄ʰ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΦ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ʵʽʰʽˋʻʹˍʽˁʺ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˒ˎˋʽˁʺ ˍˇˎˌ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ˉʱˊʰ ˋˍʹ˄ ʰˎˋˍʹˊʺ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ʻʶ˃ʶ˂ʾ˖ˋʹ ˍˇˎˌΦ ʁʽ ˁˏˊʽˇʽ ˂ˈʴˇʽ ˉˇˎ ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ˍˇ ζʃˇˋˇˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ ˋˍʹ ɽʺ˕ʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄η 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˋˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶ˅ʺˌΥ 

¶ ɴ˔ʶʽ ˍʶˊʱˋˍʽˇ ʶˏˊˇˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄Φ ʆˇ ˉʶʵʾˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ˍˎˉ˖ˋʽʰˁˈΥ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʽʶˊʰˊ˔ʽˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰΣ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ˁ˂ʱʵˇˎˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʶˊʻˇˏ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˍˇˎ 
˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ˍʹˌ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁ˂ˉΦ 

¶ ɳˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌΦ ʆˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰΣ ˉˇˎ ˉʹʴʱʸʶʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋˎ˔˄ʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˍʹ 
ˊʰʴʵʰʾʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁΦʱΦ ɴˍˋʽΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄ʶˌ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˇʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁʱ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱΦ  

https://eclass.pat.teiwest.gr/eclass/courses/766172/
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ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˇˏ ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ˃̌ ˄ˍʶ˂ˇˉˇʽʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˏʶʽ ˋˏ˄ʻʶˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʴˊʰ˃˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʰˁʷˊʰʽˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 

¶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ʵˎʰʵʽˁʷˌ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʷˌ όлΣмύ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸʶʽ ˂ˇʴʽˁʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰ 

¶ ʰ˄ʰ˂ˏʶʽ ˉˇ˂ˎˁˊʽˍʹˊʽʰˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

¶ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ˋʶ ̫ ˄ʰ ˉˇ˂ˎˁˊʽˍʹˊʽʰˁˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ 

¶ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

¶ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
 

 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 
  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʁ ˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 

ʃʰˊhɹ ˖ʴʺ ˄ ʷ˖˄ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ̔ ʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ ʋ 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

¶ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˋˁʷ˕ʹˌ 
 

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
¶ ɮˁʷˊʰʽˇˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 

¶ ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ζɽˇʴʽˁʷˌ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʷˌη 

¶ ʃˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˋˍʰʻʶˊˈ ˁˈˋˍˇˌ ʺκˁʰʽ ˃ʶ ʶˁˉˍ˗ˋʶʽˌ 

¶ ʅˏ˄ʻʶˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ 

¶ ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 

¶ ʃˇ˂ˎˁˊʽˍʹˊʽʰˁˈˌ ʴˊʰ˃˃ʽˁˈˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ  

¶ ɶ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˋˍˈ˔˖˄ 

¶ ʃˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ 59! ό5ŀǘŀ envelopment analysis) 

¶ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺˌ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹˌ 

¶ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʅˍʺˊʽ˅ʹˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʅˍʺˊʽ˅ʹˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
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пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʅˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ  

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʃˇ˂ˎˁˊʽˍʺˊʽʰˌ ɽʺ˕ʹˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Υ 
Expert Choice 
ʋˊʺˋʹ ˍʹˌ ɳˉʾ˂ˎˋʹˌ ˋˍˇ ŜȄŎŜƭ 
ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ e-class 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 
ɮˋˁʺˋʶʽˌ 26 
ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

20 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹ 

40 
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ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

 
ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾ˂ˎˋʹ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ όмлл҈ 
ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
-ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ: 

¶ Anderson D., Sweeney D., Williams T., Martin K., 2014. ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼʄɹʆɹɼɶ ɮɳΦ 

¶ ʃˊʰˋˍʱˁˇˌ ɱΦΣ нллсΦ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ - ɽʺ˕ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍʹˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʆɮɾʁʇɽɶ ɮɳΦ 

¶ ʃˊʰˋˍʱˁˇˌ ɱΦΣ нллрΦ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˋˍʹ˄ ʃˊʱ˅ʹ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍʹ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ όɾʶ 
ˋˎ˄ˇʵʶˎˍʽˁˈ /5 ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏύΦ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅʆɮɾʁʇɽɶ ɮɳΦ 

-ʅˎ˄ʰ˒ʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ: 
¶ International Journal of Multicriteria Decision Making 

¶ European Journal of Operational Research 
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ɲɹɼɮɹʁ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶʅ ϧ ɲɹɮɲɹɼʆʇʁʇ (MST_701_3) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ  

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_701_3 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 7 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɲɹɼɮɹʁ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶʅ ϧ ɲɹɮɲɹɼʆʇʁʇ  

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ 
˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ 
ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲΥ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʊΥ ˒ˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ɳΥ ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌ о όɲύ 5 

   

  
 

 

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ 
ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲɳɿ ʇʃɮʄʋʁʇɿΦ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳɽɽɶɿɹɼɮ ʺ ɮɱɱɽɹɼɮ όʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎύ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿɮɹ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST235/  

  

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ 
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ό˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ʰˊ˔ʶʾˇ ˋˍˇ Ŝ-mail)  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ 
ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖  ˄

 

ʆˇ  ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇ˃ʹˌ ˍʱ˅ʹˌΣ   

ʰˉˈ ˍˇ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈΣ ˍˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ʷ˖ˌ ˍˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˁʰʽ ˍˇ ˉˇʽ˄ʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇΦ   

ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST235/
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¶ ɲʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ˍˇˎ ʵʽˁʰʾˇˎ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ϧ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ό˄ˈ˃ˇʽΣ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʵʾˁʰʽˇΣ 

ʵʽʰˍʱʴ˃ʰˍʰΣ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˉˊʱ˅ʶʽˌύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍˎˉʽˁʺ ʽˋ˔ˏ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˊˎʻ˃ʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʺ ˍˇˎˌΦ  

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˍʹˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ʰˉʰ˂˂ʰʴ˃ʷ˄ʹ ʰˉˈ 

˄ˇ˃ʽˁʱ ʶ˂ʰˍˍ˗˃ʰˍʰ-  ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˖ˌ ˃ʷˋˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌ ˁʰʽ 

ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌΦ  

¶ ɳ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˋˍʰ ̞ ʹ˒ʽʰˁʱ ʰʴʰʻʱ ό˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈΣ ʲʱˋʶʽˌ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰΣ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʶˌΣ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ʷˊʴʰ ˁ˂ˉΦύ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ʵʾˁʰʽˇ ˍʹˌ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌΦ  

¶ ɱ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄  ̄ ˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʵʽʰˁˊʽˍʽˁ˗˄ ʴ˄˖ˊʽˋ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 

ˇ˄ˈ˃ʰˍʰ ˔˗ˊˇˎ ˁʰʽ ˇʽ ʶˍʽˁʷˍʶˌ ˍ˖˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵ˖˄Φ  

¶ ɳ˅ˇʽˁʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ  ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌΣ ˍˇ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ˍʹˌ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʰˎˍʷˌΣ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˎˉˇʴˊʰ˒˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʽʰ 

ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ 

ˁʰʽ ˇʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ˉ˂ʶʽˋˍʹˊʽʰˋ˃ˇʾ  

¶ ɳ˄ˍˊˎ˒ˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʺ ˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˄ʷˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʶ ˍˇ˄ D5twΦ  

 
ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ 

¶ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɐɠ Űɖɠ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ ŮˊɤűŮɚɐ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɞɡɠ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ  ůŮ ŬɡŰɏɠ. 

¶ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ əŬɘ Ůɗɜɘəɩɜ əŬɜɧɜɤɜ ŭɘəŬɑɞɡ ɔɘŬ ɛɘŬ ŮˊɘŰɡɢɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɛˊɚɞəɐ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ ɓɞɖɗɖɛɎŰɤɜ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ 

ɔəɎɛŬ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. 

¶ ȯɛŮůɖ, ůɨɔɢɟɞɜɖ əŬɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟŮɘŬəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ Űɖɠ ɏɜɜɞɛɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ .  

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶ ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɜɏŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

¶ ȿɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

¶ ȷɡŰɧɜɞɛɖ ŮɟɔŬůɑŬ 

¶ ɃɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ 
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¶ ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ  

¶ ˍ h̞ ʹ˒ʽʰˁʱ ʰʴʰʻʱ ό˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈΣ ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰΣ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʶˌΣ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ʷˊʴʰ ˁ˂ˉΦύ ˁʰʽ ʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ ʵʾˁʰʽˇ ˍʹˌ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌΣ  

¶  ́̄ ˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʵʽʰˁˊʽˍʽˁ˗˄ ʴ˄˖ˊʽˋ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˇ˄ˈ˃ʰˍʰ ˔˗ˊˇˎ ˁʰʽ 

ˇʽ ʶˍʽˁʷˍʶˌ ˍ˖˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵ˖˄Φ  

¶ ˇʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌΣ ˍˇ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ 

ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʰˎˍʷˌΣ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˎˉˇʴˊʰ˒˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ 

ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ 

ˉ˂ʶʽˋˍʹˊʽʰˋ˃ˇʾ  

¶ ʹ ̄ˊˇˋˍʰˋʾʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˄ʷˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʶ ˍˇ˄ 

GDPR.  

¶ ʹ  ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʶʴˁ˂ʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ˍˎˉˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʃɼ ˁʰʽ ˋʶ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˄ˈ˃ˇˎˌΦ  

¶ ˍ ̌˄ ˇ˃ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ. 

 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ŜŎƭŀǎǎ όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ 
ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ̌ ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ 
ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail.  

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ 
˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ 
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ 
ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 
ECTS 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 20 

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 13 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 53 

  

  

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 

¶ ũɟŬˊŰɐ ŮɝɏŰŬůɖ (90% Űɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ ɓŬɗɛɞɨ) 

¶ ȺɟɔŬůɑŬ (10% Űɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ ɓŬɗɛɞɨ) 
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ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ 
ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ 
ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
 

ɹʴʴ˂ʶʸʱˁʹˌΣ ɲʾˁʰʽˇ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ оʹ ɴˁʵˇˋʹΣ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΣ нлму 

ɱΦ ɵʷˁˇˌΣ ɲʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ɶκʇ ϧ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌ ˋˍˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇΣ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΣ нлмт 

tΦ WƻǳƎƭŜǳȄΣ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɲʾˁʰʽˇ ˍˇˎ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎΣ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΣ нлмс 

ɼʰˊʱˁ˖ˋˍʰˌΣ ɲʾˁʰʽˇ ˁʰʽ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ɿˇ˃ʽˁʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎΣ оʹ ɴˁʵˇˋʹΣ ʅʱˁˁˇˎ˂ʰˌΣ 2009.  

Philippe JougleuΣ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɲʾˁʰʽˇ ˍˇˎ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎΣ ɿˇ˃ʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ϭ нлмс 
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https://www.sakkoulas.gr/el/editions/p-jougleux-evropaiko-dikaio-tou-diadiktyou-2016/
https://www.sakkoulas.gr/el/editions/authors/philippe-jougleux/
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ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɳʄɱʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶ ɼɹɿɲʇɿʍɿ 

(MST_701_4) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_701_4 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 7ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɲɹɮʋɳɹʄɹʅɶ ɳʄɱʍɿ Y!L ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶ ɼɹɿɲʇɿʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ ʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎΣ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ  

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ʊˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ʊˇʽˍʺˍˊʽʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 
- ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˖ˌ ʵʽʰˁˊʽˍʺ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ 
ˍʹ ʻʶˍʽˁʺ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 

- ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΣ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹˌ ʶˊʴˇ-ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʺ ˍˇˎ 

- ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʰˉˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ ʷˊʴ˖˄ ˋˍʽˌ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ˒ʱˋʶʽ ̩

- ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ʵˊʱˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ 
- ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˖ˌ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ 

- ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ 
ˇˉˇʾˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˔˗ˊʰ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʷˊʴʰ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ˄ʷʶˌ ˁ ʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 
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ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ˄ʷ˖˄ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ ʋ 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ ʋ 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ όǇǊƻƧŜŎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ ɴ˔ʶʽ ˉʱ˕ʶʽΣ 
˖ˋˍˈˋˇΣ ˄ʰ ʰ˒ˇˊʱ ʰˉ˂ʱ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˋʶʽˊʱˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷʴˁʰʽˊʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʶ˄ˈˌ 
ʷˊʴˇˎΦ ɲʶ˄ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽΣ ʵʹ˂ʰʵʺΣ ˉ˂ʷˇ˄ ˃ˈ˄ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ DŀƴƴǘΦ ʅˍˈ˔ˇˌΣ ˉ˂ʷˇ˄Σ 
ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˎˉˈ˕ʹ ʹ ˒˖˄ʺ ˍˇˎ ʰˉˇʵʷˁˍʹ-ˉʶ˂ʱˍʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˉʶʽʻʰˊ˔ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ʽʶˊʱˊ˔ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰˌΣ ʹ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ˈ˂ʶˌ 
ˍʽˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʱ˂˂˖˄ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˃ʽʰ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ˋ˒ʰʽˊʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
ˋʶ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇΦ ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ʰˎˍʺΣ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˍʹˌ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌΣ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΣ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌΣ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˇ˂ʽˁʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ʵʶ ˈˍʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʶˊʴˇˁʶ˄ˍˊʽˁʱΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ʷˊʴʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʹ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍˇˎ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺΦ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ ˉʽˇ ˉʱ˄˖Σ ˋˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ˇʽ ʊˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˇʽ ʊˇʽˍʺˍˊʽʶˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋˇˎ˄ 
ˋ˒ʰʽˊʽˁʱ ˁʰʽ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖ʻˇˏ˄ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ 
˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʺˌ ˍˇˎˌΦ ɸʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎΣ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹˌ ˁʰʽ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌΣ ˔ˊˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎΦ 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΦ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˏ˄ˍˇ˃˖˄ 
ʲʾ˄ˍʶˇΦ ʁʽ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˋʶ ˃ˇˊ˒ʺ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ Ŝ-class 
ˁʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʶˌ ˋˍˇˎˌ ʊˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʊˇʽˍʺˍˊʽʶˌΣ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ 
ˁ˖ʵʽˁˇˏ ˍˇˎˌΦ 
ɼʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˎ˂ʽˁˈ ʰ˄ʰˊˍʱˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˇ Ŝ-class. 
ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ˇˏ˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ˃ʷˋ˖ ƳŀƛƭΦ 
ɮ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰ˄ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ ˋˍˇ Ŝ-class. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  
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ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 
 

ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ʊˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ 
ʊˇʽˍʺˍˊʽʶˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ʊˇʽˍʹˍˊʽ˗˄ 
Erasmus+. 
ɰʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʊˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʊˇʽˍʹˍˊʽ˗˄ ˋˍʹ ʴˊʰˉˍʺ 
ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˒ˇˊʱ ˋˎ˔˄ʱ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌΦ 

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

-ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ 
[ŀǊǎƻƴΣ 9Φ ˁʰʽ DǊŀȅΣ / όнлмуύ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɴˊʴ˖˄Υ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ɳˁʵΦ ɼ˂ʶʽʵʱˊʽʻ˃ˇˌΣ L{.b фту-960-461-892-7 
aŀȅƭƻǊΣ I όнллрύ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄Σ ʶˁʵΦ ɼ˂ʶʽʵʱˊʽʻ˃ˇˌΣ L{.b фсл-209-853-8 
ʃˇ˂ˏʸˇˌΣ ʅ όнлммύ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄Υ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌΣ ʶˁʵΦ ɼˊʽˍʽˁʺΣ L{.b фту-960-218-732-6 
{ƘǘǳōΣ !Σ .ŀǊŘΣ W ˁʰʽ DƭƻōŜǊǎƻƴΣ { όнллуύ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄Υ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΣ ʶˁʵΦ 
ɳˉʾˁʶ˄ˍˊˇΣ ISBN 978-960-6647-66-6 

YŜǊȊƴŜǊΣ I όнлмтύ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɴˊʴ˖˄Σ ʶˁʵΦ ʆʸʽˈ˂ʰΣ L{.b фту-960-418-623-5 
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ʅʇɾʃɳʄɹʊʁʄɮ ʌɶʊɹɮɼʁʇ ɼɮʆɮɿɮɽʍʆɶ  

(MST_701_6) 
 

ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_701_6 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 7ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʅʇɾʃɳʄɹʊʁʄɮ ʌɶʊɹɮɼʁʇ ɼɮʆɮɿɮɽʍʆɶ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 
   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ  

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
(URL) 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ɿ  hˁ ʰˍʰ˄ˇʶʾ ̱ ʽˌ ̄ ˊˇˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˁ ʰʽ ̱ ʽˌ ɻ ʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ̄ ˇˎ ʁ ˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ̱  ́̀ ˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁ ʰʽ ̱  ́

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˍˈˋˇ ˍ˖˄ ˁ˂ʰˋˋʽˁ˗˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ 

¶ ɿ  hʁ ˅ʹʴʶʾ ̱ ʽˌ ̒ ʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ̫ ˄˄ˇʽʶˌ ̄ ˇˎ h ˒ˇˊˇˏ˄ ̱ ʹ˄ ̞ ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ̱ ˇˎ ˁ ʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺΦ 

¶ ɿ  hh ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁ ʰʽ ̀ ˔ʷʵʽʰ ˃ ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ̄ ˇˎ ˄  h̡ ʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ̀ ˍʹ˄ ̞ ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ̱ ˇˎ 
ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ 

¶ ɿ  h̄ ˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ̱ ʽˌ ̄ ˇʽˇˍʽˁʷˌ ς ̄ ˇˋˇˍʽˁʷˌ ˃ ʶʻˈʵˇˎˌ ɹ ʽʰ ̱  ́˃ ʷˍˊʹˋʹ ̱ ʹˌ ̀ ˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ̱ ˖˄ 

ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Φ 

¶ ɿ  hɹ ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁ ʰʽ ˄  hˁ ʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ˄ ̞ ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ̀ ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ̔ ˋˍˇˋʶ˂ʾʵ˖˄ ̠ ˋˍʶ ˄  hʁ ˉʹˊʶʱʸʶʽ ̱ ˇ˄ 

˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ 

¶ ɿ  hɹ ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁ ʰʽ ˄  hˁ ʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ˄ ̞ ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ̱ ʹˌ ζˉ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌη ɻ ʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌ ˁ ʰʽ ̱ ʹˌ 

ζˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌη ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 
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ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ ʋ 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʆ ̌˃ ʱʻʹ˃ʰ ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ̱ ʽˌ ̒ ʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʁ ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 

1. ʁ ɼˈˋ˃ˇˌ ̱ ˇˎ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ ς ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁʱ 

2. ʆ˃ʹ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ɮʴˇˊʱˌ & ʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹ ʃˊˇʿˈ˄ˍˇˌ 

3. ʃʰˊʰʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ- ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ 

ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ  

пΦʃʰˊʰʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ- ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇʾ 

ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ  

рΦʃʰˊʰʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʰˋˍʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ- ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇʾ 

ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ  

сΦʃʰˊʰʴˇ˄ˍʶˌ ̄ ˇˎ ʁ ˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ̱ ʹ˄ h ʴˇˊʰˋˍʽˁʺ ̀ ˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ- ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁˇʾ 

ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ  

тΦɾˇ˄ˍʶ˂ʰ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ 

8. ɽʺ˕ʹ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ h ˉˈ ̱ ˇ˄ ɼʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ 

9. ɾ  ́̌ ˊʻˇ˂ˇʴʽˁʷˌ h ˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˁ ʰʽ ̄ ʰˊʱʵˇ˅ʰ 

10. ɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
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ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʶˍˊʾʰˌ ˍˇˎ ʶʴˁʶ˒ʱ˂ˇˎ 

11. ɿʶˎˊˇ˃ʰˊˁʶˍʽ˄ʴˁ  

мнΦʌʹ˒ʽʰˁˇ ˄˄ʶˎˊˇ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ 

моΦʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ̔ ˋˍˇˋʶ˂ʾʵ˖˄ ˁ ʰʽ ̞ ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ɻ ʽʰ˒ʹ˃ʾˋʶ˖˄ ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃  ʁ̱ ʹ˄ ̞ ˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ ˁ ʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺ 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˁʰʽ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˈˍʰ˄ ʰˎˍˈ 

ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ  

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ 
ŜŎƭŀǎǎ όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ 
ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ 
ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ 
ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 60 

  

  

  

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 
 
I ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 
ɹɹ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ  

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ aƛŎƘŀŜƭ 5ƛŀƳŀƴǘǎǘŜƛƴΣ ά ¢ƘŜ !ƎŜ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƴǎǳƳŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊ άΣ tǳōƭƛǎƘŜǊ{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ нлнл 
(ISBN1951121422) 

¶ !ƴƎŜƭƛƴŜ /ƭƻǎŜ {ŎƘŜƛƴōŀǳƳΣέOnline Consumer Behavior Theory and Research in Social Media, Advertising and 
E-ǘŀƛƭέΣ wƻǳǘƭŜŘƎŜ нлмт 

¶ ɼˈ˂˂ʽʰˌ ʁʵˎˋˋʷʰˌΣ ζɿʶˎˊˇ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁηΣ ƛ²ǊƛǘŜΦƎǊ нлмф 
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ʅʇʅʆɶɾɮʆɮ ʆɶɽɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ όa{¢ψтлнψмύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_702_1 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ т ̌

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʅʇʅʆɶɾɮʆɮ ʆɶɽɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ ˁʰʽ  3  5 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɶʅ ζʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼ! ʅʇʅʆɶɾɮʆ!ηΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ 
ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 
ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
(URL) 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST133/  

  

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

 
ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʺˍˊʽʶˌ ς˒ ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʽˁʰ˄ˇʾΥ   

¶ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄Σ ˄ʰ ɼʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄Σ ˄ʰ ɳ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄Σ ˄ʰ ɮǾʰ˂ˏˋˇˎ˄Σ ˄ʰ ʅˎ˄ʻʷˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ 
ˁˊʽˍʽˁʱ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹΣ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ʶ˅ 
ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ƻ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˃ʶ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌΦ   

¶ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˋˍʰ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʆʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍʽˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶʾʵʹ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΦ  

¶ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʆʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

¶ ˄ʰ ˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΣ ʹ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʽʰˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʆʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

¶ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ˇˏ˄ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ˍʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ aƻƻŘƭŜ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˉʰˊˇ˔ʺ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ   

¶ ˄ʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʰ ʶʾʵʹ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˉˇˎ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ˃ʱʻʹ˃ʰΦ   

¶ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˉ˖ˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʰˋˁʺˋʶ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ κ ʰˎˍˈ-
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˗˄ ˍˇˎˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶˉʽˍʶ˂ˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʵʽʵʰˁˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˉˊˇˌ ˈ˒ʶ˂ˇˌ 
ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵʰˋˍ˗˄Φ   

¶ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˈ ˎ˂ʽˁˈ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʴʽʰ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˄ʰ ˉ˂ʹˊˇʾ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌΦ   

https://eclass.upatras.gr/courses/MST133/
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¶ ˄ʰ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ʷ˄ʰ˄ ˉ˂ʺˊʹ ˇʵʹʴˈ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ όǎȅƭƭŀōǳǎύ ˃ʶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ  
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 
  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ ʋ 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

 

ɯ˂˂ʰΥ  

ɴˉʶʽˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌκˍˊʽʰ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ 

1. ɿʰ ʶˉʽʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˁʰʽ ʰˊ˔˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʆʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

2. ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 
3. ɿʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʱ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʶ˂ʶˍʱ ˍʰ ʵˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ όˍʶ˔˄ʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˃ʱʻʹˋʹˌύ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʆʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ 

4. ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌΣ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˒ˏˋʹˌΣ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʆʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

¶ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍ˖˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ɸʶ˖ˊʾʶˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 

¶ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΦ 

¶ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌΦ  

¶ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ɾʶˍˊʽˁʷˌΣ ˉˊˈˍˎˉʰΣ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˍʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

¶ ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˍʹ˂ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

¶ ʅ˔ʶʵʾʰˋʹ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄Φ 
 

 
рΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃʰˊʰʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΦ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ όǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘΦ ƛƴǘŜǊƴŜǘύ ˁʰʽ ˉʾ˄ʰˁʰ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΦ 
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ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ 
ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-Ŏƭŀǎǎ όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ 
ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ 
ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail.  
ɯ˄ˍ˂ʹˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇΦ 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ όо ˗ˊʶˌ ʶˉʰ˒ʺˌ ʁ ʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾ˖ˌ Ҏ 
мо ʶʲʵˇ˃ʱʵʶˌύ 

39 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 26 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 30 

  

ʎˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎκˍʹˌ ˒ˇʽˍʹˍʺκˍˊʽʰˌ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ 

30 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ όсл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

¶ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˁʰʽ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˍˇˎ tǊƻƧŜŎǘ όпл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

 

ʂ˂ʰ ˍʰ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˔˗ˊʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
˅ʶ˄ˈʴ˂˖ˋˋˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ όˉΦ˔Φ 9w!{a¦{Ҍ ˒ˇʽˍʹˍʷˌύ ˋˍʹ˄ ɮʴʴ˂ʽˁʺ 
ʴ˂˗ˋˋʰΦ 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

Á ζɿʷʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰηΦ ʅˇ˂ˇ˃˖˄ʾʵˇˎ ʋˊʽˋˍʾ˄ʰΣ ɴˁʵˇˋʹ мʹκнллсΣ ɾʶˍʰʾ˔˃ʽˇΣ L{.b
 978-960-455-046-о ώɼ˖ʵʽˁˈˌ ɰʽʲ˂ʾˇˎ ˋˍˇ˄ ɳˏʵˇ˅ˇΥ нпмфпϐ 

Á ζɳˎʷ˂ʽˁˍʹ ˃ʱʻʹˋʹ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ηΦ ɲʹ˃ʹˍˊʽʱʵʹˌ ʅˍʰˏˊˇˌ 
ɿΦΣɼʰˊʰʴʽʰ˄˄ʾʵʹˌʋʰˊʱ˂ʰ˃ˉˇˌΣʃˇ˃ˉˈˊˍˋʹˌ ɮ˄ʵˊʷʰˌ ʅΦΣʆˋʽʱˍˋˇˌ ɸˊʰˋˏʲˇˎ˂ˇˌΦ ɳɼɲʁʅɶ мʹκнллт 
ʆɵɹʁɽɮΣ ɹ{.b фту-960-418-142-м ώɼ˖ʵʽˁˈˌ ɰʽʲ˂ʾˇˎ ˋˍˇ˄ ɳˏʵˇ˅ˇΥ мурпфммпϐ 

Á ζɸʶ˖ˊʾʶˌ ɾʰʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈη ʅˍʰˏˊˇˌ ɲʹ˃ʹˍˊʽʱʵʹˌΣ ɳɽɽɶɿɹɼɮ ɮɼɮɲɶɾɮɻɼɮ 
ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɮ ʅʇɱɱʄɮɾɾɮʆɮ ɼɮɹ ɰʁɶɸɶɾɮʆɮ 
https://repository.kallipos.gr/bitstream/11419/3397/2/finalpdf.pdf   

 

 
  

https://repository.kallipos.gr/bitstream/11419/3397/2/finalpdf.pdf
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ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɲɹɮɲɹɼʆʇɮɼʍɿ ɼɮɹ ɿɳʊʁʉʃʁɽʁɱɹʅʆɹɼʍɿ 

ɳʊɮʄɾʁɱʍɿ όa{¢ψ602_3) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_702_2 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 7ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɲɹɮɲɹɼʆʇɮɼʍɿ ɼɮɹ ɿɳʊʁʉʃʁɽʁɱɹʅʆɹɼʍɿ ɳʊɮʄɾʁɱʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋʶΥ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɰʱˋʶʽˌ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˋˍʹ ʃˊʱ˅ʹΣ 
ɮ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ˇˋˍˊʶ˒ʺˌ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ ɮ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇʽ ˁʰʽ ɲˇ˃ʷˌ 
ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ɲˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˌ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 
ERASMUS 

ʂ˔ʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ  

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʴ˄˗ˋʹΣ 
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶΥ 

¶ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ϧ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ όclient ς serverύ ˁʰʽ ʲʰˋʽˁʱ 
ˋˎˋˍʰˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˎˉˇʵˇ˃ʺˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʽˋˍˇˏ όwebservers). 

¶ ɸʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ όstate, session, application, request, 
response). 

¶ Server Side ̄ ˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ʴ˂˖ˋˋ˗˄ оʹˌ ʴʶ˄ʽʱˌ όPHP). 

¶ CMS ̀ ˎˋˍʺ˃ʰˍʰ όˉΦ˔Φ WordPress, Joomla, Drupal). 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ web ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ CMS ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ɰʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄Φ 

¶ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ʴʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ !ƧŀȄ-ōŀǎŜŘ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʽˋˍˇˏ όˉΦ˔Φ ƧvǳŜǊȅΣ aƻƻǘƻƻƭǎύΦ wƛŎƘ LƴǘŜǊƴŜǘ 
Applications. 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ΦNET ό˔ˊʺˋʹ C#, VB). 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ Python ˁ ʰʽ JavaScript. 

¶ .NET Framework Class Library ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ϧ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ Metadata ˁ ʰʽ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ɸʷ˃ʰˍʰ ɼ˂ʽ˃ʱˁ˖ˋʹˌ ϧ ɮˉˈʵˇˋʹˌ όScalability&Efficiency). 

¶ ʆʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ Web Services. 
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ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ ʋ 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

 

 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɮ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˁʰʽ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ʴ˂˖ˋˋ˗˄ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˁʰʽ 
ʲʰˋʽˁʺ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʽˋˍˇˏ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˄ʶ˒ˇːˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΦ 
ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ϧ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˍˇˎ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ ʽˋˍˇˏ 
ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˈˉˇˎ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˍˇˎˌ ˃ʷˊˇˌ ʶˁˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ǎŜǊǾŜǊ-side. 
hʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄˖˄ ²Ŝō ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ όˉΦ˔Φ WƻƻƳƭŀύ ʶʾˍʶ ˃ʶ ˍʹ ʱ˃ʶˋʹ ˔ˊʺˋʹ ʴ˂˖ˋˋ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˈˉ˖ˌ 
PHP, ASP .NET.  
ɳˉʾˋʹˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ²Ŝō нΦлҌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ϧ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄˖˄ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ 
(API, ServiceOrientedArchitectures). 
ʆʷ˂ˇˌ ʻʰ ʰ˄ʰ˒ʶˊʻˇˏ˄ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ό5ƧŀƴƎƻΣ bƻŘŜΦƧǎΣ wŜŀŎǘΣ !ƴƎǳƭŀǊύ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ 
ʴ˂˗ˋˋʶˌ όtȅǘƘƻƴΣ WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘύ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ όˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹΣ ˄ʶ˒ˇːˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺύΦ 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ  

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ 
ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class 
όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ 
ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 40 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ ˋʶ 
ˇ˃ʱʵʶˌ 

30 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ʰˍˇ˃ʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 10 

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

25 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 20 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 
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ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ όсл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

¶ ʁ˃ʰʵʽˁˈ Project όол҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

¶ ɮˍˇ˃ʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ όмл҈ ˍˇˎ ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏύ 

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍˇ WebΣ мʹ ʶˁʵΦ ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɰʽʲ˂ʾˇˎ ˋˍˇ˄ ɳˏʵˇ˅ˇΥ рлссмнлмΣ ISBN: 978-960-512-6902 

¶ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ Internet & World Wide Web пʹ ɴˁʵˇˋʹΣ ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɰʽʲ˂ʾˇˎ ˋˍˇ˄ ɳˏʵˇ˅ˇΥ мнрпоттлΣ ISBN: 
978-960-512-612-4 

¶ ɾʱʻʶˍʶ PHP, MySQL ˁ ʰʽ Apache ʂ˂ʰ ˋʶ ɴ˄ʰΣ рʹ ɴˁʵˇˋʹΣ ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɰʽʲ˂ʾˇˎ ˋˍˇ˄ ɳˏʵˇ˅ˇΥ пмфслнслΣ ISBN: 
978-960-512-6551 

¶ ɾʱʻʶˍʶ Ajax, Javascript ˁ ʰʽ PHPΣʂ˂ʰ ˋʶ ʷ˄ʰΣ ɼ˖ʵʽˁˈˌ ɰʽʲ˂ʾˇˎ ˋˍˇ˄ ɳˏʵˇ˅ˇΥ мнолуΣ ISBN: 978-960-512-562-
2 
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ʃʄʁɶɱɾɳɿɮ ɸɳɾɮʆɮ ɰɮʅɳʍɿ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ 

(MST_702_3) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_702_3 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 7ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʃʄʁɶɱɾɳɿɮ ɸɳɾɮʆɮ ɰɮʅɳʍɿ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΦ ʅˎ˄ʽˋˍʱˍʰʽ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΥ ɰɮʅɳɹʅ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 
ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ  

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋʶ ʲʱʻˇˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ 
ɿʶ˒ˇːˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ɮˉˇʻʹˁ˗˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ό/ƭƻǳŘ5ŀǘŀ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎύΦ 
ɳˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ όʰύ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁ˖˄ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄ όʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˎ˄ʰʻˊˇʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄Σ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˁΦʱΦύ ˁʰʽ 
όʲύ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ˃ʹ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ŦƻǊƳŀǘǎ ϧ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ό˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋʶ 
˔˖ˊˇ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˔ˊˇ˄ˇˋʶʽˊʷˌΣ ˉˇ˂ˎʵʽʱˋˍʰˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ʺ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ύ 
ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʶˌ ˍ˖˄ ɮˉˇʻʹˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ ʰˋˍʶˊʽˇˏΣ 

¶ ˇˊʴʰ˄˗ˋˇˎ˄ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʵˇ˃ʷˌ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ ˋʶ ˂ˇʴʽˁˈ ˁʰʽ ˋʶ ˒ˎˋʽˁˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˗ˋˍʶ ʰˎˍʱ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˁˍʺˋʽ˃ʰ ʶˏˁˇ˂ʰ ˁʰʽ ʴˊʺʴˇˊʰΣ 

¶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃ˇˎˌ ʶˉʶˊ˗ˍʹˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ wh[!tκah[!tΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ 
˃ˇˊ˒ʺ ʰˎˍ˗˄ - ́ ˎʻ˃ʾˋˇˎ˄ ˍʹ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʶˊʹ ʶˁˍʷ˂ʶˋʺ ˍˇˎˌΣ 

¶ ˊˎʻ˃ʾˋˇˎ˄ ˍʹ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹ ˃ʽʰˌ ˋ˔ʶˋʽʰˁʺˌ ʲʱˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʹ ˋˍʹ˄ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄Σ 

¶ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ǇǊƻƧŜŎǘ ˁʰˍʱ ˍʰ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˍʽˌ 
ʰˉˇˁˍʹʻʶʾˋʶˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍˇˏ˄ ˋˏ˄ʻʶˍʰ ˋˏ˄ˇ˂ʰ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ 

¶ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁˍʾˋˇˎ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ɮˉˇʻʹˁ˗˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ ɿʷ˒ˇˌ όŎƭƻǳŘ5ŀǘŀ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎύΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 
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ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

¶ ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˒ʰʾˊʶˋʹˌ ˋˍʹ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ ˉˇ˂ˎʵʽʱˋˍʰˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ ɾʶʾ˖ˋʹ ʵʽʱˋˍʰˋʹˌ ˋʶ ˉˇ˂ˎ˃ʶˋʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ ¢ƻǇ-Y ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ϧ 
ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰΦ ʋ˖ˊʽˁʷˌ ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɹˋˍˇˊʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ɮˉˇʻʹˁ˗˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 
ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹˌΦ ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˉʹʴ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˋˎ˃ˉʾʶˋʹΣ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˁʰʽ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹΦ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ 9¢[Φ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁ˗˄ ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄ wh[!t ˁʰʽ ah[!tΦ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˎ˄ʰʻˊˇʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 
ʋˊˇ˄ˇˋʶʽˊʷˌ ϧ ʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹΦ ʅ˔ʶʵʾʰˋʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ɿʶ˒ˇːˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ɮˉˇʻʹˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

¶ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ɿʶ˒ˇːˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ɮˉˇʻʹˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ ʃˊʱ˅ʹˌ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄  

26 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΦ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ɿʶ˒ˇːˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ 
ɮˉˇʻʺˁʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

30 

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹ 20 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 
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ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɹΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʁ ˅ʷˍʰˋʹ  (60%),  

ɹɹΦ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˇ˃ʰʵʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όпл҈ύΦ 
ɱ˂˗ˋˋʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ  

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
¶ ɿʰ˄ˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɮ˂ʷ˅ʰ˄ʵˊˇˌΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉˇʻʺˁʶˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄κɮ˂ʷ˅ʰ˄ʵˊˇˌ 
ɿʰ˄ˈˉˇˎ˂ˇˌ,ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɾʰ˄˖˂ˈˉˇˎ˂ˇˌ. - мʹ ʷˁʵΦ - ɮʻʺ˄ʰΥɳˁʵˈˋʶʽˌ ɿʷ˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄, 2010.  

  

http://www.biblionet.gr/author/102114/%CE%91%CE%BB%CE%AD%CE%BE%CE%B1%CE%BD%CE%B4%CF%81%CE%BF%CF%82_%CE%9D%CE%B1%CE%BD%CF%8C%CF%80%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%BF%CF%82
http://www.biblionet.gr/author/102114/%CE%91%CE%BB%CE%AD%CE%BE%CE%B1%CE%BD%CE%B4%CF%81%CE%BF%CF%82_%CE%9D%CE%B1%CE%BD%CF%8C%CF%80%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%BF%CF%82
http://www.biblionet.gr/author/66360/%CE%99%CF%89%CE%AC%CE%BD%CE%BD%CE%B7%CF%82_%CE%9C%CE%B1%CE%BD%CF%89%CE%BB%CF%8C%CF%80%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%BF%CF%82
http://www.biblionet.gr/com/408/%CE%95%CE%BA%CE%B4%CF%8C%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82_%CE%9D%CE%AD%CF%89%CE%BD_%CE%A4%CE%B5%CF%87%CE%BD%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CF%8E%CE%BD
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ʌɶʊɹɮɼʁʅ ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹʅɾʁʅ ɮʅʆɹɼɶʅ 

ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶʅ (MST_702_4) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_702_4 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 7ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʌɶʊɹɮɼʁʅ ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹʅɾʁʅ ɮʅʆɹɼɶʅ ɲɹɮɼʇɰɳʄɿɶʅɶʅ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ 
ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ 
ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲΥ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʊΥ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ɳΥ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌ  оόɲύ 3 

   

   

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿɮɹ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
(URL) 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 

  

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ό˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ʰˊ˔ʶʾˇ ˋˍˇ Ŝ-mail)  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇκʹ ˒ˇʽˍʹˍʺˌκˍˊʽʰ ̒ ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˇʵʺʴʹˋʰ˄ ˋˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ ʶ˄ʽˋ˔ˎ˃ʷ˄˖˄ ˂ˏˋʶ˖˄ ʰˋˍʽˁʺˌ 
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ  



 

310 
 

¶ ʁˊʾˋʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌ ˍ˖˄ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Σ 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶʽ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Σ 

¶ ɮ˄ʰ˂ˏˋʶʽ ˍʰ ˍˊʾʰ ʲʰˋʽˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ ˍ˖˄ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ 

¶ ʅˎʸʹˍʺˋʶʽ ˍˊʶʽˌ ʶˁ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ 

¶ ʅˎ˄ˇ˕ʾʸʶʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˉʷ˄ˍʶ ʲʰˋʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ 

¶ ɿʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶʽ ˍʽˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Σ 

¶ ɲʾ˄ʶʽ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ʰ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ ˋˎˋˍʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʶ˂ʽˁˇˏ 
˔ˊʺˋˍʹ 

¶ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ˃ʾʰˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ 

¶ ɮ˄ʰ˂ˏʶʽ ˍˊʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʵˏˇ ˍˏˉˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ 

¶ ɳ˅ʹʴʶʾ ˍʹ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

¶ ɮ˄ʰ˂ˏʶʽ ʵˏˇ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

¶ ɼʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ όʰ˄ˇʽˁˍ˗˄ύ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍˇˎˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 
ˍ˖˄ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˋˎ˃ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶ ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

¶ ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 

¶ ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ 

¶ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ 

¶ ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

¶ ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ 

¶ ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɾʷˊˇˌ ɮΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ʰˊ˔ʷˌ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Υ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ ˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʰˋˍʽˁ˗˄ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˈ˄ˍ˖˄Σ ʷ˄˄ˇʽʰΣ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹΣ ˋˎˋˍʰˍʽˁʱΣ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʷˌΣ ˁˏˊʽˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ όʷ˅ˎˉ˄ʹ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ʷ˅ˎˉ˄ʹ ˎʴʶʾʰΣ ʷ˅ˎˉ˄ʰ ˏʵʰˍʰΣ ʷ˅ˎˉ˄ʰ ˁˍʾˊʽʰΣ ʷ˅ˎˉ˄ʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ ʷ˅ˎˉ˄ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦʰΦύΣ ʷ˅ˎˉ˄ʶˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˁʰʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄  
ɾʷˊˇˌ ɰΦ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Υ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʷ˅ˎˉ˄ʹˌ 
ˉˈ˂ʹˌΣ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˉˈ˂ʶ˖˄Σ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʷ˅ˎˉ˄ʹˌ ˉˈ˂ʹˌΣ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ 
ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Σ ʶʾʵʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Σ ʰˋˍʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ 
ʵʾˁˍˎʰ ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Σ ʶˎ˒ˎʺˌ ʰˋˍʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ 
όʰ˄ˇʽˁˍʱύ ʰˋˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ʷ˅ˎˉ˄ʹ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʷ˅ˎˉ˄ʹˌ ˉˈ˂ʹˌΣ ʶˊʴʰˍʽˁˈ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Σ ˋˎ˃ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΣ ˋˎ˄ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇ˄ˍʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ 
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ɾʷˊˇˌ ɱΦ ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 

ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 
ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

¶ ʅˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʽ˗˄ όϝΦǇǇǘύ 

¶ ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ˍˇˎ Ŝ-class 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 
ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 
ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 
ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ 
ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ 
ʶ́ ʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ 
˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 
ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ ECTS 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39(=13³оύ ˗ˊʶˌ 

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹ рм ˗ˊʶˌ 

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ мс ˗ˊʶˌ 

ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ мс ˗ˊʶˌ 

ʆʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ о ˗ˊʶˌ 

  

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 
ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 
ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹΥ тл҈ 

¶ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌΥ ол҈ 
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ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ ɮ˄ʻˈˉˇˎ˂ˇˌ ɽΦΣ ɴ˅ˎˉ˄ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˁʰʽ ʶˎ˒ˎʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʽˍʽˁʺΣ нлнн 

¶ Ram Kumar Mishra, Ch Lakshmi Kumari, Sandeep Chachra, P. S. Janaki Krishna, Anupama Dubey, R. B. Singh 
(2022). Smart Cities for Sustainable Development. Springer 

¶ Gassman, O., Bohm, J. and Palmie M. (2019). Smart Cities, Introducing Digital Innovation to Cities. Emerald 
publishing 
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ɳʀʁʄʇʀɶ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ ɼɮɹ ɾɶʋɮɿɹɼɶ ɾɮɸɶʅɶ 

(MST_702_5) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_702_5 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ т ̌

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳʀʁʄʇʀɶ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ ɼɮɹ ɾɶʋɮɿɹɼɶ ɾɮɸɶʅɶ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
(URL) 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ  

 
2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

¶ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ̄ ˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇΦ 

¶ ˋˎʴˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈ˂ʹˍʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁ˗˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˁʱˉˇʽˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌΦ 

¶ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ 

¶ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʴʶ˄ʾˁʶˎˋʹˌΦ 

¶ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˇˋʹ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ 

¶ ʶˉʽ˂ˏˇˎ˄ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˃ʶ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹΦ 

¶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃ˇˎˌ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ²ŜƪŀΦ 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶ ̩
 
  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹʶˊʴʰˋʾʰ  



 

314 
 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ˄ʷ˖˄ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

 

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ʴ˂˗ˋˋʶˌ ˁʰʽ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʷˌ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʶ˄˄ˇʽ˗˄Σ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˋˏʴˁˊʽˋʹΦ ɳ˅ˈˊˎ˅ʹ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ 
ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹˌ ʰˉˈ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɼʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹΦ ʁ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʹΦ ɳ˅ˈˊˎ˅ʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁˇˎ ˍˏˉˇˎΣ ˉΦ˔Φ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΣ ʶʽˁˈ˄˖˄Σ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎΦ ɳ˅ˈˊˎ˅ʹ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ˋˎ˄ˈ˂˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ 
ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ʶ˃ʹ˃ʷ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰΦ ʃ˖ˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˄ʰ ˃ʰʻʰʾ˄ʶʽΣ ʶʾʵʹ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ ˃ʱʻʹˋʹ 
ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹˌΣ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹΣ ˉʰˊʶ˃ʲˇ˂ʺΣ ˋˎˋˍʰʵˇˉˇʾʹˋʹΣ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹˌΣ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄Σ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄κ˃ʱʻʹˋʹˌΣ ʲʰʻʽʱ ˃ʱʻʹˋʹ ˁʰʽ ˄ʶˎˊ˖˄ʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰΣ ʹ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹ ˖ˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃˖˄ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹˌΣ ˉˇʽˇˍʽˁˈˌ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˋˍʹ˄ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹ ʴ˄˗ˋʹˌΣ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹ ʽˋˍˇˏΦ ʆˇ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ²ŜƪŀΦ 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

 

¶ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ²9Y! 

¶ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɮˋˁʺˋʶʽˌ ʃˊʱ˅ʹˌ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
˃ʶ˂ʶˍ˗˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄  

26 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
ʶ˅ˈˊˎ˅ʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ʰˉˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ 

30 

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹ 30 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
(25 ̠ ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 
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ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

ɹΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʁ ˅ʷˍʰˋʹ  (60%),  

ɹɹΦ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˇ˃ʰʵʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όпл҈ύΦ   
ɱ˂˗ˋˋʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ  

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ MargaretDunham, Data aƛƴƛƴƎΥ ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁʱ ˁʰʽ ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʰ ɸʷ˃ʰˍʰ ɳ˅ˈˊˎ˅ʹˌ ɱ˄˗ˋʹˌ ʰˉˈ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ 
2004. 

¶ ɾΦ ʋʰ˂ˁʾʵʹΣ ɾΦ ɰʰʸʽˊʴʽʱ˄˄ʹˌΣ ɳ˅ˈˊˎ˅ʹ ɱ˄˗ˋʹˌ ʰˉˈ ɰʱˋʶʽˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ɹˋˍˈΣ нллрΦ 
 

 

  



 

316 
 

ʃʁɹʁʆɶʆɮ ɼɮɹ ʃʄʁʆʇʃɮ (MST_702_6) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_702_6 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 7ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʃʁɹʁʆɶʆɮ ɼɮɹ ʃʄʁʆʇʃɮ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ ʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎΣ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ  

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

ʆʰ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʵʹ˃ˇ˒ʽ˂˗˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˈˉ˖ˌ ˍˇ L{hфллмΣ 
L{hнрлл ǎŜǊƛŜǎΣ L{hрсллл ˁʰʽ ɶɮ//tΦ  
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹΥ  

¶ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍˇˎˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌΣ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏˌ ˁʰʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ 
ˉˊˈˍˎˉʰ 

¶ ɿʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˉˇʽʰ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍʱʵʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍˇˎ ˋϥ ʷ˄ʰ˄ 
˒ˇˊʷʰΦ 

¶  ˄ ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˕ʶʽ ʲʰˋʽˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ L{h фллмκнлмрΣ L{hнрлллΣ L{hрсллл ˁʰʽ 
˃ʶʻˈʵˇˎ I!//tΣ  

¶ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽ ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˍʽˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˈˊ˖˄ 
ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰˍʱ ʷ˄ʰ ˉˊˈˍˎˉˇ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʺˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ- ɳɽʁʆΦ 

¶ ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʹ˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˍˏˉˇˎ L{h  ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˒ˇˊʷʰ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 
ˍʶ˂ʽˁʺ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎΦ  

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

 



 

317 
 

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ ʋ 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ ʋ 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

¶ ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁˇʾ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 

¶ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˊˈˍˎˉʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ 

¶ ɲˇ˃ʺ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ L{h 

¶ ʆˇ ˉˊˈˍˎˉˇ L{hфллмΥнлмр 

¶ ʆˇ ˉˊˈˍˎˉˇ L{hнрллл ǎŜǊƛŜǎ 

¶ ʆˇ ˉˊˈˍˎˉˇ L{hрсллл 

¶ ʆˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ I!//t 

¶ ʃˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ɳ˂ʶʴˁˍʽˁʺ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ɲʽʰˉʾˋˍʶˎˋʹ ˁʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ 
  

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΦ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˏ˄ˍˇ˃˖˄ 
ʲʾ˄ˍʶˇΦ ʁʽ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˋʶ ˃ˇˊ˒ʺ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ Ŝ-class 
ˁʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʶˌ ˋˍˇˎˌ ʊˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʊˇʽˍʺˍˊʽʶˌΣ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ 
ˁ˖ʵʽˁˇˏ ˍˇˎˌΦ 
ɼʰˍʱ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˎ˂ʽˁˈ ʰ˄ʰˊˍʱˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˇ Ŝ-class. 
ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ˇˏ˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ˃ʷˋ˖ ƳŀƛƭΦ 
ɮ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʰ˄ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ ˋˍˇ Ŝ-class. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  
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ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
(25 ̠ ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 
 

ɮΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ  
ω ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʰˋˁʺˋʶ˖˄  
ω ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ  
ω ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ  
ɰΦ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όtǊƻƧŜŎǘύΦ    
ʃʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌΥ  
ω ʁ ˍʶ˂ʽˁˈˌ ʲʰʻ˃ˈˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋˍʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʲʰʻ˃˗˄ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ  ˃ʶ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 
ˁʰʽ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ Ŝ/ƭŀǎǎΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉʶˊʾˉˇˎ ол҈ - 70%  
 ω ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰΦ 
 ω ʁʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʻʰ ˁʰˍʰˍʶʻˇˏ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˁ˂ʹʻˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʱ ˉʱ˄˖ ˋʶ ʰˎˍʷˌΦ 
 ω ɶ ʶ˅ʶˍʰˋˍʷʰ ˏ˂ʹ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍʹ˄ ʰʾʻˇˎˋʰ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ Ŝ-class. 

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

 

¶ ɾʃɮɽʆʁʅ ɱɳʍʄɱɹʁʅΣ ɰɹɲɮɼɶʅ ɱΦ ɹʍɮɿɿɶʅΣ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ-ʃˊˈˍˎˉʰ 
ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ L{.bΥ 9789609363570. 

¶ ɰʰˋʾ˂ʹˌ ɿΦ ɼʷ˒ʹˌΣ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˇ˂ʽˁʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΥ ɸɳʍʄɹɮ ɼɮɹ ʃʄʁʆʇʃɮΣ нʹ ɴˁʵˇˋʹΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʽˍʽˁʺΣ L{.b 
9789602184264 
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ɳʊɮʄɾʁɱɳʅ ʇʃʁɽʁɱɹʅʆɹɼʍɿ ɾɳɸʁɲʍɿ (MST_702_7) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆɾɶɾɮ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_702_7 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ɶΩ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ɾʶʻˈʵ˖˄ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲΥ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ оόɲύ 5 

   

   

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ 
ˁʰʽ ˇʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ 

ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ 
ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
  

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ 
ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿɮɹ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 

  

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ό˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ʰˊ˔ʶʾˇ ˋˍˇ Ŝ-mail)  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 
ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 
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ɼʰʻ˗ˌ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˊʰʴʵʰʾʰΣ ˇʽ 
ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˇʵʶˁˍʱ ˖ˌ ˃ʷˋˇ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ-˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍʷˍˇʽ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ʰˎˍʱΣ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋʶ ˃ʶˊʽˁʷˌ 
ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Φ 
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ɼʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ 

¶ ɼʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ʇ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ Ƴŀǘƭŀō 
 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ 
ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ 
ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ 
ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶ ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

¶ ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ɳˊʴʰˋʾʰ 

¶ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ 

¶ ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 
 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

¶ ȷɜɎɚɡůɖ ůűɎɚɛŬŰɞɠ 

¶ ȷɟɘɗɛɖŰɘəɐ ŮɡůŰɎɗŮɘŬ əŬɘ ůɨɔəɚɘůɖ 

¶ ɄɟɞůŬɟɛɞɔɐ əŬɛˊɡɚɩɜ (curve fitting) 

¶ ɄɞɚɡɩɜɡɛŬ ˊŬɟŮɛɓɞɚɐɠ 

¶ ȷɟɘɗɛɖŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɩɔɘůɖ əŬɘ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ 

¶ ȷɟɘɗɛɖŰɘəɏɠ ɀɏɗɞŭɞɘ ɆȹȺ (Ŭˊɚɞɨ ɓɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊɞɚɡɓɖɛŬŰɘəɏɠ) 

¶ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐ Ůˊɑɚɡůɖ ůŮ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Ŭɟɢɘəɩɜ əŬɘ ůɡɜɞɟɘŬəɩɜ Űɘɛɩɜ 

¶ ȺűŬɟɛɞɔɏɠ (ɛɖ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɩɜ) ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ: ɇŮɢɜɖŰɎ ɁŮɡɟɤɜɘəɎ ȹɑəŰɡŬ 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 
ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

¶ ʅˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʽ˗˄ όϝΦǇǇǘύ 

¶ ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ˍˇˎ Ŝ-class 
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ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ˋˍʹ˄ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 
˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ 
ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 
ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 
ɯˋˁʹˋʹΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ 
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ 
ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 
ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
˗ˋˍʶ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 9/¢{ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 
ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ 
ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ 
ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 
ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ 
ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ 
ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ 
ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 
ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ 
ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹΥ млл҈ 
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ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ ɮʲʵʶ˂ʱˌ ɱΦΣ ʅʾ˃ˇˌ ɸΦΣ ɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅˎ˃ʶ˗˄ΣнллпΦ 

¶ ɮˁˊʽʲʹˌ ɱΦɲΦΣ ɲˇˎʴʰ˂ʹˌ ɰΦɮΦΣ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹΣ пʹ ɴˁʵˇˋʹΣ ɹʵˊˎ˃ʰ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ϧ 
ɴˊʶˎ˄ʰˌ-ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʷˌ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʺˍʹˌΣ нлмр 

¶ ʊʰ˃ʷ˂ʹˌ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ɸΦΣ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΥ ɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 
˃ʶ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˋʶ a!¢[!. όhŎǘŀǾŜύ ˁʰʽ tȅǘƘƻƴΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʽˍʽˁʺΣ нлнм 

¶ Gander Walter, Hrebicek jiri, Solving Problems in Scientific Computing Using Maple and Matlab, 4th 
edition, Springer, 2004 

¶ YǊŜȅǎȊƛƎ 9ǊǿƛƴΣ ɮ˄˗ˍʶˊʰ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ млʹ ʷˁʵˇˋʹΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʆʸʽˈ˂ʰΣ нлму 

¶ tƻȊǊƛƪƛŘƛǎ /ƻƴǎǘŀƴǘƛƴŜΣ ɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁʷˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 
ʆʸʽˈ˂ʰΣ нллс 

¶ {ŀǳŜǊ ¢ƛƳƻǘƘȅΣ ɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹΣ оʹ ɴˁʵˇˋʹΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ CƻǳƴǘŀǎΣ нлнл 
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ɮɿɮɽʇʅɶ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ 

ɮɱʁʄʍɿ (MST_702_8) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_702_8 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ɵ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ н όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ  

  
 

 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɳʃɹɽʁɱɶʅ ζʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼ! ʅʇʅʆɶɾɮʆ!η 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲɳɿ ʇʃɮʄʋʁʇɿ ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ʂ˔ʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

ʇˉˈ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ  

  

 

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽΥ ˄ʰ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰˍʰ˄ʶ˃ʹ˃ʷ˄˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰˉˇˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ˈʴˁˇˎ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊ˗˄ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ 
ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

мΦ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʰʴˇˊ˗˄ 

нΦ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ό˂ʺ˕ʹ 
ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ύ 

оΦ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍˇ˄ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ  ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˈˋˇ˄ 
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ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˈʴˁˇΣ ˍʹ˄ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ʰˎˍ˗˄ 

пΦ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˅ʱʴʶʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʰˉˈ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ˈʴˁˇˎ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˍʱˋʶ˖˄Σ 
ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˁ ˂ˉΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  ̝

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ ʋ 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄   

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ 
ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ  ˁ ʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 
 

 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 

¶ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˁʰʽ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ɮˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ʅˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʁ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʹ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ɾʷʻˇʵˇʽ ˇ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁ˗˄ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όŘŀǘŀ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇƛƴƎύ ˃ʶ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 

¶ ¢ƛƳŜ {ŜǊƛŜǎ ʋˊʺˋʹ 5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ ˍˏˉ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ʸ˗˄ʶˌ ˗ˊʰˌ ʴʽʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖Ǿ 

¶ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ʁ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹˌ  όŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ, ) 

¶ ɾʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ʃˊˇʲ˂ʷ˕ʶ˖˄όǇǊŜŘƛŎǘƛƻƴύύ 

¶ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 

¶ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹ ˋˎˋ˔ʶˍʾˋʶ˖˄ - Bayesian Networks 

¶ ɳˎˊʶˍʺˊʽʰ ʋ˖ˊʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ (Spatial Access Methods - k-d trees, quadtrees, z-ordering, space filing 

curves, R-trees) 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋʶ ɰʱˋʶʽˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ƛ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋʶ ɰʱˋʶʽˌ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ƛƛ 

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʄˇ˗˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ƛ 

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʄˇ˗˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ƛ 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ. ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 

ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-/ƭŀǎǎΦɼʰˍʱ 
ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˍˇˎ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˇˏ ˃ʷˊˇˎˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 
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ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ ˉˊˇʲˇ˂ʷʰˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ ˋʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˄ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ 
ˁʰʽ ˋˍˇ ŜŎƭŀǎǎΦ  
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ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɸʶ˖ˊʹˍʽˁˇˏ ɾʷˊˇˎˌ Υ 
ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 
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рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ ʅΦ ʅˉˏˊˇˎΣ ζɮʴˇˊʷˌ ˔ˊʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎηΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɾˉʷ˄ˇˎΣ ɮʻʺ˄ʰΣ нлмо. 

¶ ʅΦ ɸ˖˃ʰʵʱˁʹˌΣ ˁʰʽ ɾΦ ʀʰ˄ʻʱˁʹˌΣ ζɮʴˇˊʷˌ ˔ˊʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ʆˊʰˉʶʸʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹΥ ɸʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ 

ʃˊʱ˅ʹηΣ 9ˁʵˈˋʶʽˌ ʅˍʰ˃ˇˏ˂ʹΣ ɮʻʺ˄ʰΣ нлммΦ 

¶ Irene Aldridge, Marco Avellaneda  άBig Data Science in Financeέ 1st Edition, Published by john Wiley & 

Sons, Inc, Hoboken, New Jersey, 2021 

¶ ¢ƻƴȅ DǳƛŘŀ ά.ƛƎ 5ŀǘŀ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘέ Σ tǳōƭƛǎƘŜǊ John Wiley & Sons Inc. 

, New York, United States, 2019 
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ɲʇɿɮɾɹɼɮ ʅʇʅʆɶɾɮʆɮ (MST_702_10) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆɾɶɾɮ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST 702_10 ɳʀɮɾɶɿʁ 
ʅʃʁʇɲʍɿ 

ɵΩ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲΥ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ оόɲύ 5 

   

   

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ 
ˁʰʽ ˇʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
  

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿɮɹ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 

  

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ό˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ʰˊ˔ʶʾˇ ˋˍˇ Ŝ-mail)  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 
˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 
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ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ζɲˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰη ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ 
ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʶ˅ʽˋ˗ˋʶʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʽˁʷˌ ʶ˅ʽˋ˗ˋʶʽˌΦ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʻʰ ʴʾ˄ʶʽ ʹ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΦ  
ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ  

¶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʶ˅ʽˋ˗ˋʶ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ 

¶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʵʽʰ˒ˇˊʽˁ˗˄ ʶ˅ʽˋ˗ˋʶ˖˄ 

¶ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ˏˇˎ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 
  
 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ 
ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ 
ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ 
ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶ ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

¶ ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ɳˊʴʰˋʾʰ 

¶ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ 

¶ ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 
 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ü ɳ˅ʽˋ˗ˋʶʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ 

ü ɱˊʰ˃˃ʽˁʷˌ ʶ˅ʽˋ˗ˋʶʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ ˉˊ˗ˍʹˌ ˁʰʽ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ˍʱ˅ʹˌ 

ü ɱˊʰ˃˃ʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʶ˅ʽˋ˗ˋʶ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ 

ü ɲʽʰ˒ˇˊʽˁʷˌ ʶ˅ʽˋ˗ˋʶʽˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ 

ü ɱˊʰ˃˃ʽˁʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʽˁʷˌ ʶ˅ʽˋ˗ˋʶʽˌ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ˍʱ˅ʹˌ 

ü ʇˉˇʲʽʲʰˋ˃ˈˌ ˍʱ˅ʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊʽˁ˗˄ ʶ˅ʽˋ˗ˋʶ˖˄ 

ü ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˒ˇˊʽˁ˗˄ ʶ˅ʽˋ˗ˋʶ˖˄ 

ü ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΥ ɲˎ˄ʰ˃ʽˁʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 

ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 
ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

¶ ʅˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΥ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʽ˗˄ όϝΦǇǇǘύ 

¶ ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΥ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ˍˇˎ Ŝ-class 
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ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 
ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 
ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 
ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ 
ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ 
˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 
ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 9/¢{ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 39 

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 47 

  

  

  

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 
ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 
ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹΥ млл҈ 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ ɮ˄ʰˋˍʱˋʽˇˌ ʆʰˋˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɳ˅ʽˋ˗ˋʶʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʽˁʷˌ ʶ˅ʽˋ˗ˋʶʽˌΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅˍʰ˃ˇˏ˂ʹΣ 
2011. 

¶ !ƭǇƘŀ /Φ /ƘƛŀƴƎΣ YŜǾƛƴ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘΣ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ нʹ ɴˁʵˇˋʹΣ 
ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʽˍʽˁʺΣ нллф 

¶ ʃʰˏ˂ˇˌ ʋʰˍʸʹˁ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˎΣ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ɾʷʻˇʵˇʽ ʴʽʰ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ɳˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌΥ 
ʅˎ˄ʺʻʶʽˌ ɲʽʰ˒ˇˊʽˁʷˌ ɳ˅ʽˋ˗ˋʶʽˌΣ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ [ŀǇƭŀŎŜ ˁʰʽ CƻǳǊƛŜǊΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ DƻǘǎƛǎΣ нлмтΦ 

¶ Gerhard Sorger, Dynamic Economic Analysis: Deterministic Models in Discrete Time, Cambridge 

Universiy Press, 2015 
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¶ Ronald Shone, Economic Dynamics, Cambridge University Press, 1997. 
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ɾɳɸʁɲʁɽʁɱɹɮ ɳʄɳʇɿɮʅ όMST_801_1) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʅ˔ˇ˂ʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_801_1 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 8ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ɴˊʶˎ˄ʰˌ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 
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ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ 

ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ 
ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ 
ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 

ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ʂ˔ʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ  

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

ɶ ˏ˂ʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍˇ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ʽˁʰ˄ˇˏˌ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ʵʽʶ˅ʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ 
ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ʷ˄ʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ʷˊʴˇˎ ʰˉˈ ˍʹ ˋˏ˂˂ʹ˕ʹ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ˍʶ˂ʽˁʺˌ 
ʷˁʻʶˋʹˌΦ 
ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌκˍˊʽʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰΥ 

¶ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

¶ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍˇˎˌ ˍˏˉˇˎˌ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽ ˍʰ ʶʾʵʹ ʶˊʶˎ˄˗˄Σ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌΣ ˍʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˁʰʽ 

ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˍʰ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʱ ˍˇˎ 

¶ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʱ ˍˇˎ ʻʷ˃ʰˍʰ ʹʻʽˁʺˌ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

¶ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʻʷ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˃ʶʻˈʵˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʱ ˍˇˎ 

¶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˃ʽʰ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ 

¶ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˋˁˇˉˇˏ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʶˊ˖ˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 

ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ 

¶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˍˇ ˋ˖ˋˍˈ ʵʶʾʴ˃ʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾ ˃ʽʰ ʵʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʾʰ 

¶ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʷˋʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄  

¶ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
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ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 

¶ ˄ʰ ʶ˅ʱʴʶʽ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˃ʽʰˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ {t{{ 

¶ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ ˁʰʽ ʶʴˁˎˊˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ {t{{ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ 

ˍˇˎˌ  

¶ ˄ʰ ʶ˅ʱʴʶʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˃ʽʰˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ {t{{ 

¶ ˄ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏʶʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʱʴʶʽΣ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˁʰʽ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏʶʽ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 

ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ ʋ 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ ʋ 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ʋ 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ 
˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ ʋ 
 

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʻʷ˃ʰˍʰ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ʰˎˍʺˌ ˈˉ˖ˌ 

ˋˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌΣ ˋˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌΣ ˋˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌΣ ˋˍʰ ˃ʷˋʰΣ ˋˍʰ ˎ˂ʽˁʱ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ κ ʰˋˁʺˋʶʽˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 

ˋˍʰˍʽˋˍʽˁˇˏ ˉʰˁʷˍˇˎ {t{{Φ 

 

ʆˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʲʰˋʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 
ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ς ˃ ʷʻˇʵˇʽΦ 

ʁʽ ˍˏˉˇʽ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ɲʽʱˁˊʽˋʹ ʶʽʵ˗˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ʊʱˋʶʽˌ ς ɾˇ˄ˍʷ˂ʰ ˁʰʽ ˋˍʱʵʽʰ ˍʹˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ς 

ɶʻʽˁʺ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ς ɽˇʴˇˁ˂ˇˉʺΦ 

ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ κ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʻʷ˃ʰˍˇˌΣ ɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʶˊʶˎ˄˗˄ ς ɳˉʽ˂ˇʴʺ ˃ʶʻˈʵˇˎ ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ς 

ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ 

ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΥ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʺ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˋˁˇˉˇˏΣ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ 

ˎˉˇʻʷˋʶʽˌΦ  

ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ς ɲʶʾʴ˃ʰ ς ɻ ʶʽʴ˃ʰˍˇ˂ʹ˕ʾʰ 

ɾʷˋʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇΣ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹΣ ˁ˂ˉύΦ ɼʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄Σ 

ʃˇʽˇˍʽˁʱ ς ʃˇˋˇˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ɼ˖ʵʽˁˇˉˇʾʹˋʹΦ 

ɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όƎƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳǎΣ ǎǳǊǾŜȅ 

monkey, etc., SPSS) 

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ - ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁʺ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ 

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ - ʁʽ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰˌ ˁʰʽ ʶʴˁˎˊˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˇˋˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˇˍʽˁʺ 

ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
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ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ς ɳˉʰʴ˖ʴʽˁʺ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ όʅ˔ʷˋʶʽˌΣ ʅˎˋ˔ʶˍʾˋʶʽˌ κ ʃʰˊʰ˃ʶˍˊʽˁˇʾΣ ɾʹ ˉʰˊʰ˃ʶˍˊʽˁˇʾ 

ʷ˂ʶʴ˔ˇʽύΦ 

ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΦ 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ŜŎƭŀǎǎ όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ 
ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ 
ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄  

  

  

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 23 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 63 

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

¶ ʆʶ˂ʽˁʺ ɱˊʰˉˍʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

 

¶ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˍˇ L.a {t{{ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ 

ʋʰ˂ʽˁʽʱˌ ɾʽ˂ˍʽʱʵʹˌΣ ɾʰ˄˖˂ʷˋˋˇˎ ɮ˂ʶ˅ʱ˄ʵˊʰΣ ɽʱ˂ˇˎ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʰΣ όнлмрύΣ L{.bΥ фту-960-603-123-6, 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅɳɮɰΣ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ʅˎʴʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ɰˇʹʻʺ˃ʰˍʰ όǿǿǿΦ ƪŀƭƭƛǇƻǎ ΦƎǊύΦ 

¶ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍʽˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ ʇʴʶʾʰˌΣ όнлмрύΣ ɽʰʴˇˎ˃ʽ˄ˍʸʺˌ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌΣ ɰ˂ʰ˔ˈˉˇˎ˂ˇˌ 

ɱʶ˗ˊʴʽˇˌΣ ɼˇˎˍˋˇʴʽʱ˄˄ʹˌ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˌΣ L{.bΥ фту-960-603-223-оΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅɳɮɰΣ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ʅˎʴʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ɰˇʹʻʺ˃ʰˍʰ όǿǿǿΦ ƪallipos .gr). 

¶ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍʹ˄ ʁʵˇ˄ˍʽˁʺ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ όнлмрύΣ ʃˊˇ˃ˉˇ˄ʱˌ ɮ˄ˍ˗˄ʹˌΣ L{.bΥ фту-960-603-432-

фΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅɳɮɰΣ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ʅˎʴʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ɰˇʹʻʺ˃ʰˍʰ όǿǿǿΦ ƪŀƭƭƛǇƻǎ ΦƎǊύΦ 

¶ ɵʰ˒ʶʽˊˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɼ˗ˋˍʰˌΦΣ όнлмрύΣ ʃ˗ˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʽʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰΤ όɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ 

ˋˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ύΣ нʹ ʷˁʵˇˋʹΣ L{.bΥ фту-960-586-077-6,   ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼʄɹʆɹɼɶ ɮɳΦ 

¶ Cohen L, Manion L. & Morrison K. (2007). ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌΦ L{.bΥ фту-960-455-284-

фΣ ɮʻʺ˄ʰΥ ɾʶˍʰʾ˔˃ʽˇΦ 

¶ Creswell, J. W. (2012, 2008, 2005, 2002). Educational research: Planning, conducting, and evaluating 

quantitative. ISBN 978-013-136-739-5, Upper Saddle River, N.J: Pearson/Merrill Prentice Hall. 
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ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ (MST_801_2) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ  

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ  

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_801_2 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 8ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ  

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ 
ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ 
ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

   

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄  

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ό˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎύ  

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ 
ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{  

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

https://eclass.upatras.gr/courses/MST270/ 

  

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 
˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

       
ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄Υ  

https://eclass.upatras.gr/courses/MST270/
https://eclass.upatras.gr/courses/MST270/
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 ω ɳ˅ˇʽˁʶʽ˖ʻʶʾ ˃ʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ 
ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʰˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˍˈˋˇ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʰ ʷ˅ˇʵʰΣ  
ω ɼʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍˇ 
ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʲʱˋʶʽ ˁˇˋˍˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ 
ˁˈˋ̱̌ ˎˌ ς ̍ ʴˁˇˎ ς ˁ ʷˊʵˇˎˌΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ 
ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ 
ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ 
ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

  ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰΥ  
ω ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺˌ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺˌ  ς ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ς ɲʽʰˁˊʾˋʶʽˌ 
ˁˈˋˍˇˎˌ  
ω ʅˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄- ɳʾʵʹ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄ - ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄ ς ʅˍʱʵʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ  
ω ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ʆʰ˃ʶʽʰˁˇˏ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ - ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˋʶ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ɳ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ  
ω ʅˍʰˍʽˁˇʾ ˁʰʽ ʶ˂ʰˋˍʽˁˇʾ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾ ς ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɳ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄ - ɳʾʵʹ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶ˖˄ - 
ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ʰˉˇˁ˂ʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ˍˇˎˌ  
ω ʃˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ς ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄  
ω ʅʹ˃ʶʾˇ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹˌ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ɳˋˈʵ˖˄ ˁʰʽ ɼˈˋˍˇˎˌ όʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˍˇˎ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰύ - ʅ˔ʷˋʶʽˌ 
ɼˈˋˍˇˎˌ ς ʂʴˁˇˎ ς ɼʷˊʵˇˎˌ  
ω ɽʺ˕ʹ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
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ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ 

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ  

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 
ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ 
ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʋˊʺˋʹ ʆʃɳ ˋˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˃ʶ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʷˋ˖ ŜŎƭŀǎǎ 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ 
˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ 
ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 
ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 
ɯˋˁʹˋʹΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ 
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ 
ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ 
ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 
ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ 
ˋˍʰ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ ECTS 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 
ʊʁɹʆɶʆʍɿ  

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 

ʅˍʰ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˃ʶ ʴˊʰˉˍʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˋʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʺκˁʰʽ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΦ 
ɲˎ˄ʹˍʽˁʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˁˉˇ˄ʹʻʶʾ ˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ 
ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏΦ 
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ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 
ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ 
ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 
ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ 
ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 
ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ 
ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɴˁʻʶˋʹ κ 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 
ɳ˅ʷ̱h ˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ 
ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ 
ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

ʅˍʰ ʰʴʴ˂ʽˁʱ ʴʽʰ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ ˃ʷˋ˖ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

 
MILLER-NOBLES T.L., MATTISON B.L., MATSUMURA ELLA MAE HORNGREN'S ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ (2021) 
Crosson Susan, Needles Belverd, Powers Marian, ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ  
Atkison A.Anthony, Kaplan S.Robert,, ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶ ɽʁɱɹʅʆɹɼɶ  
 

 

http://www.brokenhill.com.cy/authors/crosson-susan/
http://www.brokenhill.com.cy/authors/needles-belverd/
http://www.brokenhill.com.cy/authors/powers-marian/
http://www.brokenhill.com.cy/authors/atkison-a-anthony/
http://www.brokenhill.com.cy/authors/kaplan-s-robert/
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ʀɳɿɶ ɱɽʍʅʅɮ ʁʄʁɽʁɱɹɮ όa{¢ψулмψоύ 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_801_3 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 8ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʀɳɿɶ ɱɽʍʅʅɮ ʁʄʁɽʁɱɹɮ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 4 5 

   

   
   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ. ʅˎˋˍʺ˄ʶˍʰʽ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
ˉˇˎ ˉʰˊʰˁʰ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴ˂˖ˋˋˇ˃ʱʻʶʽʰˌ 
ʶˉʽˉʷʵˇˎ ɰмκɰн ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁ ʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿ: ɮʴʴ˂ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
(URL) 

https://eclass.upatras.gr/courses/BMA483/  

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʁ ˋˁˇˉˈˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ 
ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˇˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ˃ʶ˂ʶˍʹ ˇˊˇ˂ˇʴʽʰˌ ˋˍʰ ʴ˄˖ˋˍʽˁʰ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʹˌʶˉʽˋˍʹ˃ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʹˌ 
ʶ˄˗ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʵʽʰˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ ɳˊʶˎ˄ʱ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʷˌ 
ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ όŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎύΦ !ˁˈ˃ʰ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ˃ʹ ˂ʶˁˍʽˁʺ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ʶ˄˗ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˂ʶ˅ʽ˂ˈʴʽˇ ˋˍʹ˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˇˊˇ˂ˇʴʾʰΦ 
ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽΥ 
мΦ ʶ˃ʲʰʻˏ˄ʶʽ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ɱ˂˗ˋˋʰ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʶ˅ʰˋˁʺˋʶʽ ˍʽˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ 
нΦ ʵʽʵʰ˔ʻʶʾ ˍʹ ˋˉˇˎʵʰʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 
оΦʻʰ ʷ˔ʶʽ ʶ˃ʲʰʻˏ˄ʶʽ ˋˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ ˃ʰʻʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ 
пΦ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵʰʽˈˍʶˊ˖˄ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˍʹˌ ʵʽʰˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ 
ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʶ˂ʶˍʺˋʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʻʷˋʶʽˌΦ 

 ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

 

https://eclass.upatras.gr/courses/BMA483/
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ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ x 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ x 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʁ ˊʴʰˋʾʰ x 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ x 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ x 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ x 

ʃʰˊhɹ ˖ʴʺ ˄ ʷ˖˄ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ̔ ʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

x 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ x 

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

x 

 

ɯ˂˂ˇΥ ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΥ ʆʹ˄ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶˉʽʵʶʾ˅ʶʽ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄Σ ʻʶ˖ˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˉˇˎ 
˃ʶ˂ʶˍʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ  ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˍʹˌ ɲʽʰˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʺˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ ʆʽˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍˇˎ 
ˋʶ ˈΣˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˍʹˌ ɮʴʴ˂ʽˁʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ ˖ˌ ˅ʷ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɮʴʴ˂ʽˁʺˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ ʴʽʰ ɱʶ˄ʽˁˇˏˌ 
ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˌ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌΦ ʆʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˋˎ˄ʵʽʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 
ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱ ʺ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰΦ 

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
1. The Importance of Culture 
2. Cultural Dimensions (Survey of Research; Hall, Hofstede, Mole, Trompenaars) 
3.Types and stereotypes 
4. Profiling national cultures 
5.Profiling corporate cultures 
6.Profiling group cultures 
7.Culture and Communication 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
 
ʆʱ˅ʹ x 

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

 

ʅˍʹʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ όʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌύ  

ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ όeclass) 

x 

ɳʽˁˇ˄ʽˁʺ όˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ʹύ 
ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 52 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  
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ɮˋˁʺˋʶʽˌ 13 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ  

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ɻ ʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 20 

ɯ˂˂ˇΥ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ 30 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ 
 

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

x 90%  

ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ   

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ x 10%  

ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺύ 

  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ   

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌ   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺύ 

  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ   

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

ɱˊʰˉˍʺ 
ʷˁʻʶˋʹκʰ˄ʰ˒ˇˊʱκʶˊʴʰˋʾʰ 

  

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
Utley, D., Intercultural Resource Pack ς Intercultural communication resources for language teachers. Cambridge 
University Press, 2011 
Pilbeam, A., Working Across Cultures, Market Leader. Pearson Longman, 2010 
Gibson, R., Intercultural Business Communication. Oxford University Press, 2002 
Chaney, L. & Martin, J., Intercultural Business Communication. Pearson International Edition, 2013 
Dignen, B., Working Across Cultures, Cambridge University press, 2010 
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ɲɹɳɸɿɳɹʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳɹʅ ɼɮɹ ʌɶʊɹɮɼʁʅ 

ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹʅɾʁʅ (MST_801_4) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ  

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_801_4 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ɳɮʄɹɿʁ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɲɹɳɸɿɳɹʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳɹʅ ɼɮɹ ʌɶʊɹɮɼʁʅ ɾɳʆɮʅʋɶɾɮʆɹʅɾʁʅ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ 
ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ 
ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ 
˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

   

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

3 5 

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ  

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ όˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ʰʴʴ˂ʽˁʺˌ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌύ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

 

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ό˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ʰˊ˔ʶʾˇ ˋˍˇ Ŝ-mail)  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 
˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɶ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʾˋʶʽ ʶ˅ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊˇˎ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ˄ʰ 
˃ʶˍʰʲʱ˂˂ʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ʰ˅ʾʰΦ ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
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ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ˄ʰ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʾˋʶʽ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʹʻʶʾ 
ˋʶ ʷ˄ʰ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ʶ˄ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾʰ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʷˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˉʰˊʰ˔ʻˇˏ˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˎ˕ʹ˂ʺ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰΦ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ 
ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ʶʽˋˈʵˇˎ ˍˇˎˌ 
ˋˍʽˌ ˅ʷ˄ʶˌ ʰʴˇˊʷˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʶʾ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˋˍˇ ˒ˇʽˍʹˍʺ ˃ʽʰ ˋ˒ʰʽˊʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˍˇˎˌΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ʻʰ 
ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ ˇʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˖ʻˇˏ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱʴˁʹ ʰ˄ˇʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹˌ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ ˇʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 
 
ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰΥ 
мΦ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ όƻǿƴŜǊǎƘƛǇ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎύ ˉˇˎ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʶˉʽˍˎ˔ʺ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʾʰˌ ˋˍʽˌ ˅ʷ˄ʶˌ ʰʴˇˊʷˌΦ 
нΦ ɼʰˍʰ˄ˇʶʾ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍˇ˄ ˍˏˉˇ ʱ˃ʶˋʹˌ ˅ʷ˄ʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ όɮʀɳύ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˃ʽʰ ʁ ˍʰʽˊʾʰΦ 
оΦ ɳ˅ʹʴʶʾ ˍˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌ ς ˁ ʾ˄ʹˍˊʰ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʾʰˌ ˄ʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʹʻʶʾ ʵʽʶʻ˄˗ˌΦ 
пΦ ɱ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍˇˎˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹˌ όʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌύ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʰ 
ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌ όˉΦ˔Φ ˄ʷʶˌ ʽʵˊˏˋʶʽˌΣ ʶ˅ʰʴˇˊʷˌΣˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 
ˋˎ˃˃ʰ˔ʾʶˌΣ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ŦǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ ˁ˂ˉύΦ 
рΦ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍˇˎˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˍ˖˄ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 
сΦ ɼʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʽˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ɮʀɳ ʴʽʰ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˇˏΦ 
тΦ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ  ˍʽˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ 
ˍˇ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ  ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˁʰʽ ˋˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˇʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹ ˍˇˎˌΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ 
ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ 
ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇ̀h ˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ 
ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ x 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ x 

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ x 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ x 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ x 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ x 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ  
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ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

мΦ ɲʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹ - ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ 
2. ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 
оΦ ɾˇˊ˒ʷˌ ʶʽˋˈʵˇˎ ˋˍʽˌ ˅ʷ˄ʶˌ ʰʴˇˊʷˌ 
пΦ ɾˇˊ˒ʷˌ - ˁ ʾ˄ʹˍˊʰ ʱ˃ʶˋ˖˄ ˅ʷ˄˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 
рΦ ɿʷʶˌ ʽʵˊˏˋʶʽˌΣ ʶ˅ʰʴˇˊʷˌ ˁʰʽ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶʽˌΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˋˎ˃˃ʰ˔ʾʶˌ 
сΦ ʄˈ˂ˇʽ ʻˎʴʰˍˊʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
тΦ ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʱ˃ʶˋ˖˄ ˅ʷ˄˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ 
ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˇˏ 
уΦ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁˇʾ ˍˊˈˉˇʽ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹˌ όʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌύΦ 
фΦ ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ όˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ ʵˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌύ 
млΦ ɶ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ όʶˊʴʰ˂ʶʾʰ 
˕ʹ˒ʽhˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌύ 
ммΦ ʁ ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰΦ 

4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 
ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ˁΦ˂ˉΦ 

ʆʱ˅ʹ x 

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ  

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 
ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ 
ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ 
ˋˍʹ˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʅˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ όʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌύ x 

ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ όŜŎƭŀǎǎύ 

x 

ɳʽˁˇ˄ʽˁʺ όˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ʹύ 
ʶˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ 
ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 
ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 
ɯˋˁʹˋʹΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ 
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 
ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ 
ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 40 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 46 

ɯ˂˂ˇΥ   
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ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ 
ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 
ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
˗ˋˍʶ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ 
ˋˍʰ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ ECTS 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 
ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ 
ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 
ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ 
ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 
ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ 
ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɴˁʻʶˋʹ κ 
ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 
ɳ˅ʷ̱h ˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ 
ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 
ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ 
ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ 
ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

  

ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ   

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ x ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ɳˊʴʰˋʾʰˌ όтл҈ύ 

ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
όˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺύ 

  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ   

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌ   

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺύ 

  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ   

ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʶ 
ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

x 30% 

ɱˊʰˉˍʺ 
ʷˁʻʶˋʹκʰ˄ʰ˒ˇˊʱκʶˊʴʰˋʾʰ 

  

ʃˊˈˇʵˇˌ ˃ʶ ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰ 
ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

  

 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

- ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ʰˉˈ ŜŎƭŀǎǎΦ 
 

- ɰʽʲ˂ʾʰ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʱˊʻˊʰΥ 
мΦ ɾʰ˄˖˂ˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɲΦ ϧ ɾˉʽˍʸʷ˄ʹˌΣ ɮΦ ɶ ɲʽʶʻ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˍˇ˄ нмˇ ʰʽ˗˄ʰΣ ¦ƴƛōƻƻƪǎΣ нлмф 
нΦ DǊƛŦŦƛƴ ϧ tǳǎǘŀȅΣ ɲʽʶʻ˄ʶʽˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʆʸʽˈ˂ʰΣ нлмм 
оΦ .ŀƭƭ Ŝǘ ŀƭƭΣ ɲʽʶʻ˄ʺˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɳˉʾˁʶ˄ˍˊˇΣ 2014 
4. Hill, C. W. L. , International Business: Competing in the Global Marketplace, 8th edition, McGraw Hill, 2011 
5. Welch, M. and McAfee, A., 2013. Being digital: engaging the organization to accelerate Digital 
Transformation. MIT Sloan School of Managemen - MIT Center for Digital Business and Capgemini 
Consulting. 
6. Osterwalder, A. and Pigneur, Y., 2010. Business model generation: a handbook for visionaries, game 
changers, and challengers. John Wiley & Sons. 
тΦ {ŀƪƻΣ aΦ нлмнΦ ά.ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭǎ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴέΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ hŦ ¢ƘŜ !/aΦ 
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ɲɹʁɹɼɶʅɶ ʆʁʇʄɹʅʆɹɼʍɿ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ ϧ ʁʄɱɮɿɹʅɾʍɿ 

(MST_801_6) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_801_6 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 8ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɲɹʁɹɼɶʅɶ ʆʁʇʄɹʅʆɹɼʍɿ ʁʄɱɮɿɹʅɾʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 2 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ όˉˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈύ 3  

   
   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
ɳˉʽ˂ˇʴʺˌ ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁ ʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿ: ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
(URL) 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇʾ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˍˈˋˇ 
ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ όˇʽ ǘƻǳǊƻǇŜǊŀǘƻǊǎύ ˈˋˇ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ όˇʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˍˏˉˇˎ 5ahǎ ς Destination 
Management/Marketing hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎύ ˁʰʽ ʹ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˃ʶ ˁˊʾˋʽ˃ʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʰˎˍ˗˄Φ 
ʅˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰΥ 

1. мΦ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʶ˅ʶˍʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄  

2. нΦ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍ˖˄ ǘƻǳǊƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˈ ˈˉ˖ˌ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ 
3. оΦ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ 5ahǎ ˋˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ  
4. пΦ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ 

 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 
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ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʁ ˊʴʰˋʾʰ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊhɹ ˖ʴʺ ˄ ʷ˖˄ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ̔ ʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

ʋ 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁ ˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

 

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
1. ʆʰ ˁˏˊʽʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ǘƻǳǊƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
2. ʆˇ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˈ ˉʰˁʷˍˇ  
3. ɳˉʾʵˊʰˋʹ ˍ˖˄ ǘƻǳǊƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ˋˍʹ˄ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ  
4. ʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ʰˊ˔ʷˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ ǘƻǳǊƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
5. ʆʰ ˁˏˊʽʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ʹ ˍˎˉˇ˂ˇʴʾʰ ˍ˖˄ 5ahǎ 
6. ʁʽ 5ahǎ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ  
7. ʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˁʰʽ ʰˊ˔ʷˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˍ˖˄ 5ahǎ 
8. ʆˇˎˊʽˋˍʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ  
9. ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʽʰˌ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰ˃ˉʱ˄ʽʰˌ 
 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ όʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύΣ ɳ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ 
όˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹύ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ 
ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˔ˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-
Ŏƭŀǎǎ όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ 
ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ 
ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ 
ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 
ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
(project) 

86 

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 
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ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɹ. ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ 

ɹɹ ɱˊʰˉˍʺ ʷˁʻʶˋʹκʰ˄ʰ˒ˇˊʱκʶˊʴʰˋʾʰ 

 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

-ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰΥ 
ɵʰ˔ʰˊʱˍˇˌΣ ɱʶˊʱˋʽ˃ˇˌ όнллоύΦ tŀŎƪŀƎŜ¢ƻǳǊΥ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˍʰ˅ʽʵʽˇˏΦ ɮʻʺ˄ʰΥ ɳˁʵΦ 
ʃˊˇˉˇ˃ˉˈˌ  
ɼˇˁˁ˗ˋʹˌΣ ʋʱˊʹˌΣ ʃʱˊʽˌ ʆˋʱˊˍʰˌ ˁʰʽ ɳ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ɱˁˊʽ˃ˉʱ όнлммύΦ ɳʽʵʽˁʷˌ ˁʰʽ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ɾˇˊ˒ʷˌ  
ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏΦ ɮʻʺ˄ʰΥ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʽˍʽˁʺ  
tŀƎŜΣ {ǘŜǇƘŜƴ όнллсύΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈΦ ɮʻʺ˄ʰΥ ɳˁʵΦ ʃʰˉʰʸʺˋʹ 
ʆˋʱˊˍʰˌΣ ʃʱˊʽˌ όнлмлύΦ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ ɮʻʺ˄ʰΥ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɼˊʽˍʽˁʺ  
Pike, Steven (2008). Destination Marketing: An integrated marketing communication approach. Oxford: 
Butterworth-Heinemann  
Agarwal, Sheela and Shaw, Gareth (eds.) (2007). Managing Coastal Tourism Resorts: A Global  
Perspective. Clevedon, England: Channel View Publications  
Horner, Susan and Swarbrooke, John (2004). International Cases in Tourism Management. Oxford: Elsevier 
Butterworth-Heinemann  
Maitland, Robert and Ritchie, Brent (eds.) (2009). City Tourism: National Capital Perspectives. Wallingford, England: 
CABI  
World Tourism Organisation (2003). NTO Marketing Activities. Madrid: WTO 
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ʃʄʁɶɱɾɳɿɮ ɸɳɾɮʆɮ ɮɿɮɽʇʅɶʅ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ 

(MST_802_1) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_802_1 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 8ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʃʄʁɶɱɾɳɿɮ ɸɳɾɮʆɮ ɮɿɮɽʇʅɶʅ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ ʊʁɹʆɶʆɳʅ 
ERASMUS 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ  

 
нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

ɰɰʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋʶ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ .ʰʻʶʽʱˌ ɾʱʻʹˋʹˌ ό5ŜŜǇ[ŜŀǊƴƛƴƎύ ˁʰʽ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ 
ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΦ 

ɾɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʶˌ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ɰʰʻʶʽʱˌ ɾʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌΣ 

¶  ɹ ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˉˇˎ ˍʽˌ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄Σ 

¶ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰΣ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ʴ˂˗ˋˋʰˌ w ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʶˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʲʰʻʶʾʰˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ 

¶ ʶˉʽ˂ˏˇˎ˄ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʲʰʻʶʽʱˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
 
  

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
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ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ˄ʷ˖˄ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰ˂ʴˇˊʽʻ˃ʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˒ʰʾˊʶˋʹˌ ˋˍʹ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄  

 
оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺˋˍʰˉˇ˂ˎʵʽʱˋˍʰˍʰʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ. Supervisedˁ ʰʽunsupervisedlearning, reinforcementlearning. Softmax, 
crossentropy, gradientdescent, stochasticgradientdescent. ɿʶˎˊ˖˄ʽˁʱʵʾˁˍˎʰ, multi-layerPerceptrons (MLPs), 
backpropagation, vanishinggradient, activationfunctions. Recurrentneuralnetworks, (RNNs), 
convolutionalneuralnetworks (CNNs). wŜƎǳƭŀǊƛȊŀǘƛƻƴΣ ŘǊƻǇƻǳǘΣ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹΦ  
ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ ʴ˂˗ˋˋʰ wΦ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ˃ʶ ˍʹ ʴ˂˗ˋˋʰ wΦ ɱˊʰ˒ʺ˃ʰˍʰΣ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʷˌ ˁʰʽ 
ʴˊʰ˃˃ʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˃ʶ ˍʹ ʴ˂˗ˋˋʰ wΦ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˔ˊˇ˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˋʶʽˊ˗˄Φ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˎ˒ˎˀʰˌ ˃ʶ ˍʹ 
ʴ˂˗ˋˋʰ wΦ 
 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

¶ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ς ɹ ˂˗ˋˋʰ w 

¶ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 125 



 

349 
 

όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɮΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ  
ω ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʰˋˁʺˋʶ˖˄  
ω ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ  
ω ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ  
ɰΦ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όtǊƻƧŜŎǘύΦ    
ʃʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌΥ  
ω ʁ ˍʶ˂ʽˁˈˌ ʲʰʻ˃ˈˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋˍʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʲʰʻ˃˗˄ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ  ˃ʶ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ Ŝ/ƭŀǎǎΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʾˉˇˎ 
40% - 60%  
 ω ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰΦ 
 ω ʁʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʻʰ ˁʰˍʰˍʶʻˇˏ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˁ˂ʹʻˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʱ ˉʱ˄˖ ˋʶ ʰˎˍʷˌΦ 
 ω ɶ ʶ˅ʶˍʰˋˍʷʰ ˏ˂ʹ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍʹ˄ ʰʾʻˇˎˋʰ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ Ŝ-class. 

 

 
рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ YŜƭƭŜǊDŜǊŀƭŘΣ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʴʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɳˉʾˁʶ˄ˍˊˇΦ 

¶ ɱʶ˖ˊʴʽʰˁ˗ʵʹˌʊ˗ˍʹˌΣʆˊʽʰ˄ˍʰ˒ˏ˂˂ˇˎ ʅΦ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʃʽʻʰ˄ˇˍʹˍ˖˄ ˁʰʽ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ 
ˍ˖˄ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄Σ ɸʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ʅˍʰ˃ˇˏ˂ʹˌΦ 

  



 

350 
 

ɼɹɿɶʆʁ ɼɮɹ ɲɹɮʋʇʆʁ ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼʁ ɳɾʃʁʄɹʁ  
(MST_802_2) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_802_2 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 8ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɼɹɿɶʆʁ ɼɮɹ ɲɹɮʋʇʆʁ ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼʁ ɳɾʃʁʄɹʁ  

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʺ ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʰ˄ ʸʹˍʹʻʶʾ ʰˉˈ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿʰʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
(URL) 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ  

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
 

ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˁʽ˄ʹˍˇˏ ˁʰʽ ʵʽʱ˔ˎˍˇˎ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎΦ 

ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ˁʽ˄ʹˍˇˏ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ 

¶ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˎˉˇʵˇ˃ʺ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˁʽ˄ʹˍˇˏ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ 

¶ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʷˌ ˋˎˋˁʶˎʷˌ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ !ƴŘǊƻƛŘ ˁʰʽ ƛh{Σ 

¶ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʶˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʷˌ ˋˎˋˁʶˎʷˌΣ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʸ˖ʺˌ ˃ʽʰˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʱΣ 

¶ ʵˇ˃ʶʾ ʰˉˇʵˇˍʽˁʷˌΣ ˒ʽ˂ʽˁʷˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˔ˊʺˋˍʹ ʵʽʶˉʰ˒ʷˌ ˔ˊʺˋˍʹ ς ́ ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ 

¶ ˉˊˇˋʻʷˍʶʽ ʵʹ˃ˇ˒ʽ˂ʺ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʵʽˁˍˏˇˎΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʻʷˋʹˌ ˋˍʽˌ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˁʽ˄ʹˍˇˏ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ 

¶ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʽʶʾΣ ˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʱʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʶʽ ˃ʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʽ˄ʹˍˇˏ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ ʵʽʱ˔ˎˍˇˎ ́ ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  

ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  

ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹʶˊʴʰˋʾʰ  

ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 
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ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ˄ʷ˖˄ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ 
ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  

ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

 

ɯ˂˂ˇΥ  

¶ ʋˊʺˋʹ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʷˌ ˋˎˋˁʶˎʷˌ όŀǇǇύ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʽ˄ʹˍˇˏ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎΦ ʅ˔ʶʵʽʰˋˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʽ˄ʹˍ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄Φ ʄˇʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˋʶ 
ˁʽ˄ʹˍʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ !ƴŘǊƻƛŘ ˁʰʽ ƛh{Φ ¢ƻ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍˇˎ ˁʽ˄ʹˍˇˏ 
ʹ˂ ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΥ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌΣ ˉʰˊˇ˔ʶʾˌΣ ʵʾˁˍˎʰΦ ʅˎˋˍʰˍʽˁʱ ˍˇˎ ˁʽ˄ʹˍˇˏ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ: mobile 
Commerce websites, mobile Wallets, mobile Payments, mobile Coupons ˁʰm̔obile Vouchers. ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˁʽ˄ʹˍˇˏ 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍˇˎ ˂ʽʰ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʺˌΦ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˉˇˎ 
ʶ˅ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰ ˍˇˎ ˔ˊʺˋˍʹΦ ɲʽʶˉʰ˒ʺ ˔ˊʺˋˍʹ-ˋˎˋˁʶˎʺˌΦ 
ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ Internet of Things. ɲʽʱ˔ˎˍˇˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌΦ ɴ˅ˎˉ˄ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʵʽʱ˔ˎˍˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ 
ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΦ ɳʽˁˇ˄ʽˁʺκʶˉʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˈˊʽˇΦ 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʽ˄ʹˍˇˏ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˋʶ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ !ƴŘǊƻƛŘ ʺ ƛh{Φ  

пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

¶ ɳ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ɽˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʴʽʰ ˁʽ˄ʹˍʷˌ 
ˋˎˋˁʶˎʷˌΦ 

¶ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ɾʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-class. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  
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ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɮΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ  
ω ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʰˋˁʺˋʶ˖˄  
ω ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ  
ω ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ  
ɰΦ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όtǊƻƧŜŎǘύΦ    
ʃʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌΥ  
ω ʁ ˍʶ˂ʽˁˈˌ ʲʰʻ˃ˈˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋˍʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ʲʰʻ˃˗˄ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ  ˃ʶ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰˁˇʽ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ Ŝ/ƭŀǎǎΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʾˉˇˎ 
40% - 60%  
 ω ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʴ˂˗ˋˋʰΦ 
 ω ʁʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʻʰ ˁʰˍʰˍʶʻˇˏ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ˁ˂ʹʻˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʱ ˉʱ˄˖ ˋʶ ʰˎˍʷˌΦ 
 ω ɶ ʶ˅ʶˍʰˋˍʷʰ ˏ˂ʹ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍʹ˄ ʰʾʻˇˎˋʰ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ Ŝ-class.  

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ GaryP. SchneiderΣ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ ɳ˃ˉˈˊʽˇΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɾΦ ɱˁʽˇˏˊʵʰˌΦ 

¶ ɱʰʲʰ˂ʱˌ ɲʰ˃ʽʰ˄ˈˌΦ ɼʽ˄ʹˍʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΥ ɼʽ˄ʹˍˈˌ ʽˋˍˈˌ - Yʽ˄ʹˍʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ !ƴŘǊƻƛŘ - 
9ˉʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ - ɮʻʺ˄ʰΥ ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɿʷ˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ 
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ɳɹɼʁɿɹɼɳʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳɹʅ ɼɮɹ ɲɹɮɲɹɼʆʇʁ ʆʍɿ 
ʃʄɮɱɾɮʆʍɿ (MST_802_4) 

ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 

1. ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_802_4 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 8ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɳɹɼʁɿɹɼɳʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳɹʅ ɼɮɹ ɲɹɮɲɹɼʆʇʁ ʆʍɿ ʃʄɮɱɾɮʆʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ̄ʁˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ʵʽʰˁˊʽˍʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ 
ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ 
ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲΥ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʊΥ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ɳΥ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʰˋˁʺˋʶʽˌ  оόɲύ 3 

   

   

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 
ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ɿɮɹ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
(URL) 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ ό˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ʰˊ˔ʶʾˇ ˋˍˇ Ŝ-mail)  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɰ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇκʹ ˒ˇʽˍʹˍʺˌκˍˊʽʰ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ʂˊʾʸˇˎ˄ ̱ ʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍˇˎ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˍ˖˄ ʃˊʰʴ˃ʱˍ˖˄ όɲˍʃύ 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶʴʶʾˊʶʽ ˍˇ ɲˍʃ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʰ ˍʷˋˋʶˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍʹˌ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɲˍʃ 

¶ ʀʶ˔˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˍ˖˄ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˋˎˋˁʶˎ˗˄ 



 

354 
 

¶ ɲʾ˄ˇˎ˄ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʰʽˋʻʹˍʺˊ˖˄ ʴʽʰ ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ɲˍʃ 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ɲˍʃ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΣ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ɲˍʃ 

¶ ɮ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΣ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ wCL5 

¶ ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍˇˎ ɲˍʃ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʰˉˈ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ɲˍʃ 

¶ ɳ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ ɲˍʃ 

¶ ɼʰˍʰˊˍʾʸˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ɲˍʃ 

¶ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˂ˏˋʶʽˌ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ɲˍʃ 

¶ ʅˎ˄ˇ˕ʾʸˇˎ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ɲˍʃ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰʴˊˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʽʰˌ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰΣ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶ˒ʰ˃ˇʴʷˌ ˍʽˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ пΦл 

¶ ɮ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʰ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˎ˂ʽˁˇˏ ɲˍʃ 

¶ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ˋˎˋˁʶˎʷˌ ʴʽʰ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ʰʽˋʻʹˍʺˊ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇ ˄ʶ˒ˇːˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  
ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄  

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ  
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ  
ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

¶ ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

¶ ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 

¶ ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ 

¶ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ 

¶ ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 

¶ ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ 

¶ ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ 

¶ ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

3. ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ɾʷˊˇˌ ɮΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ɲˍʃΥ ɲʽʱ˔ˎˍˇˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌΣ ʁˊʽˋ˃ˇʾ ˁʰʽ ˍʱˋʶʽˌ ɲˍʃΣ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ 
ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌΣ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ɲˍʃΣ ʷ˅ˎˉ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰΣ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʰʽˋʻʹˍʺˊ˖˄Σ 
ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʹˍʷˌΣ ˃ˇˊ˒ˇˍˊˇˉʶʾˌΣ ʰˋˏˊ˃ʰˍʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ όʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ς BLE, 
Zigbee, Z-²ŀǾŜΣ ²ƛCƛΣ [t²!bΣ av¢¢Σ ·attΣ /ƻ!tΣ ˁ˂ˉΦύΣ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ wCL5Σ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˄ʷ˒ˇˎˌΣ ˇ˃ʾ˔˂ʹˌ ˁʰʽ ʱˁˊ˖˄Σ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ɲˍʃΣ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋʶ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲˍʃΣ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇˍˎˉˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ 
ɲˍʃΥ ɰʰˋʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˎ˂ʽˁˇˏ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ɲˍʃΣ ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˃ʽˁˊˇʶ˂ʶʴˁˍ˗˄ ς Arduino, 
9ǎǇǊŜǎǎƛŦ 9{tΣ ˁ˂ˉΦΣ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˃ˇ˄ʺˌ ˉ˂ʰˁʷˍʰˌ ς wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛΣ ¦5hhΣ ˁ˂ˉΦ ς ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʸʹˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ʰʽ˔˃ʺˌ όˉΦ˔Φ ʴʶ˖ˊʴʾʰ ʰˁˊʽʲʶʾʰˌΣ ˎʴʶʾʰΣ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ʷ˅ˎˉ˄ʰ ˁˍʾˊʽʰύ 
ɾʷˊˇˌ ɰΦ ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍˇˎ ɲˍʃΥ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ɲˍʃΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ɲˍʃΣ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 
ˉʶ˂ʰˍʶʽʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ɲˍʃΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ʴʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ ɲˍʃ ˋʶ 
ʷ˄ʰ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˇˏ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ɲˍʃΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉ˂ʱ˄ˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ɲˍʃΣ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ɲˍʃ ˋˍʽˌ ʷ˅ˎˉ˄ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌΣ ˍʽˌ ʰʴˊˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌΣ ˍʹ˄ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰΣ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˈ ɲˍʃ 
ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ пΦл 
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4. ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ 
ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ɳ˅ 

ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁΦ˂ˉΦ 

ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 
ʋˊʺˋʹ ʆΦʃΦɳΦ ˋˍʹ ɲʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ 
ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

¶ ʅˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʽ˗˄ όϝΦǇǇǘύ 

¶ ʅˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ˍˇˎ Ŝ-class 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ 
ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ 
ɯˋˁʹˋʹΣ ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ 
ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ 
ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ 
˒ˇʽˍʹˍʺ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ 
ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ˍˇˎ 9/¢{ 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39(=13³оύ ˗ˊʶˌ 

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ˃ʶ˂ʷˍʹ по ˗ˊʶˌ 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ нп ˗ˊʶˌ 

ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ мс ˗ˊʶˌ 

ʆʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ о ˗ˊʶˌ 

  

  

  

  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ 
˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ 
ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ ɳˉʾ˂ˎˋʹ 
ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ 
ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʁ ʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΤ 

¶ ɱˊʰˉˍʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹΥ тл҈ 

¶ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌΥ ол҈ 
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ɲɹɮɽɳɹʆʁʇʄɱɹɼʁʆɶʆɮ ʃʅ (MST_802_5) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

1. ɱɳɿɹɼɮ 
ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ  ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_802_5 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 8ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɲɹɮɽɳɹʆʁʇʄɱɹɼʂʆɶʆɮ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼʍɿ ʅʇʅʆɶɾɮʆʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ  
ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇʽ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰˁˊʽˍʱ 
˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉΦ˔Φ ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ɮˋˁʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ ɮ˄ ˇʽ 
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʰˉˇ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ʽʰʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
ʰ˄ʰʴˊʱ˕ˍʶ ˍʽˌ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾʶˌ ˗ˊʶˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ 

ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅ 
ʍʄɳʅ 

ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ 
ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ όɲύ ˁʰʽ ɳˊʴʰˋʾʰ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ о ɲ  
5 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ όʊύ м ʊ 
ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˋʶʽˊʷˌ ʰ˄ ˔ˊʶʽʰˋˍʶʾΦ ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ 
ˋˍˇ пΦ 

  

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ  

ʇˉˇʲʱʻˊˇˎ Σ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɱ˄˗ˋʶ˖˄Σ 
ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 
 
ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰΥ ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʷ˔ˇˎ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ɰʱˋʶ˖˄ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁ ʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿ: 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ ERASMUS  

OXI 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 

2. ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 
ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ  ʴ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰˍʰ˂˂ʺ˂ˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˉˇˎ ʻʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΦ 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʶʾˍʶ ˍˇ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɮ  

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ɳˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʃ˂ʰʾˋʽˇ 
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʋ˗ˊˇˎ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

¶ ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ ɳˉʽˉʷʵ˖˄ сΣ т ϧ у ˍˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ɲʽʱ ɰʾˇˎ ɾʱʻʹˋʹˌ 
əŬɘ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȸ 

¶ ʃʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˈˌ ʁʵʹʴˈˌ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ ɾʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 

ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰˎˍˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΣ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʵʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ  
ɹʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ʃʅ ˋˍʹ˄ ʌʹ˒ʽʰˁʺ 
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΦ 
ʅˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰ˄ʰ˂ˏʶˍʰʽ ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɲʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ όEuropean 
Interoperability Frameworkύ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌκˉˊˈˍˎˉʰκˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ 
ʵʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ όʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱΥ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ 
ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌΣ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʆʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʇʴʶʾʰύΦ 
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ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ Űɡɢɧɜ ŮɛˊɧŭɘŬ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ ɚɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɐ Űɞɡɠ,  

¶ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ŬɝɑŬɠ ŭɘŬɛɏůɞɡ Űɖɠ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɞɡɠ,  

¶ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɞɡ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ əŬɗɐəɞɜŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ / ŭɘɞɑəɖůɖɠ / 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ,  

¶ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ ůŰɎŭɘŬ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ,  

¶ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ Űɤɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Űɤɜ ɄɆ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɐ/əŬɘ ůŰɖɜ 

ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˌ όˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ ɲʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌύ ˋʶ ˉˇʽʰ κ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰΤΦ 
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ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 
˃ʶ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-Ŏƭŀǎǎ όʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌΣ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ 
ˁʰʽ ˂ˇʽˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈΣ ʰ˄ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇʲˇ˂ʺ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˇ˃ʱʵʶˌ ˔ˊʹˋˍ˗˄Σ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌΣ ́ ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ 
˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋˁʺˋʶʽˌΣ ʴ˂˖ˋˋʱˊʽˇΣ ˉˇ˂ˎ˃ʷˋʰύΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˇˏ Ŝ-mail. 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˁʰʽ 
˃ʷʻˇʵˇʽ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣ ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ 
ɯˋˁʹˋʹ ʃʶʵʾˇˎΣ ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌΣ ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇΣ ʃˊʰˁˍʽˁʺ 
όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύΣ ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ 
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 
(projectύΣ ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 
ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰΣ ˁΦ˂ˉΦ 
 
ɮ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍˇˎ ˒ˇʽˍʹˍʺ 
ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˇʽ ˗ˊʶˌ ˃ʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʰ standards ˍˇˎ 
ECTS 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 
ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽh˂ ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ 13 

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 25 

ɾʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ɾʹ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 18 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʰ˄ʱ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 

125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
 
ɱ˂˗ˋˋʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ɾʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ 
ɲʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ  ʺ ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʺΣ ɲˇˁʽ˃ʰˋʾʰ 
ʃˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ɳˉʽ˂ˇʴʺˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ʅˏ˄ˍˇ˃ʹˌ 
ɮˉʱ˄ˍʹˋʹˌΣ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɲˇˁʽ˃ʾ˖˄Σ 
ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ɱˊʰˉˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɴˁʻʶˋʹ κ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱΣ ʃˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹΣ 
ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΣ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰΣ 
ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɳ˅ʷˍʰˋʹ ɮˋʻʶ˄ˇˏˌΣ ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ 
ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɯ˂˂ʹ κ ɯ˂˂ʶˌ 
 
ɮ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ  ˊʹˍʱ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶʱ˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΦ 

ɹΦ ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ όсл҈ύ ˁʰʽ 

ɹɹΦ ɳˊʴʰˋʾʰ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ όпл҈ύ 

¶ ɾʾʰ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰ ˉˇˎ 
ʱˉˍʶˍʰʽ ˍʹˌ ɲʽʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ 
ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽ˂ʶʴʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰΦ 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ-ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
-ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ  
 

1. ʅʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ʰˉˈ eclass. 
2. ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ɲɶɾʁʅɹɮ ɲɹʁɹɼɶʅɶ - ʁʄɱɮɿʍʅɶΣ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮ ɼɮɹ ɳʊɮʄɾʁɱɳʅΣ 
ɮʃʁʅʆʁɽɮɼɶʅ ɹʍɮɿɿɶʅΣ ɽʁʇɼɶʅ ɳʇʄɹʃɹɲɶʅΣ ʋɮɽɮʄɶʅ ɹʍɮɿɿɶʅ 

3. E-Government Interoperability and Information Resource Integration Frameworks for 
Aligned Development ̱ ˖˄ Petter Gottschalk ˁ ʰʽ Hans Solli-Saether, ʁ ˁʵˇˍʽˁˈˌ ˇʾˁˇˌ Idea 
Group Inc (IGI), Mar 31, 2009, ISBN: 978-1605666488 

4. Organizational Interoperability in E-Government Lessons from 77 European Good-Practice 
Cases ̱ ˖˄ Herbert Kubicek, Ralf Cimander ˁʰʽ Hans Jochen Scholl, ʁˁ ʵˇˍʽˁˈˌ ˇʾˁˇˌ Springer-
Verlag Berlin Heidelberg, ISBN: 978-3-642-22502-4 

 
-ʅˎ˄ʰ˒ʺ ʁ ˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ̄ ʶˊʽˇʵʽˁʱ: 
 

1. International Journal of Electronic Government Research (IJEGR) 
2. International Journal of Computer Applications (IJCA), Foundation of Computer Science (FCS) 
3. Government Information Quarterly, An International Journal of Information Technology 

Management, Policies, and Practices, Elsevier 
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ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮ (MST_802_6) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 
мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_802_6 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ 8ˇ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ   

  
 

 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ɼˇˊ˃ˇˏςʇˉˇʲʱʻˊˇˎ 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ʂ˔ʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

ʇˉˈ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ  

  

 

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ɰʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʲʰʻʽʱˌ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˃ʷˋ˖ ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˍʹˌ ʁ ˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˍʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΦ  
ɾʶ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰΥ 

¶ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍˇ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˍˊˈˉˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʵʽʶˁˉʶˊʰʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ 

¶ ˄ʰ ˁh ˍʰ˄ˇʶʾ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇˎ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ 
˒ʱˋ˃ʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ 

¶ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˋˍʹ˄ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ʲʰˋʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ̱ ʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ 

¶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉˇˋˇˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎˌ ˋˍˇ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ  

¶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽΣ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʰ ˋˏ˄ˇ˂ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 
ˍˇ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

¶ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˍʹ˄ ˒ˏˋʹ ˍˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ˁʰʽ 
˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ˃ʷˋ˖ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄  

¶ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʶʾ ˋˏ˄ʻʶˍʰ ʵʾˁˍˎʰ ˁˊˎˉˍˇʴˊʰ˒ʹ˃ʷ˄˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ 
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ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˈˉ˖ˌ ˍʰ ˁˊˎˉˍˇ˄ˇ˃ʾˋ˃ʰˍʰ  

¶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˍʰˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ ˃ʷˋʰ 
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˖ʻʶʾ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʱʵˇˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ 

 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ  
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʋ 
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ  
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ ʋ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄  ʋ 
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ 
ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ  ˁ ʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 
 

 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ 

¶ ɹˋˍˇˊʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰˎˍʺ ʶˉʽ˂ˏʶʽ 

¶ ɮʴˇˊʷˌ ˔ˊʺ˃ʰˍˇˌΣ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

¶ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ όw ŀƴŘ tȅǘƘƻƴύ 

¶ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ό˃ʷˍˊʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˃ʷˋ˖˄) 

¶ ɮˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʽˁ˗˄ ˎˉˇʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

¶ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʷˋ˖ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ όˍʶ˔˄ʽˁʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ ˁʰʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 
˃ʱʻʹˋʹΣ ˄ʶˎˊ˖˄ʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰύ 

¶ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˃ʶʴʱ˂ˇˏ ˈʴˁˇˎ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ 

¶ ɳˁˍʷ˂ʶˋʹ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ˊʺˋʹ ʰ˂ʴˇˊʾʻ˃˖˄ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˁʺ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

¶ ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ˁʰʽ ˋˍʰ ˁˊˎˉˍˇ˄ˇ˃ʾˋ˃ʰˍʰ 
 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ. ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-ClassΦ ɼʰˍʱ ˍʹ 
ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˍˇˎ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˇˏ ˃ʷˊˇˎˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 
ˉˊˇʲˇ˂ʷʰˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ ˋʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˄ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ 
ˁʰʽ ˋˍˇ ŜŎƭŀǎǎΦ  
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ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
όнр ˗ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɸʶ˖ˊʹˍʽˁˇˏ ɾʷˊˇˎˌ Υ 
ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 
I. ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʰˋˁʺˋʶ˖˄ 
II. ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 
ɹɹɹΦ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ 
 

 

рΦ ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 

¶ Chan, C., Chow, D. C., Wong, J., Dimakis, N., Nayler, D., Bermudes, J., & Baker, M. (2019). Artificial 
intelligence applications in financial services.  

¶ Oliver Wyman.James, G., Witten, D., Hastie, T., & Tibshirani, R. (2013). An introduction to statistical 
learning (Vol. 112, p. 18). New York: springer. 

¶ Yaga, D., Mell, P., Roby, N., & Scarfone, K. (2019). Blockchain technology overview. arXiv preprint 
arXiv:1906.11078. 

¶ Verzani, J. (2004). Using R for introductory statistics. Chapman and Hall/CRC. 

¶ Fan, J., & Yao, Q. (2017). The elements of financial econometrics. Cambridge University Press. 

¶ Hill, R. C., Griffiths, W. E., & Lim, G. C. (2018). ɮˊ˔ʷˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰˌΦ ¦ǘƻǇƛŀ ʶˁʵˈˋʶʽˌΦ 
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ɮʅʊɮɽɳɹɮ ʌɶʊɹɮɼʍɿ ʅʇɿɮɽɽɮɱʍɿ  

(MST 802_7) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

1. ɜɞɦɢɣɚ 
ɫɯɨɤɠ ɨɢɣɨɦɨɥɢɣɱɦ ɞɩɢɫɬɠɥɱɦ ɣɚɢ ɝɢɨɢɣɠɫɠɫ ɞɩɢɯɞɢɪɠɫɞɱɦ 
ɬɥɠɥɚ ɝɢɨɢɣɠɬɢɣɠɫ ɞɩɢɫɬɠɥɠɫ ɣɚɢ ɬɞɯɦɨɤɨɜɢɚɫ 

ɞɩɢɩɞɝɨ ɫɩɨɭɝɱɦ ɩɪɨɩɬɭɯɢɚɣɨ 
ɣɱɝɢɣɨɫ ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ MST_802_7 ɞɧɚɥɠɦɨ ɫɩɨɭɝɱɦ ψʋ 

ɬɢɬɤɨɫ ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ ɚɫɮɚɤɞɢɚ ɰɠɮɢɚɣɱɦ ɫɭɦɚɤɤɚɜɱɦ 

ɚɭɬɨɬɞɤɞɢɫ ɝɢɝɚɣɬɢɣɞɫ ɝɪɚɫɬɠɪɢɨɬɠɬɞɫ 
ɞɛɝɨɥɚɝɢɚɢɞɫɱɪɞɫ 
ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚɫ 

ɩɢɫɬɱɬɢɣɞɫ 
ɥɨɦɚɝɞɫ 

ɝʅɻʇʘʊʀʅʏ 3 5 
ɩʍʋʎʃʘʎʐʀ ʎʀʅʍʘʏ ɻʉ ʔʍʀʅɻʎʐʀʚȢ ɠ ʋʍɾʗʉʖʎʂ 
ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻʏ ʆɻʅ ʋʅ ɿʅɿɻʆʐʅʆʘʏ ʈʘʃʋɿʋʅ ʌʋʑ 
ʔʍʂʎʅʈʋʌʋʅʋʞʉʐɻʅ ʌʀʍʅɾʍʗʒʋʉʐɻʅ ɻʉɻʇʑʐʅʆʗ ʎʐʋ ψȢ 

  

ɬɭɩɨɫ ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ 
ɭʌʋɼʗʃʍʋʑȟ ɜʀʉʅʆʡʉ ɜʉʡʎʀʖʉȟ 

ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʙʏ ɩʀʍʅʋʔʙʏȟ ɚʉʗʌʐʑʊʂʏ 
ɝʀʊʅʋʐʙʐʖʉ 

ɞʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʙʏ ɩʀʍʅʋʔʙʏ 

ɩɪɨɚɩɚɢɬɨɭɥɞɦɚ ɥɚɡɠɥɚɬɚȡ 
 
ɝʀʉ ʑʌʗʍʔʋʑʉ ʌʍʋɻʌɻʅʐʋʞʈʀʉɻ 

ɜɤɱɫɫɚ ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚɫ ʆɻʅ ɞɧɞɬɚɫɞɱɦȡ ɞʇʇʂʉʅʆʙ 
ɬɨ ɥɚɡɠɥɚ ɩɪɨɫɮɞɪɞɬɚɢ ɫɞ 

ɮɨɢɬɠɬɞɫ %2!3-53 
ɷʔʅ 

ɠɤɞɣɬɪɨɦɢɣɠ ɫɞɤɢɝɚ ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ 
(URL) 

 

 
ςȢ ɥɚɡɠɫɢɚɣɚ ɚɩɨɬɞɤɞɫɥɚɬɚ 
ɥɻʃʂʎʅɻʆʗ ɚʌʋʐʀʇʘʎʈɻʐɻ 
 
ɬʋ ʈʗʃʂʈɻ ɻʒʋʍʗ ʎʐʂʉ ʈʀʇʘʐʂ ʐʂʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʡʉ ʎʑʉɻʇʇɻɾʡʉ ʆɻʅ ʌʇʂʍʋʒʋʍʅɻʆʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ 
ʑʌʋʎʐʙʍʅʊʙʏ ʐʋʑʏȢ  ɥʀʐʗ ʐʂʉ ʀʌʅʐʑʔʙ ʋʇʋʆʇʙʍʖʎʂ ʐʋʑ ʈɻʃʙʈɻʐʋʏȟ ʋ ʒʋʅʐʂʐʙʏ ɻʉɻʈʘʉʀʐɻʅ ʉɻȡ   

ω ɥʗʃʀʅ ʐʅʏ ɼɻʎʅʆʘʏ ʈʀʃʝɿʋʑʏ ʆɻʅ ʀʒɻʍʈʋɾʘʏ ʎʑʈʈʀʐʍʅʆʙʏ ʆʍʑʌʐʋɾʍɻʒʚɻʏ ʆɻʅ ʆʍʑʌʐʋɾʍɻʒʚɻʏ 
ɿʂʈʝʎʅʋʑ ʆʇʀʅɿʅʋʞȢ  

ω ɣɻʐɻʉʋʙʎʀʅ ʐʅʏ ɻʍʔʘʏ ɻʎʒʗʇʀʅɻ ʑʌʋʇʋɾʅʎʐʅʆʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ʆɻʅ ʐʋʉ ʘʇʀɾʔʋ ʌʍʝʎɼɻʎʂʏȢ   

ω ɞʊʋʅʆʀʅʖʃʀʚ ʈʀ ʐʂʉ ɻʎʒʗʇʀʅɻ ʐʋʑ ʌɻɾʆʝʎʈʅʋʑ ʅʎʐʋʞ ʆɻʅ ʐʋʉ ʆɻʐɻʉʀʈʂʈʘʉʋ ʘʇʀɾʔʋ ɻʑʃʀʉʐʅʆʝʐʂʐɻʏ 

¶ ɚʉɻʇʞʎʀʅ ʐɻ ʎʑʎʐʙʈɻʐɻ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʡʉ ʌʇʂʍʖʈʡʉ 

¶ ɞʊʂɾʙʎʀʅ ʐʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʀʚɻ ʐʖʉ ʆʍʑʌʐʋʉʋʈʅʎʈʗʐʖʉ 

¶ ɦɻ ʀʊʂɾʙʎʀʅ ʐʂ ʇʀʅʐʋʑʍɾʚɻ ʐʋʑ "ÌÏÃË#ÈÁÉÎ 
 ɜʀʉʅʆʘʏ ɢʆɻʉʝʐʂʐʀʏ 

ɚʉɻʁʙʐʂʎʂȟ ɻʉʗʇʑʎʂ ʆɻʅ ʎʞʉʃʀʎʂ ɿʀɿʋʈʘʉʖʉ 
ʆɻʅ ʌʇʂʍʋʒʋʍʅʡʉȟ ʈʀ ʐʂ ʔʍʙʎʂ ʆɻʅ ʐʖʉ 
ɻʌɻʍɻʚʐʂʐʖʉ ʐʀʔʉʋʇʋɾʅʡʉ 

X 

ɩʍʋʎɻʍʈʋɾʙ ʎʀʉʘʀʏ ʆɻʐɻʎʐʗʎʀʅʏ  
ɤʙʕʂ ɻʌʋʒʗʎʀʖʉ  
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ɚʑʐʝʉʋʈʂʀʍɾɻʎʚɻ  
ɨʈɻɿʅʆʙ ʀʍɾɻʎʚɻ X 
ɞʍɾɻʎʚɻ ʎʀɿʅʀʃʉʘʏ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ  
ɞʍɾɻʎʚɻ ʎʀɿʅʀʌʅʎʐʂʈʋʉʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ  
ɩɻʍɻɾʖɾʙʉʘʖʉʀʍʀʑʉʂʐʅʆʡʉʅɿʀʡʉ X 
ɫʔʀɿʅɻʎʈʝʏ ʆɻʅ ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʘʍɾʖʉ  
ɫʀɼɻʎʈʝʏ ʎʐʂ ɿʅɻʒʋʍʀʐʅʆʝʐʂʐɻ ʆɻʅ ʎʐʂʉ 
ʌʋʇʑʌʋʇʅʐʅʎʈʅʆʝʐʂʐɻ 

 

ɫʀɼɻʎʈʝʏ ʎʐʋʒʑʎʅʆʝ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉ  
ɞʌʚɿʀʅʊʂ ʆʋʅʉʖʉʅʆʙʏȟ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʙʏ ʆɻʅ 
ʂʃʅʆʙʏ ʑʌʀʑʃʑʉʝʐʂʐɻʏ ʆɻʅ ʀʑɻʅʎʃʂʎʚɻʏ ʎʀ 
ʃʘʈɻʐɻ ʒʞʇʋʑ 

 

ɲʎʆʂʎʂʆʍʅʐʅʆʙʏ ʆɻʅ ɻʑʐʋʆʍʅʐʅʆʙʏ  
ɩʍʋɻɾʖɾʙ ʐʂʏ ʀʇʀʞʃʀʍʂʏȟ ɿʂʈʅʋʑʍɾʅʆʙʏ ʆɻʅ 
ʀʌɻɾʖɾʅʆʙʏ ʎʆʘʕʂʏ 

X 

 

ɲʇʇʋȡ ɫʐʋ ʐʘʇʋʏ ɻʑʐʋʞ ʐʋʑ ʈɻʃʙʈɻʐʋʏ ʋ ʒʋʅʐʂʐʙʏ ʃɻ ʘʔʀʅ ɻʉɻʌʐʞʊʀʅ ʐʅʏ ʀʊʙʏ ɿʀʊʅʝʐʂʐʀʏȡ ɚʉʗʌʐʑʊʂ 
ʀʌʅʔʀʅʍʂʈɻʐʅʆʋʞ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʋʞ ʎʔʀɿʚʋʑ ʎʀ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʗ ʌʀʍʅɼʗʇʇʋʉʐɻ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ-ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ 
ʅʎʐʋʎʀʇʚɿɻʏ ʀʌʅʔʀʚʍʂʎʂʏ ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ-ɿʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʆʋʅʉʖʉʅʆʋʞ ɿʅʆʐʞʋʑ ɛʀʇʐʅʎʐʋʌʋʚʂʎʂ ɻʌʝɿʋʎʂʏ 
ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʙʏ ʀʌʅʔʀʅʍʂʈɻʐʅʆʙʏ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʙʏ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʋʞ ʀʌʅʔʀʅʍʂʈɻʐʅʆʋʞ ʎʔʀɿʚʋʑ 
ɣɻʐɻʉʝʂʎʂ ɼɻʎʅʆʡʉ ʌʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʡʉ ʎʑʉɻʇʇɻɾʡʉȢ 

 
σȢ ɩɞɪɢɞɯɨɥɞɦɨ ɥɚɡɠɥɚɬɨɫ 
ɞʅʎɻɾʖɾʙ ʎʐʂʉ ɻʎʒʗʇʀʅɻȟ ɚʉʗʇʑʎʂ ʆʅʉɿʞʉʖʉȟ ɣʍʑʌʐʋɾʍɻʒʚɻ ɉʌȢʔȢ $%3ȟ 23!Ɋȟ ɝʅɻʔʀʚʍʅʎʂ ʆʍʑʌʐʋɾʍɻʒʅʆʡʉ 
ʆʇʀʅɿʅʡʉȟ ɰʂʒʅɻʆʘʏ ʑʌʋɾʍɻʒʘʏȟ ɣʍʑʌʐʋɾʍɻʒʅʆʗ ʌʍʖʐʝʆʋʇʇɻ ɉʌȢʔȢ ÓÅÃÒÅÔ ÓÈÁÒÉÎÇȟ ÏÂÌÉÖÉÏÕÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒȟ ÚÅÒÏ-
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÐÒÏÏÆɊȢ ɚʎʒʗʇʀʅɻ ʑʌʋʇʋɾʅʎʐʡʉ ɉɻʎʒʗʇʀʅɻ ʇʋɾʅʎʈʅʆʋʞȟ ɻʎʒʗʇʀʅɻ ʇʀʅʐʋʑʍɾʅʆʡʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉȟ 
ɻʎʒʗʇʀʅɻ ɼʗʎʀʖʉ ɿʀɿʋʈʘʉʖʉȟ ʘʇʀɾʔʋʏ ɻʑʃʀʉʐʅʆʝʐʂʐɻʏȟ ÁÕÄÉÔÉÎÇȟ ʅʋʚ ʑʌʋʇʋɾʅʎʐʡʉȟ ÃÏÖÅÒÔ ÃÈÁÎÎÅÌÓɊȢ 
ɚʎʒʗʇʀʅɻ ɿʅʆʐʞʖʉ ʆɻʅ ʆɻʐɻʉʀʈʂʈʘʉʖʉ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉ ɉʘʇʀɾʔʋʏ ɻʑʃʀʉʐʅʆʝʐʂʐɻʏȟ ʘʇʀɾʔʋʏ ʌʍʝʎɼɻʎʂʏȟ 
ɻʆʀʍɻʅʝʐʂʐɻȟ ʀʈʌʅʎʐʀʑʐʅʆʝʐʂʐɻȟ ʈʂ ɻʌʋʌʋʚʂʎʂɊȢ ɚʎʒʗʇʀʅɻ )ÎÔÅÒÎÅÔ 0ÒÏÔÏÃÏÌȟ +ÅÒÂÅÒÏÓȟ &ÉÒÅ×ÁÌÌÓȟ 
ɠʇʀʆʐʍʋʉʅʆʝ ʀʈʌʝʍʅʋȟ ɠʇʀʆʐʍʋʉʅʆʘʏ ʌʇʂʍʖʈʘʏ ʆɻʅ ʕʂʒʅɻʆʝ ʔʍʙʈɻȟ ɣʍʑʌʐʋʉʋʈʚʎʈɻʐɻȟ "ÌÏÃËÃÈÁÉÎȟ ɦʋʈʅʆʗ 
ʆɻʅ ʂʃʅʆʗ ʁʂʐʙʈɻʐɻ ɻʎʒʗʇʀʅɻʏ ʎʑʎʐʂʈʗʐʖʉȢ 
 
τȢ ɝɢɝɚɣɬɢɣɞɫ ʆɻʅ ɥɚɡɠɫɢɚɣɞɫ ɥɞɡɨɝɨɢ - ɚɧɢɨɤɨɜɠɫɠ 

ɬɪɨɩɨɫ ɩɚɪɚɝɨɫɠɫ 
ɩʍʝʎʖʌʋ ʈʀ ʌʍʝʎʖʌʋȟ ɞʊ 

ɻʌʋʎʐʗʎʀʖʏ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʆȢʇʌȢ 

ɬʗʊʂ X 
ɞʊ ɻʌʋʎʐʗʎʀʖʏ ɉɻʎʞɾʔʍʋʉʂɊ  
ɞʊ ɻʌʋʎʐʗʎʀʖʏ ɉʎʞɾʔʍʋʉʂɊ  
ɲʇʇʋȡ  

 

ɯɪɠɫɠ ɬɞɯɦɨɤɨɜɢɱɦ 
ɩɤɠɪɨɮɨɪɢɚɫ ɣɚɢ 
ɞɩɢɣɨɢɦɱɦɢɱɦ 

ɯʍʙʎʂ ɬȢɩȢɞȢ ʎʐʂ ɝʅɿɻʎʆɻʇʚɻȟ 
ʎʐʂʉ ɞʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʙ ɞʆʌɻʚɿʀʑʎʂȟ 

ʎʐʂʉ ɞʌʅʆʋʅʉʖʉʚɻ ʈʀ ʐʋʑʏ 
ʒʋʅʐʂʐʘʏ 

ɫʐʂɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻ ɉɿʅɻʒʗʉʀʅʀʏɊ x 
ɫʐʂʉ ʀʌʅʆʋʅʉʖʉʚɻ ʈʀ ʐʋʑʏ 
ʒʋʅʐʂʐʘʏ ɉÅÃÌÁÓÓɊ 

 

ɞʅʆʋʉʅʆʙ ɉʌʍʋʎʋʈʋʅʖʈʘʉʂɊ 
ʀʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʙ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ 

 

ɲʇʇʋȡ ɻʉɻʁʙʐʂʎʂ ʎʐʋ ɿʅɻɿʚʆʐʑʋ 
 

ɨɪɜɚɦɱɫɠ ɝɢɝɚɫɣɚɤɢɚɫ 
ɩʀʍʅɾʍʗʒʋʉʐɻʅ ɻʉɻʇʑʐʅʆʗ ʋ 
ʐʍʝʌʋʏ ʆɻʅ ʈʘʃʋɿʋʅ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻʏȢ 
ɝʅɻʇʘʊʀʅʏȟ ɫʀʈʅʉʗʍʅɻȟ 
ɞʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʙ ɲʎʆʂʎʂȟ ɲʎʆʂʎʂ 
ɩʀɿʚʋʑȟ ɥʀʇʘʐʂ Ǫ ɻʉʗʇʑʎʂ 
ɼʅɼʇʅʋɾʍɻʒʚɻʏȟ ɮʍʋʉʐʅʎʐʙʍʅʋȟ 
ɩʍɻʆʐʅʆʙ ɉɬʋʌʋʃʘʐʂʎʂɊȟ ɣʇʅʉʅʆʙ 
ɲʎʆʂʎʂȟ ɣɻʇʇʅʐʀʔʉʅʆʝ 
ɞʍɾɻʎʐʙʍʅʋȟ ɝʅɻɿʍɻʎʐʅʆʙ 
ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻȟ ɞʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʘʏ 

ɝʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻ ɮʝʍʐʋʏ ɞʍɾɻʎʚɻʏ ɞʊɻʈʙʉʋʑ 
ɝʅɻʇʘʊʀʅʏ 39 
ɮʍʋʉʐʅʎʐʙʍʅʋ  
ɞʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʙ ɲʎʆʂʎʂ  
ɫʑɾɾʍɻʒʙ ʀʍɾɻʎʚɻʏȾʀʍɾɻʎʅʡʉ 26 
ɫʀʈʅʉʗʍʅɻ  
ɚʎʆʙʎʀʅʏ  
ɞʆʌʝʉʂʎʂ ʈʀʇʘʐʂʏ ɉÐÒÏÊÅÃÔɊ  
ɥʀʇʘʐʂ Ǫ ɻʉʗʇʑʎʂ 
ɼʅɼʇʅʋɾʍɻʒʚɻʏ 

 



 

366 
 

ʀʌʅʎʆʘʕʀʅʏȟ ɞʆʌʝʉʂʎʂ ʈʀʇʘʐʂʏ 
ɉÐÒÏÊÅÃÔɊȟ ɫʑɾɾʍɻʒʙ 
ʀʍɾɻʎʚɻʏȾʀʍɾɻʎʅʡʉȟ ɣɻʇʇʅʐʀʔʉʅʆʙ 
ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻȟ ʆȢʇʌȢ 
 
ɚʉɻɾʍʗʒʋʉʐɻʅ ʋʅ ʡʍʀʏ ʈʀʇʘʐʂʏ 
ʐʋʑ ʒʋʅʐʂʐʙ ɾʅɻ ʆʗʃʀ ʈɻʃʂʎʅɻʆʙ 
ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻ ʆɻʃʡʏ ʆɻʅ ʋʅ 
ʡʍʀʏ ʈʂ ʆɻʃʋɿʂɾʋʞʈʀʉʂʏ ʈʀʇʘʐʂʏ 
ʡʎʐʀ ʋ ʎʑʉʋʇʅʆʝʏ ʒʝʍʐʋʏ 
ʀʍɾɻʎʚɻʏ ʎʀ ʀʌʚʌʀɿʋ ʀʊɻʈʙʉʋʑ ʉɻ 
ɻʉʐʅʎʐʋʅʔʀʚ ʎʐɻ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ʐʋʑ 
ECTS 

ɩʍɻʆʐʅʆʙ ɉɬʋʌʋʃʘʐʂʎʂɊ  
ɣʇʅʉʅʆʙ ɲʎʆʂʎʂ  
ɣɻʇʇʅʐʀʔʉʅʆʝ ɞʍɾɻʎʐʙʍʅʋ  
ɝʅɻɿʍɻʎʐʅʆʙ ɿʅɿɻʎʆɻʇʚɻ  
ɞʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʘʏ ʀʌʅʎʆʘʕʀʅʏ  
ɣɻʇʇʅʐʀʔʉʅʆʙ ɿʂʈʅʋʑʍɾʚɻ  
ɚʑʐʋʐʀʇʙʏ ɥʀʇʘʐʂ 60 
ɲʇʇʋȡ  
ɫʞʉʋʇʋ ɥɻʃʙʈɻʐʋʏ 
ɉφω ʡʍʀʏ ʒʝʍʐʋʑ ʀʍɾɻʎʚɻʏ 
ɻʉʗ ʌʅʎʐʖʐʅʆʙ ʈʋʉʗɿɻɊ 

125 

 

ɚɧɢɨɤɨɜɠɫɠ ɮɨɢɬɠɬɱɦ 
ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ ʐʂʏ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻʏ 
ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ 
 
ɜʇʡʎʎɻ ɚʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȟ ɥʘʃʋɿʋʅ 
ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏȟ ɝʅɻʈʋʍʒʖʐʅʆʙ ʙ 
ɫʑʈʌʀʍɻʎʈɻʐʅʆʙȟ ɝʋʆʅʈɻʎʚɻ 
ɩʋʇʇɻʌʇʙʏ ɞʌʅʇʋɾʙʏȟ ɞʍʖʐʙʎʀʅʏ 
ɫʞʉʐʋʈʂʏ ɚʌʗʉʐʂʎʂʏȟ ɞʍʖʐʙʎʀʅʏ 
ɚʉʗʌʐʑʊʂʏ ɝʋʆʅʈʚʖʉȟ ɞʌʚʇʑʎʂ 
ɩʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉȟ ɜʍɻʌʐʙ ɞʍɾɻʎʚɻȟ 
ɳʆʃʀʎʂȾɚʉɻʒʋʍʗȟ ɩʍʋʒʋʍʅʆʙ 
ɞʊʘʐɻʎʂȟ ɝʂʈʝʎʅɻ ɩɻʍʋʑʎʚɻʎʂȟ 
ɞʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʙ ɞʍɾɻʎʚɻȟ ɣʇʅʉʅʆʙ 
ɞʊʘʐɻʎʂ ɚʎʃʀʉʋʞʏȟ ɣɻʇʇʅʐʀʔʉʅʆʙ 
ɞʍʈʂʉʀʚɻȟ ɲʇʇʂȾɲʇʇʀʏ 
 
ɚʉɻʒʘʍʋʉʐɻʅ ʍʂʐʗ 
ʌʍʋʎɿʅʋʍʅʎʈʘʉɻ ʆʍʅʐʙʍʅɻ 
ɻʊʅʋʇʝɾʂʎʂʏ ʆɻʅ ʀʗʉ ʆɻʅ ʌʋʑ ʀʚʉɻʅ 
ʌʍʋʎɼʗʎʅʈɻ ɻʌʝ ʐʋʑʏ ʒʋʅʐʂʐʘʏȢ 

ɜʍɻʌʐʙ ʀʊʘʐɻʎʂ ʈʀ 
ʀʍʖʐʙʈɻʐɻ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ 

  

ɩʍʋʒʋʍʅʆʙɞʊʘʐɻʎʂ   
ɝʂʈʝʎʅɻ ɩɻʍʋʑʎʚɻʎʂ   
ɞʌʚʇʑʎʂɩʍʋɼʇʂʈʗʐʖʉ   
ɩʍʝʋɿʋʏ ʈʀ ʀʍʖʐʙʈɻʐɻ 
ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ 
ɉʎʑʈʌʀʍɻʎʈɻʐʅʆʙɊ 

  

ɞʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʙ ʀʍɾɻʎʚɻ   
ɣʇʅʉʅʆʙɞʊʘʐɻʎʂ ɚʎʃʀʉʋʞʏ   
ɩʍʝʋɿʋʏ ʈʀ ʀʍʖʐʙʈɻʐɻ 
ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ ɉɿʅɻʈʋʍʒʖʐʅʆʙɊ 

  

ɣɻʇʇʅʐʀʔʉʅʆʙɞʍʈʂʉʀʚɻ   
ɜʍɻʌʐʙ ʀʊʘʐɻʎʂ ʈʀ 
ʀʍʖʐʙʈɻʐɻ ʌʋʇʇɻʌʇʙʏ 
ʀʌʅʇʋɾʙʏ 

x 60% 

ɜʍɻʌʐʙ 
ʘʆʃʀʎʂȾɻʉɻʒʋʍʗȾʀʍɾɻʎʚɻ 

x τπϷ ɞʌʅʇʀɾʈʘʉʋ ʃʘʈɻ ɾʞʍʖ 
ɻʌʝ ʐʋ ʂʇʀʆʐʍʋʉʅʆʝ ʀʈʌʝʍʅʋ 
ʆɻʅ ʐʂʉ ɻʎʒʗʇʀʅɻ 
ʎʑʉɻʇʇɻɾʡʉ 

ɩʍʝʋɿʋʏ ʈʀ ʀʍʖʐʙʈɻʐɻ 
ʌʋʇʇɻʌʇʙʏ ʀʌʅʇʋɾʙʏ 

  

ɲʇʇʋȡ 
 
υȢ ɫɭɦɢɫɬɱɥɞɦɠɛɢɛɤɢɨɜɪɚɮɢɚ 
 
ɛʅɼʇʚʋ ɍυφϋϋϋϊχφɎȡ ɣʍʑʌʐʋɾʍɻʒʚɻ ɾʅɻ ɚʎʒʗʇʀʅɻ ɝʅʆʐʞʖʉ ɚʍʔʘʏ ʆɻʅ ɞʒɻʍʈʋɾʘʏȟ 3ÔÁÌÌÉÎÇÓ 
 ɛʅɼʇʚʋ ɍυχϊυόɎȡ ɛɚɫɢɣɞɫ ɚɪɯɞɫ ɚɫɮɚɤɞɢɚɫ ɝɢɣɬɭɱɦȡ ɞɮɚɪɥɨɜɞɫ ɣɚɢ ɩɪɨɬɭɩɚȟ 7),,)!- 34!,,).'3  
ɛʅɼʇʚʋ ɍωτϊωϊχωψɎȡ ɚɫɮɚɤɞɢɚ ɭɩɨɤɨɜɢɫɬɱɦȡ ɚɪɯɞɫ ɣɚɢ ɩɪɚɣɬɢɣɞɫȟ 7),,)!- 34!,,).'3ȟ ,!72)%  "2/7.   
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ɮɿɮɽʇʅɶ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ ɲɹɼʆʇʍɿ 

(MST 802_9) 
ʃɳʄɹɱʄɮɾɾɮ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

 

мΦ ɱɳɿɹɼɮ 

ʅʋʁɽɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ ɼɮɹ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ʆɾɶɾɮ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɮʅ 

ɳʃɹʃɳɲʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ʃʄʁʃʆʇʋɹɮɼʁ 

ɼʍɲɹɼʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ MST_802_9 ɳʀɮɾɶɿʁ ʅʃʁʇɲʍɿ ɶ 

ʆɹʆɽʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ɮɿɮɽʇʅɶ ɲɳɲʁɾɳɿʍɿ ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ ɲɹɼʆʇʍɿ 

ɮʇʆʁʆɳɽɳɹʅ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɳʅ 
ɳɰɲʁɾɮɲɹɮɹɳʅʍʄɳʅ 
ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 

ʃɹʅʆʍʆɹɼɳʅ ɾʁɿɮɲɳʅ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 3 5 

  
 

 

   

ʆʇʃʁʅ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 
 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɳʃɹɽʁɱɶʅ ζʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮɼ! ʅʇʅʆɶɾɮʆ!η 

ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮΥ 

 

ɲɳɿ ʇʃɮʄʋʁʇɿ ʃʄʁɮʃɮɹʆʁʇɾɳɿɮ ɾɮɸɶɾɮʆɮ 

ɱɽʍʅʅɮ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ ˁʰʽ 
ɳʀɳʆɮʅɳʍɿΥ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

ʆʁ ɾɮɸɶɾɮ ʃʄʁʅʊɳʄɳʆɮɹ ʅɳ 
ʊʁɹʆɶʆɳʅ 9w!{a¦{ 

ʂ˔ʽ 

ɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ʅɳɽɹɲɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ ό¦w[ύ 

ʇˉˈ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ  

  

 

нΦ ɾɮɸɶʅɹɮɼɮ ɮʃʁʆɳɽɳʅɾɮʆɮ 

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

ɶ ʰ˂˃ʰˍ˗ʵʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʷ˔ʶʽ ˃ʶˍʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽ ˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁˈ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ 
ˍˇˉʾˇΦ ʅˍʽˌ ˃ʷˊʶˌ ˃ʰˌΣ ˇʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˃ˇʽˊʰˋ˃ˇˏ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ̍ ˉ˖ˌ ̱  ̌Twitter, Facebook, Youtube, TikTok, LinkedIn  ˁ ΦʱΦΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ 
ʰˍˈ˃˖˄Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˇˎ˄ ˉ˂ˇˏˋʽˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʰʸˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʶ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʽˁʱ ˃ʶˍʰ-ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ˁʰʽ ʵʽʰ˃ˇʽˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ ʱˍˇ˃ʰΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʷ˄ʰ ˉ˂ˇˏˋʽˇ ˁʰʽ ˉˇ˂ˏˉ˂ʶˎˊˇ ʵʾˁˍˎˇ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌΦ ɮˎˍˈ ˍˇ ˉˇ˂ˏˉ˂ʶˎˊˇ ʵʾˁˍˎˇ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄κ˃ʶˍʰ-ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʵʽˁˍˏ˖˄Φ ʆʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶˍʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ˄ʷʰ ʴ˄˗ˋʹΣ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ κ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ κ 
ˉʶˊʽʲʰ˄ˍˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄  ˁ ʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ˁˇʽ˄ˈΦ 
 
ʅˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʻʰ ʵˇʻˇˏ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄Σ ʻʶ˖ˊʾʰˌ ʴˊʱ˒˖˄Σ ˉʽʻʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄  ̱ ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ʻʰ 
ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄  ʁ ʽʵʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽˊˊˇʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˁʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʻʷˋʹˌ ˋˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʱʵˇˋʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˋˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰΦ ɾʶ ˍʹ˄ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ  ̒ ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ 
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ˁʰʽ ˍʽˌ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄  ɻ ʽˁˍˏ˖˄Φ 
 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɮ˄ʰʸʺˍʹˋʹΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

ʋ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʋ 
ɽʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄  
ɮˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 
ʁ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʋ 
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʋ 
ɳˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ʃʰˊʱʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ ʋ 
ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄   
ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  
ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʻʽˁʺˌ 
ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˒ˏ˂ˇˎ 

 

ɯˋˁʹˋʹ ˁˊʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰˎˍˇˁˊʽˍʽˁʺˌ  
ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ  ˁ ʰʽ ʶˉʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

ʋ 
 

 

оΦ ʃɳʄɹɳʋʁɾɳɿʁ ɾɮɸɶɾɮʆʁʅ 

ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʻʰ ʰ˄ʰ˂ˎʻˇˏ˄ ˇʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ ʵʾ˄ˇˎ˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ 
ʶˉʽˋˁʶ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰ˃ˉʱ˄ʽʰˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍʽˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʰ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΦ ʆˇ ˃ʱʻʹ˃ʰ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʱʲˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ 
˃ʰˌ ˋˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰΦ ʃʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˔ˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ʰˎˍ˗˄Φ  
 
ʁʽ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ ʵʾˁˍˎʰΦ ɰʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʴˊʰ˒ʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɲʽʰʵˊˇ˃ʷˌΣ ˁˏˁ˂ˇʽΣ ˋˎ˄ˍˇ˃ˈˍʶˊʰ ˃ˇ˄ˇˉʱˍʽʰΦ 
ɮ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ʴˊʰ˒ʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ʆˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ˖ˌ ʴˊʱ˒ʹ˃ʰΦ ɲʾˁˍˎʰ ˋˍˇ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇΦ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ɲʾˁˍˎʰ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ 

¶ ʋˊʺˋʽ˃ʶˌ ˃ʶˍˊʽˁʷˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ 

¶ ʊʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʽˁˊˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎ όǎƳŀƭƭ-world). Power-law ˁʰʽ scale-free ʵʾˁˍˎʰ. ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ Barabasi-Albert. 
ʆ ̌R-MAT ˃ ˇ˄ˍʷ˂ˇΦ 

¶ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʰ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ɲʾˁˍˎʰ 

¶ ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅύ ˋˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰΥ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΣ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˁʰʽ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˍʱˋʶʽˌ 

¶ ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ˁˈ˃ʲ˖˄ ˋˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˃ʶˍˊʽˁʷˌ ʵʽˁˍˏ˖˄Φ ɾʶˍˊʽˁʷˌ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖˄ όˋˎ˄ˍˇ˃ˈˍʶˊʰ ˃ˇ˄ˇˉʱˍʽʰΣ 
ʶˁˁʶ˄ˍˊʽˁˈˍʹˍʰ ˁˈ˃ʲ˖˄Σ ʰˁˍʾ˄ʰΣ ʵʽʱ˃ʶˍˊˇˌύ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˋˎ˄ʵʷˋ˃˖˄Υ ʁʽ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇʽ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁˏˊˇˎˌ ˁˈ˃ʲ˖˄ HITS ˁ ʰʽ PageRank - 
ɼʰʻˇ˂ʽˁˇʾ ˁʰʽ ʆˇˉʽˁˇʾ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ʁ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁˈ˃ʲ˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ - ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˍˊʽʴ˗˄˖˄Σ ˁ˂ʶʽˋˍʱ ˍˊʾʴ˖˄ʰ 
ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌ ʵʽˁˍˏ˖˄ 

¶ ɮ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ɲʽˁˍˏ˖˄ 

¶ Analytics ̀ ˍʰ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ɲʾˁˍˎʰ (Facebook Insights / Business ˁ˂ˉ) 

¶ ʁˉˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ɲʽˁˍˏ˖˄ 
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¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ɳ˅ˈˊˎ˅ʹ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ όʅˎˋˍʰʵˇˉˇʾʹˋʹΣ ɼʰ˄ˈ˄ʶˌ ʅˎˋ˔ʷˍʽˋʹˌΣ ɼʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ όʵʷ˄ˍˊʰ 
ʰˉˈ˒ʰˋʹˌύ ς ˁ ˇ˄ˍʽ˄ˈˍʶˊˇ ʴʶʾˍˇ˄ʰ όˇ˃ˇʽˈˍʹˍʰύύ 

¶ ɳ˅ˈˊˎ˅ʹ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˋˍʰ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ɲʾˁˍˎʰ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʰ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʅˎˋˍʱˋʶ˖˄ 

¶ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋʶ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋˍʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ʰ˄ˇʽ˔ˍˇˏ ˁ˗ʵʽˁʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ 
ʵʾˁˍˎʰ όIŀŘƻƻǇΣ aŀǇwŜŘǳŎŜΣ ¸ŀǊƴ ˁ˂ˉΦύ 

 
пΦ ɲɹɲɮɼʆɹɼɳʅ ˁʰʽ ɾɮɸɶʅɹɮɼɳʅ ɾɳɸʁɲʁɹ - ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ 

ʆʄʁʃʁʅ ʃɮʄɮɲʁʅɶʅ. ʃˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

ʋʄɶʅɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɮʅ ɼɮɹ 
ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹʍɿ 

ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ Ŝ-ClassΦ ɼʰˍʱ ˍʹ 
ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˉˊˇʲˇ˂ʷʰˌ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ ˋʶ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˄ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ ŜŎƭŀǎǎΦ  
 
 
ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄Σ ˁʱʻʶ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˁʱ˄ʶʽ ˔ˊʺˋʹ ɶκʇ ʴʽʰ 
ʃˊʰˁˍʽˁʺ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ JGraphT ˁ ʰʽ NetworkX ɹ ʽʰ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˃ʶˍˊʽˁ˗˄ 
ʵʽˁˍˏ˖˄Σ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ʰˁ˃˗˄ ˁʰʽ ʶˏˊʶˋʹ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄Φ 
 

ʁʄɱɮɿʍʅɶ ɲɹɲɮʅɼɮɽɹɮʅ 
 

ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʊˈˊˍˇˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ɳ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ 

ɲʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ 39 

ʊˊˇ˄ˍʽˋˍʺˊʽˇ  

ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ʅˎʴʴˊʰ˒ʺ  ʁ ˊʴʰˋʾʰˌκʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ʅʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ  

ɮˋˁʺˋʶʽˌ  

ɳˁˉˈ˄ʹˋʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ όǇǊƻƧŜŎǘύ 26 

ɾʶ˂ʷˍʹ ϧ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰˌ 

30 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ όʆˇˉˇʻʷˍʹˋʹύ  

ɼ˂ʽ˄ʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁˈ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ  

ɲʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ  

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ  

ɼʰ˂˂ʽˍʶ˔˄ʽˁʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ  

ɮˎˍˇˍʶ˂ʺˌ ɾʶ˂ʷˍʹ 30 

ɯ˂˂ˇΥ  

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʰʻʺ˃ʰˍˇˌ 
(25 ̠ ˊʶˌ ˒ˈˊˍˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʱ 

ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰύ 
125 

 

ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶ ʊʁɹʆɶʆʍɿ  
 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɸʶ˖ˊʹˍʽˁˇˏ ɾʷˊˇˎˌ Υ 
ɱˊʰˉˍʺ ˍʶ˂ʽˁʺ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΥ 
I. ɳˉʾ˂ˎˋʹ ʰˋˁʺˋʶ˖˄ 
II. ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʺˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 
ɹɹɹΦ ɳˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˌ 

 

 

5. ʅʇɿɹʅʆʍɾɳɿɶ ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
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¶ ɳ˅ˈˊˎ˅ʹ ɱ˄˗ˋʹˌ ʰˉˈ ɰʱˋʶʽˌ ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ɹˋˍˈΣ ɾΦʋʰ˂ˁʾʵʹ ˁʰʽ ɾΦɰʰʸʽˊʴʽʱ˄˄ʹˌΣ нллрΣ 
ʆˎˉ˖ʻʺˍ˖  

¶ Data aƛƴƛƴƎΥ ɳʽˋʰʴ˖ʴʽˁʱ ˁʰʽ ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʰ ɸʷ˃ʰˍʰ ɳ˅ˈˊˎ˅ʹˌ ɱ˄˗ˋʹˌ ʰˉˈ ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣ 5ǳƴƘŀƳ aΦIΦΣ нллпΣ 
ɳˁʵˈˋʶʽˌ ɿʷ˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 

¶ Python for Data Analysis, Wes McKinney, 2013, O'Reilly 

¶ Aggarwal C.C. (2011) An Introduction to Social Network Data Analytics. In: Aggarwal C. (eds) Social 
Network Data Analytics. Springer, Boston, MA. https://doi.org/10.1007/978-1-4419-8462-3_1 

¶ Arabie, Phipps, and Yoram Wind. "Marketing and Social Networks". In Stanley Wasserman and Joseph 
Galaskiewicz, Advances in Social Network Analysis: Research in the Social and Behavioral Sciences. 
Thousand Oaks, Calif.: Sage Publications, 1994, pp. 254ς273 

 

 


